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1. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ

Закрытое акционерное общество «ТНС Маркетинговый Информационный Центр»
(далее - «Компания») было образовано 21 июля 1994 года, зарегистрировано 
Государственным учреждением Московская Регистрационная Палата 21 июля 1994 года 
№ 057455 по адресу 115035, г. Москва, ул. Пятницкая, д. 16, стр. 3. Кроме юридического 
адреса деятельность осуществляется по адресу: 125319, г. Москва, Большой Коптевский 
проезд, дом 6 и 127018, г. Москва, ул. Двинцев, дом 12, корп. 1. Исполнительным органом 
Компании является Генеральный директор.

Деятельность Компании связана с различными видами маркетинговых исследований. 
Среди них - оценка эффективности рекламных и маркетинговых кампаний, исследования 
потребительского поведения, изучение имиджа брендов, позиционирования продукта и 
сегментация потребителей, изучение удовлетворенности потребителей, тестирование 
рекламных материалов, экспертные опросы и другое. В компании существует два основных 
направления работ-количественные и качественные исследования.

Компания проводит исследования с использованием разнообразных методик и технологий, 
включая персональные квартирные интервью, телефонные опросы с использованием 
вычислительной техники (CATI), бизнес-интервью, холл-тесты, аудиторные тесты, 
автомобильные клиник-тесты и другие.

Среднесписочная численность работающих в Компании за отчетный период составила 
200 человек. За аналогичный период предыдущего отчетного периода - 252 человек.

Покупателями услуг являются российские и зарубежные компании. Крупными 
покупателями Компании в 2020 году (выручка от которых больше 10% суммарной 
величины выручки) являются компании АО «Эдфакт» и АО «Международные услуги 
по маркетингу табака».

2. ОРГАНИЗАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

Бухгалтерская отчетность Компании сформирована согласно действующим в Российской 
Федерации (далее-«РФ») правилам бухгалтерского учета и отчетности.

Бухгалтерский учет в Компании организован в соответствии с требованиями законодательства 
РФ о бухгалтерском учете, нормативно-правовых актов Министерства финансов РФ и органов, 
которым федеральными законами предоставлено право регулирования бухгалтерского учета.

Ведение бухгалтерского учета в 2020 году осуществлялось с применением 
информационной системы Галактика ERP версия 9.1. в соответствии со способами, 
указанными в Учетной политике Компании, утвержденной приказом Генерального 
директора от 30 декабря 2019 года.
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Применимость допущения непрерывности деятельности Компании

Бухгалтерская отчетность была подготовлена руководством Компании, исходя из 
допущения о том, что Компания будет продолжать свою деятельность в обозримом 
будущем, и у неё отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или существенного 
сокращения деятельности Компании, и, следовательно, обязательства будут погашаться в 
установленном порядке.

План счетов бухгалтерского учета

Компания разработала и применяет рабочий план счетов бухгалтерского учета, 
основанный на стандартном плане счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 
деятельности организаций, утвержденном Приказом Министерства финансов РФ от 
31 октября 2000 года № 94н, с применением отдельных субсчетов, позволяющих получать 
отчетность, соответствующую требованиям бухгалтерского и налогового законодательства 
по российским стандартам, а также требованиям раздельного учета затрат.

Проведение инвентаризации

Инвентаризация проводится в соответствии с «Методическими указаниями по 
инвентаризации имущества и финансовых обязательств», утвержденными Приказом 
Министерства финансов РФ от 13 июня 1995 года N2 49.

Инвентаризация основных средств проводится по отдельным подразделениям и 
отдельным классам основных средств ежегодно. Последняя инвентаризация основных 
средств была проведена по состоянию на 31 декабря 2020 года.

Инвентаризация всех остальных активов и обязательств была проведена по состоянию 
на 31 декабря 2020 года.

Активы и обязательства, выраженные в иностранной валюте

При учете хозяйственных операций, совершенных в иностранных валютах, применяется 
официальный курс рубля, установленный Центральным банком Российской Федерации 
(«ЦБ РФ»), действующий на день совершения операции. Активы и обязательства, стоимость 
которых выражена в иностранной валюте, отражаются в отчете в суммах, исчисленных на 
основе официального курса рубля, установленного ЦБ РФ, действовавшего 31 декабря 2020, 
2019 и 2018 годов.

Порядок учета активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной валюте, 
но подлежащих оплате в рублях, регулируется ПБУ 3/2006 «Учет активов и обязательств, 
стоимость которых выражена в иностранной валюте». В соответствии с ПБУ 3/2006 активы и 
обязательства, выраженные в иностранной валюте, но оплачиваемые в рублях, подлежат 
пересчету в рубли по состоянию:

• на дату их принятия к учету;

• на отчетную дату и на дату совершения операции;

• на дату погашения обязательства.

Курсовые разницы отражаются в отчете о финансовых результатах в составе прочих 
доходов или прочих расходов в нетто-оценке.
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Оборотные и внеоборотные активы и обязательства

Активы, отраженные в бухгалтерской отчетности в составе оборотных, предполагаются 
к использованию в производственной и иной деятельности в течение 12 месяцев после 
отчетной даты. Обязательства, отраженные в бухгалтерской отчетности в составе 
краткосрочных, предполагаются к погашению в течение 12 месяцев после отчетной даты. 
Все остальные активы и обязательства представляются как долгосрочные.

Учет основных средств

Основные средства отражаются в бухгалтерском учете по первоначальной стоимости.

Первоначальной стоимостью основных средств, приобретенных за плату, признается 
сумма фактических затрат Компании на приобретение, сооружение и изготовление, 
за исключением налога на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов 
(кроме случаев, предусмотренных законодательством Российской Федерации).

В первоначальную стоимость основных средств включаются фактические затраты 
на доставку объектов и доведение их до состояния, пригодного к использованию. Активы, 
в отношении которых выполняются условия, отвечающие критериям основных средств, 
предусмотренным п. 4 ПБУ 6/01, и стоимостью не более 40,000 руб. за единицу, 
отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в составе материально­
производственных запасов («МПЗ»).

Начисление амортизации по объектам основных средств производится линейным способом 
исходя из первоначальной стоимости объектов основных средств и нормы амортизации, 
исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта. Срок полезного 
использования приобретаемых основных средств устанавливается в соответствии 
с Классификацией, утвержденной постановлением Правительства РФ № 1 от 01.01.2002 г. 
и утверждается приказом Генерального директора. Применение линейного способа 
начисления амортизации производится в течение всего срока полезного использования 
объекта. Основные средства не переоцениваются.
Переоценка основных средств не производится.

Сроки полезного использования основных средств (в годах), применяемые для 
начисления амортизации приведены ниже:

Сроки полезного 
________ использования (лет)________  

Группы основных средств От (минимум) До (максимум)

Транспортные средства 3 5
Машины и оборудование 2 10

Стоимость объекта основных средств, который выбывает или не способен приносить 
Компании экономические выгоды (доход) в будущем, подлежит списанию с 
бухгалтерского учета.

Учет материально-производственных запасов

В бухгалтерском учете материально-производственные запасы отражаются по фактической 
себестоимости приобретения. Материалы списываются на затраты на производство 
по мере их отпуска в эксплуатацию. Оценка материалов при выбытии производится 
по себестоимости каждой единицы.
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Незавершенное производство по маркетинговым исследованиям оценивается по фактически 
произведенным затратам. Расчет суммы прямых расходов, приходящихся на незавершенное 
производство, определяется по каждому заказу в отдельности.

Учет денежных средств и денежных эквивалентов

Компания отражает высоколиквидные финансовые вложения с первоначальным сроком 
погашения менее трех месяцев, которые могут быть легко обращены в заранее известную 
сумму денежных средств и которые подвержены незначительному риску изменения 
стоимости, в составе строки «Денежные средства и денежные эквиваленты» 
бухгалтерского баланса.

Учет доходов

Доходы Компании в зависимости от их характера, условий получения и направлений 
деятельности Компании подразделяются на:

• доходы от обычных видов деятельности;

• прочие доходы.

Доходы, отличные от доходов от обычных видов деятельности, считаются прочими 
поступлениями.

Выручка признается в бухгалтерском учете при наличии следующих условий:

• Компания имеет право на получение этой выручки, вытекающее из конкретного 
договора или подтвержденное иным соответствующим образом.

• Сумма выручки может быть определена.

• Имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет 
увеличение экономических выгод Компании. Уверенность в том, что в результате 
конкретной операции произойдет увеличение экономических выгод организации, 
имеется в случае, когда Компания в будущем получит в оплату актив, либо 
отсутствует неопределенность в отношении получения актива.

• Право собственности (владения, пользования и распоряжения) на продукцию (товар) 
перешло от Компании к покупателю или работа принята заказчиком (услуга оказана).

• Расходы, которые произведены или будут произведены в связи с этой операцией, 
могут быть определены.

Учет расходов

Расходы признаются в том отчетном периоде, в котором они имели место, независимо 
от времени фактической выплаты денежных средств и иной формы осуществления 
Расходы признаются в бухгалтерском учете при наличии следующих условий:

• Расход производится в соответствии с конкретным договором, требованием 
законодательных и нормативных актов, обычаями делового оборота.

• Сумма расхода может быть определена.

• Имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет 
уменьшение экономических выгод организации. Уверенность в том, что в результате 
конкретной операции произойдет уменьшение экономических выгод организации, 
имеется в случае, когда организация передала актив либо отсутствует 
неопределенность в отношении передачи актива.
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Учет прямых расходов ведется на счете 20 «Основное производство» по каждому 
договору отдельно. К прямым расходам для целей бухгалтерского учета относятся: 
материальные затраты, аренда помещения для проведения работ по договору, работы 
(услуги) сторонних организаций, относящиеся непосредственно к договору, 
командировочные расходы, зарплата и налоги на зарплату операторов телефонных 
опросов филиала в г. Тула (телефонного класса) класса и другие.

В течение срока выполнения договора или этапа договора прямые затраты 
аккумулируются в составе незавершенного производства. Списание прямых расходов 
(счет 20 «Основное производство») в дебет счета 90 «Продажи» производится при 
закрытии договора или этапа договора.

Общехозяйственные расходы (счет 26 «Общехозяйственные расходы») признаются 
в себестоимости проданных услуг полностью в отчетном году их признания в качестве 
расходов по обычным видам деятельности.

Счет 44 «Коммерческие расходы» используется для отражения расходов на продажу и 
признаются в отчетном периоде по мере признания в качестве расходов по обычным 
видам деятельности.

Учет оценочных резервов и оценочных обязательств

Оценочные резервы

Компания создает резерв по сомнительным долгам.

Резерв по сомнительным долгам образуется по сомнительной задолженности 
покупателей и заказчиков за продукцию, товары, работы и услуги.

При этом сомнительным долгом признается дебиторская задолженность Компании, 
которая не погашена в сроки, установленные договором, и не обеспечена 
соответствующими гарантиями.

Резерв создается ежеквартально по состоянию на отчетную дату по результатам 
инвентаризации расчетов с покупателями и заказчиками за продукцию, товары, работы и 
услуги по каждому сомнительному долгу следующим образом:

• сомнительные долги со сроком возникновения свыше 180 дней включаются в резерв 
в сумме, равной 100% суммы долгов, уменьшенной на сумму полученных оплат по 
этим долгам после отчетной даты;

• по дебиторской задолженности со сроком возникновения менее 180 дней 
(включительно) резерв не создается.

Указанные выше проценты резервирования определяются на основании исторических 
данных погашаемости дебиторской задолженности за последние 3 календарных года и 
подлежат анализу и пересмотру, при необходимости, на конец каждого отчетного периода.

Резерв по сомнительной задолженности является оценочным значением. Так как 
изменение оценочного значения подлежит признанию в бухгалтерском учете путем 
включения в доходы или расходы организации перспективно, данное изменение не 
влияет на показатели бухгалтерской отчетности предыдущих отчетных периодов.
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Оценочные обязательства

Компания отражает в отчетности следующие виды оценочных обязательств:

• по выплате вознаграждений по результатам работы за год. Обязательство по таким 
выплатам начисляется исходя из действий Компании, которые вследствие 
установившейся прошлой практики или сделанных Компанией заявлений дают 
работникам основание считать, что организация принимает на себя обязательства по 
соответствующим выплатам, а также, что организация имеет ресурсы для 
исполнения таких обязательств.

• на предстоящую оплату отпусков.

• прочие оценочные обязательства, удовлетворяющие критериям п. 4, 5 ПБУ 8/2010 
«Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы»
(«ПБУ 8/2010»).

Оценочные обязательства, связанные с выплатами работникам, включают в себя также 
обязательства по оплате страховых взносов и иных обязательных платежей, связанных 
с такими выплатами.

Отложенный налог на прибыль

В соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль» Компания отражает 
в бухгалтерском учете и отчетности отложенный налог на прибыль (отложенные налоговые 
активы и отложенные налоговые обязательства), то есть суммы, способные оказать 
влияние на величину текущего налога на прибыль в последующих отчетных периодах.

Текущий налог на прибыль определяется на основе данных, сформированных
в бухгалтерском учете. При этом величина текущего налога на прибыль равна сумме 
исчисленного налога на прибыль, отраженного в налоговой декларации по налогу на 
прибыль.

Отложенный налог на прибыль определяется как суммарное изменение отложенных 
налоговых активов и отложенных налоговых обязательств за период, за исключением 
результатов операций, не включаемых в бухгалтерскую прибыль (убыток).

Для определения отложенного налога на прибыль расчет производится способом 
отсрочки, который предусматривает определение временных разниц как доходов и 
расходов, формирующих бухгалтерскую прибыль (убыток) в одном отчетном периоде, 
а налоговую базу по налогу на прибыль - в другом или в других отчетных периодах.

Под условным расходом по налогу на прибыль понимается величина, определяемая как 
произведение бухгалтерской прибыли на ставку налога на прибыль.

Информация о постоянных и временных разницах формируется в бухгалтерском учете на 
основании первичных учетных документов непосредственно по тем счетам бухгалтерского 
учета, в оценке которых они возникли. Постоянные разницы учитываются 
дифференцированно по видам доходов и расходов, временные разницы - по видам 
активов и обязательств, в оценке которых возникла временная разница, и отражаются 
в бухгалтерском учете обособленно.
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3. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА

Движение первоначальной стоимости по основным группам основных средств 
представлено следующим образом:

(тыс. руб.)
На 31 декабря 

2019 года Поступило Выбыло
На 31 декабря 

2020 года

Машины и оборудование 52,530 577 - 53,107
Транспортные средства 1,355 - - 1,355

Итого 53,885 577 - 54,462

(тыс. руб.)
На 31 декабря На 31 декабря

2018 года Поступило Выбыло 2019 года

Машины и оборудование 46,384 6,146 - 52,530
Транспортные средства 1,355 - - 1,355

Итого 47,739 6,146 - 53,885

Сумма накопленной амортизации по основным группам основных средств на 31 декабря 
2020, 2019 и 2018 годов представлена следующим образом:

(тыс. руб.)
На 31 декабря

2020 года 2019 года 2018 года

Машины и оборудование 47,782 41,966 36,207
Транспортные средства 1,287 1,016 745

Итого 49,069 42,982 36,952

По состоянию на 31 декабря 2020 года в Компании заключены договоры аренды офисных 
помещений в г. Москва и г. Тула.

4. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Текущий налог на прибыль за 2020 и 2019 годы представлен следующим образом:

(тыс. руб.)
2020 год 2019 год

Прибыль до налогообложения 309,840 203,973
в том числе:

дивиденды полученные 26,425 15,753

Условный расход по налогу на прибыль (56,683) (37,644)

Постоянные налоговые расходы:
по расходам, не учитываемым для целей налогообложения (574) (2,263)
по прибыли контролируемых иностранных компаний (КИК) - (3,086)

Итого (574) (5,349)

(Уменьшение)/увеличение отложенного налогового актива: 
по оценочным обязательствам:

по выплате вознаграждений за год (1,390) 240
на предстоящую оплату отпусков (282) (52)

по нематериальным активам и основным средствам из-за 
несовпадения сроков и способов начисления амортизации 
в бухгалтерском и налоговом учете 8 2

по незавершенному производству из-за разницы между 
налоговым и бухгалтерским учетом 1,633 1,887

Итого (31) 2,077

Итого текущий налог на поибыль (57.226) (45.070)

Налог на прибыль (57,257) (42,993)
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5. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Дебиторская задолженность на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов представлена
следующим образом:

На 31 декабря
(тыс. руб.)

2020 года 2019 года 2018 года

Покупатели и заказчики 231,710 282,970 226,501
Авансы выданные 19,514 26,779 34,946
Расчеты по налогам и сборам 1,963 2,418 1,960
Прочие 167 76 88

Итого 253,354 312,243 263,495

По состоянию на 31 декабря 2020 года отсутствует, на 31 декабря 2019 года и 
на 31 декабря 2018 года резерв сомнительного долга составляет - 1,122 тыс. руб.

6. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ДЕНЕЖНЫЕ ЭКВИВАЛЕНТЫ

Денежные средства и денежные эквиваленты на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов 
представлены следующим образом:

На 31 декабря
(тыс. руб.)

2020 года 2019 года 2018 года

Текущие счета в банках 95,389 255,328 102,104
Денежные эквиваленты 227,030 151,400 198,000

Итого 322,419 406,728 300,104

По состоянию на 31 декабря 2020 года денежные эквиваленты представлены 
банковскими депозитами в российских рублях со сроком погашения менее 3-х месяцев.

Денежные средства на текущих счетах и денежные эквиваленты размещены в российских 
банках с кредитным рейтингом не ниже AAA(RU) по данным АКРА, а также в российском 
банке с рейтингом ВВВ+ по данным Эксперт РА.

7. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ

Единственным владельцем Компании является «КантарТНС Ой» (Финляндия), являющееся 
собственником 100% обыкновенных именных акций. Компания входит в международную 
группу Kantar. В декабре 2019 года было объявлено о продаже 60% в группе Kantar 
компании Bain Capital, до этого группа Kantar была в собственности WPP pic. На 1 января 
2020 года группа Kantar находится в собственности Bain Capital.

Компания не имеет конечного бенефициара, который путем косвенного или прямого 
участия владел бы более чем 25% в капитале в «Кантар ТНС Ой» и имел бы возможность 
контролировать «Кантар ТНС Ой».

Уставный капитал Компании по состоянию на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов состоит 
из 1,000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 8,000 рублей. Акции 
оплачены полностью.
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8. КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Кредиторская задолженность на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов представлена
следующим образом:

На 31 декабря
(тыс. руб.)

2020 года 2019 года 2018 года

Задолженность по налогам и сборам 69,995 74,678 56,996
Поставщики и подрядчики 36,790 54,729 41,400
Авансы полученные - 1,200 9,384
Расчеты с разными дебиторами и кредиторами 933 1,200 2,515

Итого 107,718 131,807 110,295

9. ОЦЕНОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Все оценочные обязательства по состоянию на 31 декабря 2020 года являются 
краткосрочными. Движение оценочных обязательств за 2020 и 2019 годы представлено 
следующим образом:

(тыс. руб.) 
На оплату
неисполь-

На выплату 
вознаграждений

зованных 
отпусков Итого

Баланс на 31 декабря 2018 года 5,752 22,224 27,976

Увеличение резервов 6,951 30,176 37,127
Использование резервов (5,752) (30,436) (36,188)

Баланс на 31 декабря 2019 года 6,951 21,964 28,915

Увеличение резервов 27,329 27,329
Использование резервов (6,951) (28,740) (35,691)

Баланс на 31 декабря 2020 года - 20,553 20,553

10. ВЫРУЧКА

Выручка в разрезе ключевых видов деятельности за 2020 и 2019 годы представлена 
следующим образом:

(тыс. руб.)
2020 год 2019 год

Маркетинговые услуги 1,217,176 1,434,878

Итого 1,217,176 1,434,878
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11. РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Расходы по обычным видам деятельности в разрезе элементов затрат за 2020 и 2019 годы 
представлены следующим образом:

(тыс. руб.)
2020 год 2019 год

Материальные затраты 299,822 484,722
Затраты на оплату труда 397,971 433,146
Отчисления в социальные внебюджетные фонды 96,236 112,269
Амортизация 8,716 6,736
Прочие затраты 166,265 201,417
Итого 969,010 1,238,290

ПРОЧИЕ ДОХОДЫ

Прочие доходы за 2020 и 2019 годы представлены следующим образом:

2020 год
(тыс. руб.)

2019 год

Положительные курсовые разницы (нетто) 29,715 -
Доходы по субаренде, т.ч. аренда пространства на сервере - 6,260
Прочие 620 2,345

Итого 30,335 8,605

13. РЕШЕНИЯ ПО РАСПРЕДЕЛЕНИЮ ПРИБЫЛИ, ОСТАВШЕЙСЯ В РАСПОРЯЖЕНИИ КОМПАНИИ

В 2020 году были начислены следующие дивиденды решением единственного акционера 
«Кантар ТНС Ой» (Финляндия) от 04.02.2020 г. за 2018 год в размере 155,000 тыс. руб., 
от 28.05.2020 г. за 2019 год в размере 140,000 тыс. руб., от 27.11.2020 г. промежуточные 
дивиденды за 9 месяцев 2020 года в размере 100,000 тыс. руб. (до вычета соответствующих 
налогов). В соответствии с данными решениями дивиденды были выплачены в евро 
по курсу ЦБ РФ на дату платежа.

В 2019 году решение о выплате дивидендов не принималось.

14. ИНФОРМАЦИЯ О СВЯЗАННЫХ СТОРОНАХ

Материнской компанией является Kantar TNS, дочерней компанией является ТОО «ТНС 
Централ Азия» (ТОО "TNS Central Asia"), дочерние компании Kantar TNS компании являются 
компаниями под общим контролем, остальные компании являются прочими связанными 
сторонами.
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Операции со связанными сторонами в течение 2020 и 2019 годов включали:

(тыс. руб. без НДС) 
Продажа товаров, Приобретение товаров,

работ, услуг_________________ работ, услуг________
2020 год 2019 год 2020 год 2019 год

АО «Эдфакт» 268,754 342,128 718 1,440
Кантар Юкей (Kantar UK Ltd) 43,381 60,391 690 1,636
Кантар ГмбХ (Kantar GmbX) 12,779 1,667 6,468 2,245
АО «Медиаскоп» 7,632 99,326 2,282 1,200
Кантар АйЭмАрБи Kantar IMRB / АйЭмАрБи

Интернейшнл (IMRB International) 6,347 4,677 - -
Кантар THC-ЭмБи (Kantar TNS-MB) 6,212 - 602 -
INSIGHTS & CONSULTING KANTAR, S.L.U. 5,192
Кантар Польска CA (Kantar Polska S.A.) 4,196 - - 707
TOO «ТНС Централ Азия / TOO "TNS Central Asia" 2,917 215 792 2,659
Кантар Бельгия ЭнВи-ЭсЭй

(Kantar Belgium NV - S.A) 2,379 - -
Кантар Греция 9c3fl(KANTAR GREECE S.A.) 1,822 - -
Лайдспид Ресеч БиВи (Lightspeed Research BV) 1,230 1,237 1,370 1,879
Кантар Чайна Лимитед (Kantar China Limited) 874 1,228 81
Лайдспид Ресеч Лимитед

(Lightspeed Research Limited) 756 1,293 -
Кантан Итали Cpn(Kantar Italia Sri) / ТНС Италия

(TNS Italia Sri) 571 936 -
ООО «Миллвард Браун АРМИ-Маркетинг» 480 706 816 -
Кантар ТНС Ой (Kantar TNS Оу) 417 - -
Кантар Корея (KANTAR KOREA) 354 -
Кантар ЛЛС(Кап1аг LLC) 354 3,290 -
Кантар СЗед с.р.о. (Kantar CZ s.r.o.) 320 85 -
Кантар Соуфт Африка ПиТу Лтд

(Kantar South Africa Pty Ltd) 235 341 -
Кантар Сифо (kantar Sifo) 100 137 -
Кантар Медиа ЮК (Kantar Media UK Ltd) 54 55 2,280
Кантар Консалтинг Юкей Лтд

(Kantar Consulting UK Ltd) 46 1,520
Кантар Дейчланд (Kantar Deutschland GmbH) - 10,304 3,850
Кантар Лив Гмбх (Kantar Live GmbH) - 2,311
Тейлор Нельсон Софрес C.A.C.

(TAYLOR NELSON SOFRES S.A.S.) - 2,067
ГТСи Эс эр эл (GTC Sri) - 1,502
Кантан Хелф Эс эр Эл(Кап1аг Health S.r.l) - 1,047
Кантар ДжеманиГмбх (Kantar Germany GmbH) - 706
ТНС Миддли Ест анд Африка Лтд

(TNS Middle East & Africa, Ltd - 422
ООО «ГрупЭм» - тп 111
Эддед Вэлью Лимитед (Added Value Limited) - Ylb
Лайдспид Ресеч Австралия (Lightspeed

Research Australia Pty Ltd) - 152
ТНС Нипо (TNS NIPO) - 47
Кантар Филиппины Инк (Kantar Philippines Inc.) - - 2,641 1,587
Хиндустан Томпсон Ассошеайтез Привате

Лимидет (HINDUSTAN THOMPSON
ASSOCIATES PRIVATE LIMITED) - - 1,458 323

Нипо Софтвэа (NIPO Software BV) - - - -
ТНС Индиа (TNS India Pvt Ltd) - - - 399
Кантар ДжиДиСи Индиа

(Kantar GDC India Private Limited) 896 -
Прочие 587 2,036 68 460

Итого 367,989 540,277 18,912 20,746
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Сальдо расчетов со связанными сторонами на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов 
представлено следующим образом:

(тыс. руб.)
Дебиторская задолженность

На 31 декабря 
2020 года

На 31 декабря 
2019 года

На 31 декабря 
2018 года

АО «Эдфакт» 39,468 54,531 16,968
Кантар Юкей (Kantar UK Ltd) 9,702 8,736 11,718
Кантар АйЭмЭрБи/АйЭмАрБи Интернэйшнл

(Kantar IMRB/IMRB International) 5,347 24 312
Кантар ТНС-ЭмБи (Kantar TNS-MB) 5,259 93
Кантар ГмбХ (Kantar GmbX) 529 1,064
ТНС Италия (TNS Italia Sri) 430 269
Кантар Корея (KANTAR KOREA) 182 -
Кантар Чайна Лимитед(Кап1аг China Limited) 133 -
Кантан ЛЛС(Кап1аг LLC) 73 1,409
Лайдспид Ресеч Лимитед

(Lightspeed Research Limited) 60 87 -
Лайдспид Ресеч БиВи (Lightspeed Research BV) 50 71 -
Кантар Дойчланд Гмбх (Kantar Deutschland GmbH) - 4,173 477
Кантар Консалтинг Юкей Лтд

(Kantar Consulting UK Ltd ) - 1,397 -
ТНС Миддл Ест аэн Африка Лтд

(TNS Middle East & Africa, Ltd) 409 3,656
Кантар Сифо (Kantar Sifo) 135 381
ООО «ГрупЭм» 111 413
Кантар Польска С.А. (Kantar Polska S.A.) - 731
ТОО «ТНС Централ Азия» (ТОО "TNS Central Asia") - 726
Кантар Лив Гмих (Kantar Live GmbH) - 483
Прочие 447 288 437

Итого 61,680 72,797 36,302

Кредиторская задолженность
(тыс. руб.)

На 31 декабря 
2020 года

На 31 декабря 
2019 года

На 31 декабря 
2018 года

Кантар Филиппины Инк (Kantar Philippines Inc.) 1,014 921
Хиндустан Томпсон Ассошеайтез Привате

Лимидет (HINDUSTAN THOMPSON ASSOCIATES
PRIVATE LIMITED) 923 260

Кантар ГмбХ (Kantar GmbX) 665 1,837 -
TOO «ТНС Централ Азия / TOO «TNS Central Asia» 660 14 -
Кантар ДжиДиСи Индиа

(Kantar GDC India Private Limited) 554 - -
АО «Медиаскоп» 380 - 9,384
АО «Эдфакт» 120 - -
ТНС Юкей (TNS UK Ltd) - 1,187 814
Лайдспид Ресеч БиВи (Lightspeed Research BV) - 186 -
Випипи 2015 Лтд (WPP 2005 Ltd) - 20 23
Mash Strategy Limited (Мэш Стратеджи Лимитед) - - 2,275
Kantar Consulting UK Ltd

(Кантар Консалтинг ЮКей Лтд.) - - 1,351
TAYLOR NELSON SOFRES.S.A.S.

(Тайлор Телсон Софрез С.А.С) - - 397
ТНС Индия (TNS India Pvt Ltd) - - 72
Кантар Дойчлант ГМБх (Kantar Deutschland GmbH) - - -

Итого 4,316 4,425 14,316
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Денежные потоки со связанными сторонами:

(тыс. руб. с учетом НДС)
2020 год 2019 год

Движение денежных средств по текущей деятельности
От продажи продукции, товаров, работ и услуг
На оплату товаров, работ, услуг

Движение денежных средств по инвестиционной деятельности
На приобретение финансовых вложений

Движение денежных средств по финансовой деятельности
на выплату дивидендов и прочие платежи

441,432 598,285
(18,670) (22,023)

(395,000)

Общая сумма вознаграждения за 2020 год, выплаченная основному управленческому 
персоналу, составила 28,902 тыс. руб. (2019 год: 31,780 тыс. руб.). Для целей настоящего 
расчета в состав управленческого персонала входят: Генеральный директор, Директор 
департамента по развитию экспертизы и реализации проектов для клиентов компании, 
Директор департамента по работе с клиентами, Директор по производству, руководитель 
полевого отдела. Все вознаграждения представляли собой краткосрочные 
вознаграждения.
Членами Совета директоров по состоянию на 31 декабря 2020 г. являются:

• Джанини Себастьен;

• Фелиу Марк;

• Попов Евгений Владимирович;

• Дэвид Сандберг;

• Старцева Татьяна Юрьевна

За 2020 и 2019 годы выплаты членам Совета директоров не производились.

15. КУРСЫ ВАЛЮТ И КУРСОВЫЕ РАЗНИЦЫ

Курсы Центрального банка Российской Федерации, действовавшие на дату составления 
бухгалтерской отчетности:

Валюта

Доллар США
Евро

На 31 декабря
2020 года

73.8757
90.6824

На 31 декабря
2019 года

61.9057
69.3406

На 31 декабря
2018 года

69.4706
79.4605

16. УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Операционная среда

Рынки развивающихся стран, включая Россию, подвержены экономическим, политическим, 
социальным, судебным и законодательным рискам, отличным от рисков более развитых 
рынков. Законы и нормативные акты, регулирующие ведение бизнеса в России, могут 
быстро изменяться, существует возможность их произвольной интерпретации. Будущее 
направление развития России в большой степени зависит от налоговой и кредитно- 
денежной политики государства, принимаемых законов и нормативных актов, а также 
изменений политической ситуации в стране.
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В связи с тем, что Россия добывает и экспортирует большие объемы нефти и газа, 
экономика России особенно чувствительна к изменениям мировых цен на нефть и газ. 
В марте 2020 года мировые цены на нефть резко упали более чем на 40%, что привело 
к немедленному ослаблению курса российского рубля по отношению к основным валютам.

Начиная с марта 2014 года, США и Евросоюз ввели несколько пакетов санкций в отношении 
ряда российских чиновников, бизнесменов и организаций. Эти события затруднили доступ 
российского бизнеса к международным рынкам капитала.

Влияние изменений в экономической ситуации на будущие результаты деятельности и 
финансовое положение Компании может оказаться значительным.

Помимо этого, в начале 2020 года в мире стал очень быстро распространяться новый 
коронавирус (COVID-19), что привело к тому, что Всемирная Организация Здравоохранения 
(ВОЗ) в марте 2020 года объявила начало пандемии. Меры, применяемые многими 
странами для сдерживания распространения COVID-19, приводят к существенным 
операционным трудностям для многих компаний и оказывают существенное влияние 
на мировые финансовые рынки. Поскольку ситуация быстро развивается, COVID-19 может 
существенно повлиять на деятельность многих компаний в разных секторах экономики, 
включая, но не ограничиваясь нарушением операционной деятельности в результате 
приостановки или закрытия производства, нарушения цепочек поставок, карантина 
персонала, снижения спроса и трудностей с получением финансирования. Кроме того, 
Компания может столкнуться с еще большим влиянием COVID-19 в результате его 
негативного влияния на глобальную экономику и основные финансовые рынки. 
Значительность влияния COVID-19 на операции Компании в большой степени зависит 
от продолжительности и распространенности влияния вируса на мировую и российскую 
экономику.

COVID-19 оказал негативное влияние на коммерческую деятельность ЗАО «ТНС МИЦ» 
в 2020 году - некоторые проекты были отменены либо перенесены на более поздние 
сроки, другая часть проводилась с измененным объемом работ или метода сбора данных, 
что суммарно привело к снижению выручки ЗАО «ТНС МИЦ». Изменения были 
обусловлены следующими факторами: введенные ограничения и режим самоизоляции, 
«заморозка» бюджетов на маркетинг на стороне клиентов, возможное искажение 
собранных данных под влиянием COVID-19.

Общий объем снижения выручки в результате влияния факторов, вызванных COVID-19, 
оценивается в размере около 200 млн рублей.

Налогообложение

Российское законодательство, регулирующее ведение бизнеса, продолжает быстро 
меняться. Интерпретация руководством такого законодательства применительно к 
деятельности Компании может быть оспорена соответствующими региональными и 
федеральными органами. В последнее время налоговые органы часто занимают более 
жесткую позицию при интерпретации законодательства. В результате, ранее 
неоспариваемые подходы к расчету налогов могут быть оспорены в ходе будущих 
налоговых проверок. Как правило, три года, предшествующие отчетному, открыты для 
проверки налоговыми органами. При определенных обстоятельствах проверки могут 
охватывать и более длительные периоды. Руководство Компании, основываясь на своей 
трактовке налогового законодательства, полагает, что все применимые налоги были 
начислены. Тем не менее, налоговые органы могут по-иному трактовать положения 
действующего налогового законодательства, и различия в трактовке могут повлиять 
на бухгалтерскую отчетность.
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Руководство Компании уверено, что все необходимые налоговые начисления произведены 
должным образом, и соответствующие положения законодательства в целом трактуются 
им корректно, и вероятность дополнительных начислений (кроме отраженных в отчетности) 
в отношении рисков несоблюдения требований налогового и валютного законодательства 
не является высокой.

Как правило, согласно российскому налоговому законодательству, налоговые органы 
имеют право проводить проверку правильности исчисления и уплаты налогов в течение 
трех лет, следующих за отчетным годом. По состоянию на 31 декабря 2020 года налоговые 
декларации Компании в России за три предшествующих года могут быть проверены 
налоговыми органами.

В 2015 году были внесены поправки в порядок налогообложения в РФ прибыли 
контролируемых иностранных компаний. В соответствии с изменениями, 
нераспределенная прибыль зарубежных дочерних компаний Группы, признаваемых 
контролируемыми иностранными компаниями, в некоторых случаях должна включаться 
в налоговую базу контролирующих компаний или банков для целей налога на прибыль. 
Руководство не ожидает, что эти изменения окажут существенное влияние 
на бухгалтерскую отчетность.

19. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

Событий после отчетной даты, требующих отражения или начисления в отчетности 
за 2020 год, не было.

Генеральный Директор

29 марта 2021 года
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