
Пояснения к бухгалтерскому балансу  
и отчету о финансовых результатах АО «Система-Инвест» за 2020 год 

 
1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ 

Акционерное общество «Система-Инвест» (далее - «Общество»), являющееся 
непубличным обществом, зарегистрировано Межрайонной инспекцией ФНС № 46 по г. 
Москве  «14» июля 2005 года (Свидетельство о государственной регистрации серия 77 № 
006538828).  

Общество внесено в Единый государственный реестр юридических лиц за 
Основным государственным регистрационным номером (ОГРН) 1057747466402. 

Юридический адрес Общества: 119034, город Москва, ул. Пречистенка, д.17/9, этаж 
2, комната 7   

Полное фирменное наименование Общества на русском языке: Акционерное 
общество «Система-Инвест». 

Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке: АО «Система-
Инвест». 

Полное фирменное наименование Общества на английском языке: Joint Stock 
Company «Sistema-Invest». 

Сокращенное фирменное наименование Общества на английском языке: «Sistema-
Invest» JSC. 

Основным видом деятельности Общества является участие в уставных капиталах 
других организаций. 

Общество действует в соответствии с Гражданским кодексом Российской 
Федерации, Федеральным законом «Об акционерных обществах», иными нормативными 
правовыми актами Российской Федерации (далее – «РФ») и Уставом Общества. 

 
Органы управления обществом: 

 Общее собрание акционеров; 

 Совет директоров; 

 Генеральный директор – единоличный исполнительный орган Общества. 
 
Единственным акционером Общества по состоянию на 31.12.2020 г. является ПАО 

АФК «Система», которому принадлежит 100% акций Общества. 
 
По состоянию на 31.12.2020 г. Общество не имеет обособленных подразделений и 

филиалов.  
 
Списочная численность персонала АО «Система-Инвест» по состоянию на 31 

декабря 2020 г. составила 3 человека. 
 
Организация, осуществляющая учет прав на ценные бумаги – АО «Реестр». 
 

2. ОРГАНИЗАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
 

Бухгалтерская отчетность Общества сформирована согласно действующим в РФ 
правилам бухгалтерского учета и отчетности. 

Бухгалтерский учет в Обществе организован в соответствии с требованиями 
законодательства РФ о бухгалтерском учете, нормативно-правовых актов Министерства 
финансов РФ и органов, которым федеральными законами предоставлено право 
регулирования бухгалтерского учета.  

Для ведения бухгалтерского учета используется единый Рабочий план счетов, 
разработанный на основе Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 
деятельности, утвержденного Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94н. 

 
 

 



2.1. Применимость допущения непрерывности деятельности 
 

Бухгалтерская отчетность была подготовлена руководством Общества, исходя из 
допущения о том, что Общество будет продолжать свою деятельность в обозримом 
будущем, и у него отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или существенного 
сокращения деятельности, и, следовательно, обязательства будут погашаться в 
установленном порядке.  

 
2.2. Проведение инвентаризации 

 
Инвентаризация проводится в соответствии с «Методическими указаниями по 

инвентаризации имущества и финансовых обязательств», утвержденными Приказом 
Министерства финансов РФ от 13 июня 1995 года № 49.  

Инвентаризация активов и обязательств в Обществе была проведена по состоянию 
на 31 декабря 2020 года.  

 
2.3. Активы и обязательства, выраженные в иностранной валюте 

 
При учете хозяйственных операций, совершенных в иностранных валютах, 

применяется официальный курс рубля, установленный Центральным банком Российской 
Федерации («ЦБ РФ»), действующий на день совершения операции. Активы и 
обязательства, стоимость которых выражена в иностранной валюте, отражаются в отчете 
в суммах, исчисленных на основе официального курса рубля, установленного ЦБ РФ, 
действовавшего 31 декабря 2020, 2019 и 2018 гг. 

Порядок учета активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной 
валюте, регулируется ПБУ 3/2006 «Учет активов и обязательств, стоимость которых 
выражена в иностранной валюте». В соответствии с ПБУ 3/2006, активы и обязательства, 
выраженные в иностранной валюте, подлежат пересчету в рубли по состоянию:  

 на последнюю дату месяца отчетного периода;  

 на дату совершения операции.  
Курсовые разницы, а также операции купли-продажи иностранной валюты 

отражаются в Отчете о финансовых результатах в составе прочих доходов и расходов 
свернуто.  

 
2.4. Учет финансовых вложений 

 
Первоначальной стоимостью финансовых вложений, приобретенных за плату, 

признается сумма фактических затрат на их приобретение, за исключением налога на 
добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме случаев, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации о налогах и сборах).  

Финансовые вложения, по которым можно определить в установленном порядке 
текущую рыночную стоимость, отражаются в бухгалтерской отчетности на конец квартала 
по текущей рыночной стоимости путем корректировки их оценки на предыдущий квартал.  

Разница между оценкой финансовых вложений по текущей рыночной стоимости на 
отчетную дату и предыдущей оценкой финансовых вложений подлежит отнесению в состав 
прочих доходов и расходов и отражается в Отчете о финансовых результатах свернуто.  

Переоценка финансовых вложений, по которым можно определить в установленном 
порядке текущую рыночную стоимость, производится по рыночной цене, рассчитанной на 
последний день отчетного квартала, а в случае, если последний день квартала приходится 
на нерабочий день – по рыночной цене на последний торговый день. 

Если ценные бумаги одного и того же эмитента, принадлежащие Обществу, 
обращаются на разных биржах, для определения их текущей рыночной стоимости 
Общество использует рыночную цену Лондонской фондовой биржи. Если ценные бумаги 
не допущены к обращению на Лондонской фондовой бирже, то они отражаются по текущей 
рыночной стоимости, установленной на иностранной бирже, на которой они обращаются.  

Если ценные бумаги не имеют международного листинга, их текущая рыночная 
стоимость определяется по рыночным ценам, установленным на Московской бирже.  



Финансовые вложения, по которым не определяется текущая рыночная стоимость, 
подлежат отражению в бухгалтерском учете и отчетности по первоначальной стоимости.  

Способы оценки финансовых вложений при их выбытии:  

 финансовые вложения в форме неэмиссионных ценных бумаг, вкладов в уставные 
(складочные) капиталы других организаций (за исключением акций  акционерных обществ), 
дебиторской задолженности, приобретенной на основании договоров уступки права 
требования, вкладов Общества по договору простого товарищества, предоставленных 
другим организациям займов и депозитных вкладов в кредитных  организациях 
оцениваются при их выбытии по первоначальной стоимости их приобретения (получения);  

 финансовые вложения в форме эмиссионных ценных бумаг, по которым не 
определяется текущая рыночная стоимость, оцениваются при их выбытии по стоимости 
первых по времени приобретения (метод ФИФО);  

 финансовые вложения, по которым определяется текущая рыночная стоимость, 
оцениваются при их выбытии по стоимости, определенной исходя из последней оценки.  

По состоянию на 31 декабря каждого отчетного года, при наличии признаков 
обесценения финансовых вложений проводится проверка на обесценение, и при 
необходимости в бухгалтерском учете начисляется резерв под обесценение финансовых 
вложений в соответствии с ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений». Резерв формируется 
в том случае, если в результате проведенной проверки подтверждается устойчивое 
существенное снижение стоимости финансовых вложений ниже величины экономических 
выгод, которые Общество рассчитывает получить от данных финансовых вложений.  

В отчете о финансовых результатах прочие доходы и прочие расходы при 
реализации и/или ином выбытии долговой ценной бумаги (кроме векселей) в виде 
купонного (процентного) дохода (накопленного, уплаченного при приобретении ценной 
бумаги), показываются свернуто. 
 

2.5. Учет доходов 
 

Доходы Компании в зависимости от их характера, условия получения и направлений 
деятельности Компании подразделяются на: 

 доходы от обычных видов деятельности; 

 прочие доходы. 
 

К доходам от обычных видов деятельности относятся: 
- долевое участие в деятельности других компаний (организаций), 

результатом которого является поступление дивидендов; 
- предоставление поручительств за других лиц перед их кредиторами; 
- прочие доходы от обычных видов деятельности. 
К прочим доходам относятся: 
- переоценка котируемых ценных бумаг (свернуто с соответствующими 

расходами); 
- продажа (покупка) валюты (свернуто с соответствующими расходами); 
- курсовые разницы (свернуто с соответствующими расходами); 
- погашение (реализация) долговых ценных бумаг; 
- продажа акций, долей, паев; 
- продажа основных средств, нематериальных активов и материалов; 
- прочие операции. 
Доходы от долевого участия в деятельности других компаний (организаций), 

результатом которого является поступление дивидендов, признаются в учете на дату 
вынесения общим собранием акционеров (участников) организации-эмитента решения о 
выплате дивидендов. 
 

2.6. Учет расходов 
 

Расходы в зависимости от их характера, условий получения и направлений 
деятельности Компании подразделяются на: 

 расходы от обычных видов деятельности, 



 прочие расходы.  
Формирование информации о расходах по обычным видам деятельности ведется 

на счетах учета расходов 20,26. 
К прочим расходам относятся: 

 переоценка котируемых ценных бумаг (свернуто с соответствующими 
доходами); 

 продажа (покупка) валюты (свернуто с соответствующими доходами); 

 курсовые разницы (свернуто с соответствующими доходами); 

 продажа акций, долей, паев; 

 продажа, выбытие и прочее списание основных средств и иных не 
перечисленных выше активов, отличных от денежных средств, товаров, 
продукции; 

 отчисления в оценочные резервы, создаваемые в соответствии с правилами 
бухгалтерского учета; 

 оказание безвозмездной финансовой помощи; 

 штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

 суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, и 
других долгов, нереальных ко взысканию; 

 прочие операции 
 
           2.7. Учет оценочных резервов и обязательств 
 

В бухгалтерском учете и отчетности Общества отражаются следующие виды 
оценочных обязательств и резервов:  

 под обесценение финансовых вложений;  

 по сомнительным долгам.  

 на оплату неиспользованных отпусков.  

 на выплату вознаграждений по результатам работы.  
 

Резерв под обесценение финансовых вложений создается на конец года на 
величину разницы между учетной и расчетной стоимостью финансовых вложений, по 
которым не определяется их текущая рыночная стоимость и при проверке подтверждается 
устойчивое существенное снижение стоимости финансовых вложений ниже величины 
экономических выгод, которые Общество рассчитывает получить от данных финансовых 
вложений. В зависимости от обстоятельств и наличия информации Общество определяет 
расчетную стоимость методом оценки с привлечением оценщика или, при 
самостоятельном определении, метод чистых активов с учетом оценки вероятности 
возмещения сумм инвестиций. 
 

Резерв по сомнительным долгам образуется по следующим видам задолженности:  

 сомнительная задолженность покупателей и заказчиков за оказанные услуги;  

 прочие сомнительные дебиторы.  
 
При этом сомнительным долгом признается дебиторская задолженность Общества, 

которая не погашена в сроки, установленные договором, и не обеспечена 
соответствующими гарантиями. 

 
По состоянию на 31.12.2020 г. в Обществе созданы: 
-  резерв по сомнительным долгам в размере 18 450 тыс. руб.;  
-  резерв под обесценение финансовых вложений в размере 385 810 тыс. руб.;  
-  оценочное обязательство на оплату неиспользованных отпусков в размере 500 

тыс. руб.  
Движение оценочных обязательств АО «Система-Инвест» за период 2019 - 2020 гг. 

представлено в таблице 1. 
 



Движение резервов по сомнительной дебиторской задолженности представлено 
следующим образом: 

 
 

    (тыс. руб.) 
 

    
 

  
Покупатели и 

заказчики 
  

Авансы 
выданные  

Прочие 
дебиторы 

            

Баланс на 31 декабря 2018 года -   -   100 319 

            

Увеличение резервов 4 315   -   - 

Использование резервов -   -   - 

Восстановление резервов -   -   (23 054) 

            

Баланс на 31 декабря 2019 года 4 315   -   77 265 

            

Увеличение резервов 14 135   -   - 

Использование резервов -   -   (77 265) 

Восстановление резервов -   -     

            

Баланс на 31 декабря 2020 года 18 450   -   - 

 

2.8. Отложенный налог на прибыль 
 
В соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль» в бухгалтерском 

учете и отчетности отражается отложенный налог на прибыль (отложенные налоговые 
активы и отложенные налоговые обязательства), т.е. суммы, способные оказать влияние 
на величину текущего налога на прибыль в последующих отчетных периодах.  

Налог на прибыль рассчитывается в соответствии с Налоговым кодексом РФ:  

 по доходам в виде дивидендов, полученных от дочерних обществ, в уставном 
капитале которых Общество в течение не менее 365 календарных дней непрерывно 
владело не менее чем 50 процентной долей, ставка налога составляет 0%.  

 по доходам в виде дивидендов ставка налога составляет 13%.  

 по доходам в виде накопленного купонного дохода по государственным и 
муниципальным ценным бумагам, а также по некоторым корпоративным долговым 
ценным бумагам, ставка налога составляет 15% или 0 %.  

 по операциям реализации акций, долей российских компаний, при условии, что на 
дату реализации они непрерывно принадлежали Обществу на праве собственности 
более пяти лет, при выполнении условий, предусмотренныхст.284.2 НК РФ, ставка 
налога составляет 0% 

 по прочим видам операций ставка налога на прибыль равна 20%.  
Отложенные налоговые активы и обязательства по налогу на прибыль отражаются 

с использованием балансового метода с учетом временных разниц между данными 
налогового учета и данными, включенными в бухгалтерскую отчетность (ПБУ 18/02). 
Общество признает отложенные налоговые активы (ОНА) в том отчетном периоде, когда 
возникают вычитаемые временные разницы, при условии существования вероятности 
того, что оно получит налогооблагаемую прибыль в последующих отчетных периодах. 
Общество отражает в бухгалтерском балансе сальдированную (свернутую) сумму 
отложенного налогового актива и отложенного налогового обязательства. 
 

3. ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ 
 

Наличие и движение финансовых вложений АО «Система-Инвест» за 2019 - 2020 гг. 
представлено в таблице 2.  

В бухгалтерской отчетности финансовые вложения представлены с 
подразделением в зависимости от срока обращения (погашения) на краткосрочные и 
долгосрочные.   

 



3.1. Акции и доли 
 

Финансовые вложения в акции и доли в уставных капиталах других организаций (в 
том числе зависимых и дочерних обществ) на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов 
представлены следующим образом: 

(тыс. руб.) 
   31 декабря   

 2020 года  2019 года  2018 года  
     

АО «БЭСК» (i) 4 542 182  4 542 182  4 542 182 
АО «Инженерный центр «ИКАР» 648 503  648 503  648 503 
АО «Бизнес-Недвижимость»  685 418  685 418  685 418 
ООО "Сибирский лес" 929 288  -  - 
ООО "БэкХилл" 50 102  -  - 
Прочие    -   5 565  5 565 
Резерв  под обесценение (385 810)  (502 727)  (517 564) 
      
Итого 6 469 683  5 378 941  5 364 104  

 
Долгосрочные 6 469 683  5 378 941  

 
5 364 104 

Краткосрочные -  -  -  
    

 

Итого 6 469 683  5 378 941  5 364 104 

 

(i) Арест акций по уголовному делу № 201/837062-14. 28.04.2014 заместителем руководителя первого 

следственного отдела управления по расследованию особо важных дел о преступлениях против 
государственной власти и в сфере экономики Главного следственного управления Следственного 
комитета Российской Федерации (далее – «ГСУ СК РФ») Весельевым А.М. было возбуждено уголовное 
дело № 201/837062-14 (выделено из уголовного дела № 18/346180-05, возбужденного 13.01.1994 по ст. 
103 УК РСФСР) в отношении Рахимова У.М., Айрапетяна Л.Г. и других неустановленных лиц по факту 
хищения акций предприятий, входящих в топливно-энергетический комплекс Республики Башкортостан, 
а также легализации похищенного имущества (ч.4 ст. 160, ч.4 ст.174.1 УК РФ). 26.08.2014 постановлением 
ГСУ СК РФ было возбуждено уголовное дело по ч. 4 ст. 174 УК РФ по факту совершения 
неустановленными лицами легализации имущества, которое впоследствии было присоединено к 
уголовному делу № 201/837062-14. В рамках расследования уголовного дела № 201/837062-14 ГСУ СК 
РФ в период с 16 июля по 27 августа 2014 года, на основании постановлений Басманного районного суд 
гор. Москвы, наложен арест на принадлежащие Обществу акции ПАО «Уфаоргсинтез» и АО «Башкирская 
электросетевая компания» и запрещено ими распоряжаться. По состоянию на дату подписания 
отчетности Общества арест на ценные бумаги (акции) АО «Башкирская электросетевая компания», 
находящиеся на лицевом счете владельца АО «Система-Инвест» не снят и запрещено ими 
распоряжаться, и, установлен запрет реестродержателю указанных акций - АО «Реестр» на списание с 
лицевого счета АО «Система-Инвест» арестованных акций. 

3.2. Долговые ценные бумаги 

 
Долговые ценные бумаги на 31 декабря 2020, 2019 и 2018 годов представлены 

следующим образом: 
(тыс. руб.) 

 Срок  Ставка    31 декабря   

 погашения  процента  2020 года  2019 года  2018 года 

 
Вексель АО «РТИ» (i)                             

 
ППНР 01/01/2027 

  
11% 

 
 6 265 953    6 265 953    6 265 953 

Векселя АО «РТИ»                             ППНР 01/01/2027  11%  3 396  -  - 

         
 

Итого      6 269 349   6 265 953     6 265 953  

 
Долгосрочные     

 
6 269 349 

  
6 265 953 

  
6 265 953 

Краткосрочные      -  -  - 

          
Итого      6 269 349  6 265 953   6 265 953  

Примечание: ППНР – по предъявлении, но не ранее. 
 

(i) В декабре 2016 года Общество у АО «РТИ» приобрело простой процентный вексель АО «РТИ», 
выданный 20.12.2016 года со сроком «по предъявлении, но не ранее 01.01.2027 года» и 
номинальной стоимостью 6,266 млрд. руб. Приобретенный вексель АО «РТИ» от 20.12.2016 года 
был передан Обществом в залог ПАО «Банк ВТБ» в обеспечение обязательств связанных сторон. 



Таблица 1. Движение оценочных обязательств АО «Система-Инвест» за 2019-2020 гг.  

Наименование показателя Код Период 
Остаток на начало 

года 
Признано Погашено 

Остаток на 
конец периода 

Оценочные обязательства - всего 

5701 за 2020 г. 295 437 (232)          500 

5711 за 2019 г. 176 163 (44) 295 

в том числе: 
Оценочное обязательство на оплату неиспользованных отпусков 

5702 за 2020 г. 295 437 (232) 500 

5712 за 2019 г. 176 163 (44) 295 

 

 
           Таблица 2. Наличие и движение долгосрочных и краткосрочных финансовых вложений АО «Система-Инвест» за 2019-2020 г. 

 
Наименование 

показателя 
код период На начало периода,  

тыс. руб. 
Изменения за период в тыс. руб. На конец периода, тыс. руб. 

Первоначальна
я стоимость 

Накопленная 
корректировка* 

Поступило 
 

Выбыло (погашено) стоимости (убытков 
от обесценения) в 

связи с изменением 
рыночной стоимости 
и курса иностранной 

валюты  

Резерв по 
обесценение 

 

Первоначальна
я стоимость 

Накопленная 
корректи- 

ровка* 
Первоначаль

ная 
стоимость 

Накопленная 
корректировка* 

Долгосрочные - всего 1170 За 2020 12 147 621 (502 727) 982 786 (5 565) - - 116 917 13 124 842 (385 810) 

За 2019 12 147 621 (517 564) - - - - 14 837 12 147 621 (502 727) 

В том числе  
11701 

За 2020 5 881 668 (502 727) - (5 565) - - 116 917 5 876 103 (385 810) 

Акции За 2019 5 881 668 (517 564) - - - - 14 837 5 881 668 (502 727) 

Долговые ценные 
бумаги 

 
11702 

За 2020 6 265 953 - 3 396  - - - 6 269 349 - 

За 2019 6 265 953 - - - - - - 6 265 953 - 

Доли  
11703 

За 2020 - - 979 390 - - - - 979 390 - 

За 2019 - - - - - - - - - 

Краткосрочные 
вложения 

1240 За 2020 - - - - - - - - - 

За 2019 - - - - - - - - - 

Финансовых вложений 
всего 
 

  

 За 2020 12 147 621 (502 727) 982 786 (5 565) - - 116 917 13 124 842 (385 810) 

За 2019 12 147 621 (517 564) - - - - 14 837 12 147 621 (502 727) 

* в данной графе указана общая сумма накопленной переоценки финансового вложения и в связи с изменением курса иностранной валюты и в связи с изменением рыночной стоимости 



3.4. Резерв под обесценение финансовых вложений 
 

Данные о резерве под обесценение финансовых вложений, величине резерва, созданного в 2020 и 2019 годах, а также сумм 
резерва, использованных в 2020 и 2019 годах, представлены следующим образом: 

  
(тыс. руб.) 

 

 

На 31 декабря 

2018 года 

Создание 

(восстановление) 

резерва 

Исп.  

резерва 

На 31 декабря 

2019 года 

Создание 

(восстановление) 

резерва 

Исп.  

резерва 

На 31 

декабря 

2020 года 

Акции и доли        

АО «Инженерный центр «Икар» 470 132 (11 048) - 459 084 (86 971) - 372 113 

АО «Бизнес-Недвижимость» 43 242 401 - 
 

43 643 
(29 946) - 

 
13 697 

Прочие 
 

4 190 
(4 190) - 

 
- 

( -) - 
 

- 
        

Итого 517 564 (14 837) - 502 727 (116 917) - 385 810 

 

   
В 2020 и 2019 годах созданы резервы под обесценение ряда вложений в акции в связи с существенным отклонением расчетной 

стоимости пакетов, которыми владеет Общество, от их учетной стоимости. Определение расчетной стоимости осуществлялось на основании 
данных о чистых активах объектов вложений с учетом оценки вероятности возмещения суммы инвестиций. 
 



4. ЗАЕМНЫЕ СРЕДСТВА 
 

Сроки погашения основных видов заемных средств по состоянию на 31 декабря 
2020 года представлены следующим образом:  

 

 
Ставка 

процента 
До 1 года 

 
От 1 до 5 лет 

 Свыше 5 лет  Итого 

 
 
 
Займы  

 

8,2% - 8,5% 

 
 
 

13 305 000 

  
 
 

979 000 

 

- 
  

14 284 000 
 

        
 

Итого  13 305 000  979 000  -  14 284 000 

 

Заемные средства со сроком погашения «до востребования» отражаются 
Обществом как краткосрочные заемные средства.  

Наличие и движение заемных средств АО «Система-Инвест» за 2019 – 2020 г. 
представлено в таблице 3. 
 
 

5. НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ 
 

Движение нематериальных активов АО «Система-Инвест» за период 2019 - 2020 гг. 
представлено в таблице 4. 
 
 

6. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ 
 

Уставный капитал Общества по состоянию на 31.12.2020 г. составляет 69 754 
(шестьдесят девять тысяч семьсот пятьдесят четыре) руб. и разделен на 69 754 
(шестьдесят девять тысяч семьсот пятьдесят четыре) штуки обыкновенных именных 
бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль. 

(руб.) 

 
   31 декабря   

 2020 года  2019 года  2018 года  
     

Обыкновенные акции 69 754  69 754  69 754 
       

     
Итого 69 754   69 754  69 754 



Таблица 3. Наличие и движение краткосрочных заемных средств АО «Система-Инвест» за 2019 - 2020 гг. 
 

Наименование 
показателя 

Код 
строки 

баланса 

Период На начало периода Изменения за период в тыс. руб. На конец периода 

Стоимость в тыс. руб. Поступило 
 

Выбыло (погашено) Начисление 
процентов 

Стоимость в тыс. руб. 

Долгосрочные 
заемные средства - 
всего 

1410 За 2020 - 979 000 - 439 979 439 

За 2019 - - - - - 

В том числе 
Займы 

За 2020 - 979 000 - 439 979 439 

За 2019 - - - -  - 

Краткосрочные 
заемные средства - 
всего 

1510 За 2020 16 701 187 - (1 158 710) 1 164 593 16 707 070 

За 2019 17 839 114 - (2 479 651) 1 341 724 16 701 187 

В том числе 
Займы 

За 2020 16 701 187 - (1 158 710) 1 164 593 16 707 070 

За 2019 17 839 114 - (2 479 651) 1 341 724  16 701 187 

Итого   За 2020 16 701 187 979 000 (1 158 710) 1 165 032 17 686 509 

За 2019 17 839 114 - (2 479 651) 1 341 724  16 701 187 

 
 

Таблица 4. Наличие и движение нематериальных активов АО «Система-Инвест» за 2019 - 2020 гг. 

 

      На начало года Изменения за период На конец периода 

            Выбыло объектов   Переоценка     

Наименование 
показателя 

Код 
строки 

баланса 

Период первона- 
чальная 

стоимость 

накоплен- 
ная аморти- 

зация 
Поступило 

первона- 
чальная 

стоимость 

накоплен- 
ная аморти- 

зация 

начислено 
амортиза- 

ции 

Первона- 
чальная 

стоимость 

Накоплен- 
ная аморти- 

зация 

первона- 
чальная 

стоимость 

накоплен- 
ная аморти- 

зация 

Нематериальные 
активы - всего 

11101 за 2020 г. 489 993 (138 831) - - - (49 000) - - 489 993 (187 831) 

11101 за 2019 г. 489 993 (89 832) - - - (48 999) - - 489 993 (138 831) 

в том числе: 

  
 
 

            
Исключительные 
права на 
аудиовизуальные 
произведения 

за 2020 г. 489 993 (138 831) - - - (49 000) - - 489 993 (187 831) 

за 2019 г. 489 993 (89 832) - - - (48 999) - - 489 993 (138 831) 



7. ВЫРУЧКА 
(тыс. руб.) 

  2020 года  2019 года 

Дивиденды  1 227 545  2 481 291  
Предоставление поручительств  20 122  8 068  

            
2 489 359 Итого  1 247 667  

 

8. РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Расходы по обычным видам деятельности в разрезе элементов затрат за 2019 и 
2020 годы представлены следующим образом:  

 (тыс. руб.) 
 

  2020 года  2019 года 

Заработная плата и иные выплаты 
сотрудникам (со страховыми взносами и 
оценочными резервами на выплату 
отпусков и премий)  6 086  1 957 
Аренда офисных помещений  207  207 
Расходы на юридические, аудиторские 
услуги, услуги нотариуса  408  387 
Услуги хранения  483  482 
Прочие расходы  211  234 

     
Итого  7 395  3 267 

 

9. КОРРЕКТИРОВКА СРАВНИТЕЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
 

В связи с вступлением в действие с 2020 года новой редакции ПБУ 18/02 "Учет 
расчетов по налогу на прибыль организаций", утвержденной Приказом Минфина России от 
20.11.2018 N 236н, Общество скорректировало величину отложенных налоговых активов и 
обязательств по состоянию на 31.12.2018 и 31.12.2019 года в части оценочных резервов и 
финансовых вложений. В результате чего сравнительные показатели бухгалтерской 
отчетности были следующим образом скорректированы: 
 

(тыс. руб.) 
 Данные на 31 декабря 2018 года 

Бухгалтерский баланс 
Первона-
чальное 
значение 

 
Скорректи-
рованное 
значение 

 Отклонение 

 
Отложенные налоговые активы 6 772 174  7 272 996  500 822 

Итого влияние на внеоборотные активы     500 822 

Нераспределенная прибыль 772 891  1 273 713  500 822 

ИТОГО влияние на капитал и резервы     500 822 

 
(тыс. руб.) 

 Данные на 31 декабря 2019 года 

Бухгалтерский баланс 
Первона-
чальное 
значение 

 
Скорректи-
рованное 
значение 

 Отклонение 

       

Отложенные налоговые активы 6 911 087  7 409 801  498 714 

Итого влияние на внеоборотные активы     498 714 

Нераспределенная прибыль 2 701 388  3 200 106  498 718 

ИТОГО влияние на капитал и резервы     498 718 

Отложенные налоговые обязательства 4  -  (4) 

ИТОГО влияние на долгосрочные 
обязательства     (4) 

 
 

consultantplus://offline/ref=1659B8EA354EF592E26CA3E21FD2682D5C59DAC4C96A5A88E781ABC9FE3F94DE6603B554F3E80CCA1A80363CCAF3E809CE1ACEA429822825fEI7R


(тыс. руб.) 
 Данные за январь-декабрь 2019 года 

Отчет о финансовых результатах 
Первона-
чальное 
значение 

 
Скорректи-
рованное 
значение 

 Отклонение 

      

Налог на прибыль 138 909  136 805  (2 104) 

в т.ч.    
 

 
Отложенный налог на прибыль 138 909  136 805  (2 104) 

Итого влияние на чистую прибыль и 
совокупный финансовый результат периода      (2 104) 

Базовая прибыль (убыток) на акцию (в рублях) 28  28  - 

 
10. СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ 

 

Связанными сторонами АО «Система-Инвест» являются основные акционеры 
Общества, дочерние и зависимые компании, лица, принадлежащие к той группе лиц, к 
которой принадлежит Общество, члены Совета Директоров, а также основной 
управленческий персонал Общества (единоличный исполнительный орган Общества). 

 

№ п/п 

Полное фирменное наименование 
(наименование для 

некоммерческой организации) 
аффилированного лица/ 

связанной стороны 

Основание (основания), в силу которого лицо 
признается аффилированным 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 

1 2 3 4 

1 Публичное акционерное общество 
«Акционерная финансовая 
корпорация «Система» 
 

Лицо имеет право распоряжаться более чем 20% 
от общего количества голосов, приходящихся на 
акции, составляющие уставной капитал 
Общества. 
 
Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 
принадлежит акционерное общество.  
 
Дата наступления основания: 25.12.2009 

100% 

2 Акционерное общество «Система-
Финанс» 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 
принадлежит акционерное общество.  

 
Дата наступления основания: 25.12.2009 

- 

3 Акционерное общество 
«Башкирская электросетевая 
компания» 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 

принадлежит акционерное общество.  

Акционерное общество имеет право 

распоряжаться более чем 20 процентами общего 

количества голосов, приходящихся на акции 

(вклады, доли), составляющие уставный 

(складочный) капитал данного лица 

Дата наступления основания:  06.11.2012 

- 

4 Публичное акционерное общество 
«МТС-Банк»  
 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 
принадлежит акционерное общество.  
 
Дата наступления основания:  25.12.2009 

- 

5 Акционерное общество «Реестр-
Консалтинг» 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 

принадлежит акционерное общество.  

Дата наступления основания: 06.12.2016 

- 



6 Акционерное общество «Реестр» Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 

принадлежит акционерное общество.  

Дата наступления основания: 06.12.2016 

- 

7 Акционерное общество 
«Инженерный центр «Икар» 

Акционерное общество имеет право 

распоряжаться более чем 20 процентами общего 

количества голосов, приходящихся на акции 

(вклады, доли), составляющие уставный 

(складочный) капитал данного лица 

Дата наступления основания: 23.12.2016 

 

8 Общество с ограниченной 
ответственностью «Сибирский 
Лес» 

Акционерное общество имеет право 

распоряжаться более чем 20 процентами общего 

количества голосов, приходящихся на акции 

(вклады, доли), составляющие уставный 

(складочный) капитал данного лица 

Дата наступления основания: 29.12.2020 

 

9 Общество с ограниченной 
ответственностью «БэкХилл» 
 

Акционерное общество имеет право 

распоряжаться более чем 20 процентами общего 

количества голосов, приходящихся на акции 

(вклады, доли), составляющие уставный 

(складочный) капитал данного лица 

Дата наступления основания: 29.12.2020 

 

10 Акционерное общество 
«Радиотехнический институт 
имени академика А.Л.Минца» 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 

принадлежит акционерное общество.  

Дата наступления основания: 25.12.2009 

 

11 Открытое акционерное общество 
«Научно-производственный 
комплекс «Научно-
исследовательский институт 
дальней радиосвязи» 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 

принадлежит акционерное общество.  

Дата наступления основания: 25.12.2009 

 

12 Акционерное общество «Система 
Венчур Кэпитал» 

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой 

принадлежит акционерное общество.  

Дата наступления основания: 25.12.2009 

 

12 Сидоров Олег Борисович Лицо осуществляет полномочия единоличного 
исполнительного органа акционерного общества 
 
Дата наступления основания: 13.10.2016 

- 

14 Евтушенков Владимир Петрович Бенефициарный собственник - 

 
** Со списком аффилированных лиц, входящих в группу компаний ПАО АФК «Система» можно ознакомиться на 
корпоративном сайте ПАО АФК «Система» по адресу http:// www.sistema.ru в разделе «Раскрытие информации». 

 

В состав Совета Директоров (дата избрания – 15.07.2020 г.) по состоянию на 31 
декабря 2020 года входили: 

1. Шишкин Сергей Анатольевич  - председатель  
2. Белошицкий Андрей Сергеевич 
3. Шатохин Алексей Анатольевич 
4. Увакин Владимир Михайлович 
5. Куликов Антон Алексеевич 

http://www.sistema.ru/


Выплаты членам Совета директоров в 2020 году не производились. 
Генеральный директор Общества: 
с 13.10.2016 по настоящее время – Сидоров Олег Борисович. 
В течение 2020 и 2019 годов размер вознаграждения (оплата труда, начисленные 

на нее налоги и иные обязательные платежи, отпуск и т.п.) единоличному исполнительному 
органу Общества составил 932,3 и 781,2 тыс. руб. соответственно. Иные долгосрочные 
вознаграждения не выплачивались. 
 

10.1. Финансовые вложения 
        (тыс. руб.) 

  31 декабря 

  2020 года   2019 года   2018 года 

Акции и доли          

           

Дочерние компании 5 521 572  4 542 182   4 542 182 

Зависимые компании 648 503  648 503  648 503 

Прочие связанные стороны 685 418  690 983  690 983 

За вычетом резерва под 
обесценение 

(385 810) 
 

(502 727) 
 

(517 564) 

Итого 6 469 683  5 378 941  5 364 104 

 
Долговые ценные бумаги        

  

           

Прочие связанные стороны 6 269 349   6 265 953   6 265 953 

Итого 6 269 349  6 265 963  6 265 953 

 
Итого 12 739 032  11 644 894  11 630 057 

 

10.2. Операции и остатки в расчетах по группам связанных сторон 
 

В отчетном году операции со связанными сторонами проводились на обычных 
коммерческих условиях.  
 

Процентный доход по займам 
выданным/долговым ценным бумагам/ по 
депозитам     

   (тыс. руб.) 

   
 

  
 

 
 2020  2019 

   
  

 
 

Прочие связанные компании 
 

 689 549 
 

690 429 

Итого  
 689 549  690 429 

 
     

Процентный расход по займам полученным     

     (тыс. руб.) 

      
 

 
 2020  2019 

Непосредственный акционер  
 1 165 032  1 341 723 

Итого  
 1 165 032  1 341 723 

 
      

Дивиденды полученные     

     (тыс. руб.) 

      
 

 
 2020  2019 

Дочерние компании  
 1 099 723  2 434 473 

Зависимые компании  
 118 281  41 716 

Прочие связанные компании  
 9 541  5 102 

Итого  
 1 227 545  2 481 291 



 

Приобретение ценных бумаг, имущественных прав, товаров, работ и услуг 

     
(тыс. руб.) 

 
Вид операции 

 2020 
 

2019 

   
  

 
 

Непосредственный акционер 
Приобретение 

товаров, работ, услуг 
 207 

 
207 

Прочие связанные стороны Приобретение 
товаров, работ, услуг 

 1 105 

 

931 

Итого 
 

 1 312 
 

1 138 

      

Реализация ценных бумаг, имущественных прав, товаров, работ и услуг 

     
(тыс. руб.) 

 
Вид операции 

 2020 
 

2019 

Прочие связанные стороны Реализация акций, 
долей, паев 

 3 396 
 

- 

Итого 
 

 3 396 
 

- 

 
Дебиторская задолженность     

    (тыс. руб.) 
      

 31 декабря 

 2020 года  2019 года  2018 года 

      
 

Проценты по предоставленным 
займам/долговым ценным бумагам     

 

      

Прочие связанные стороны 2 764 726  2 075 443  1 386 220 
  

 
 

 
 

  
 

 
 

 

Итого 2 764 726  2 075 443  1 386 220 

 
     

Дивиденды к получению 

    

 

Прочие связанные стороны -  33  - 
      
      

Итого -  33  - 

 
     

 
Кредиторская задолженность     

    (тыс. руб.) 
      

 31 декабря 

 2020 года  2019 года  2018 года 

Проценты по заемным средствам     
 

      

Непосредственный акционер 3 402 509  2 435 187  1 408 144 

Итого 3 402 509  2 435 187  1 408 144 

 
 
 
 
 
 
 



Денежные потоки          

      2020   2019 

Движение денежных средств по текущей 
деятельности 

    

  

Поступления в виде дивидендов 
1 210 957   2 475 180 

Прочие поступления от текущей деятельности 267   1 204 

Перечисление поставщикам (подрядчикам) за сырье, 
материалы, работы, услуги 

(1 111) 
  

(1 107) 

Процентов по долговым обязательствам     (197 710)   (314 651) 

Прочие платежи 
  

  134 
  

(30) 

Движение денежных средств по инвестиционной 
деятельности 

    
  

Прочие платежи по инвестиционным операциям (46)    - 

Движение денежных средств по финансовой 
деятельности 

      
  

Получение кредитов и займов 
  

  979 000 
  

-  

Перечисления в связи с погашением (выкупом) 
векселей и других долговых ценных бумаг, возврат 
кредитов и займов 

(961 000) 
  

(2 165 000) 

          

Итого     1 030 491   (4 404) 

 

11. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 
 

Текущий налог на прибыль Общества представлен следующим образом: 

   (тыс. руб.) 

   
 

  2020   2019 

        

Прибыль (убыток) до налогообложения 815 625   1 795 666 

в т.ч.        

дивиденды, облагаемые по ставке 0% 1 099 723   2 434 473 

дивиденды, облагаемые по ставке 13% 127 822   46 818 

операции, облагаемые по ставке 20% (411 920)   (685 625) 

        

Условный расход (доход) по налогу на прибыль (65 767)   (131 043) 

в т.ч.        

операции, облагаемые по ставке 13% 16 617   6 082 

операции, облагаемые по ставке 20% (82 384)   (137 125) 

        

Налог на прибыль 81 205   136 805 

в т.ч.        

Текущий налог на прибыль, в т.ч. -   - 

по операциям, облагаемым по ставке 20% -   - 

        

Отложенный налог на прибыль, в т.ч. 81 205   136 805 

по оценочным обязательствам и резервам (20 580)   (2 081) 

по финансовым вложениям -   - 

по налоговому убытку отчетного периода 101 781   138 890 

по полученным дивидендам 4   (4) 

       
Постоянный налоговый расход (доход) 1 179   320 



12. БАЗОВАЯ И РАЗВОДНЕННАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) НА АКЦИЮ 
 
Базовая и разводненная прибыль (убыток) за 2020 и 2019 годы составила: 

(тыс. руб.) 

  2020 года  2019 года 

Базовая (разводненная) прибыль (убыток), тыс. руб.  880 201    1 926 393 
Средневзвешенное кол-ва акций, находящихся в 
обращении, шт.  69 754      69 754     

     
Базовая (разводненная) прибыль (убыток), 

приходящаяся на одну акцию, тыс. руб.  13  28 

 

13. РИСКИ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Операционная среда 
 
Российский рынок подвержен экономическим, политическим, социальным, 

судебным и законодательным рискам, отличным от рисков более развитых рынков. Законы 
и нормативные акты, регулирующие ведение бизнеса в России, могут быстро изменяться, 
существует возможность их произвольной интерпретации. Будущее направление развития 
России в большой степени зависит от налоговой и кредитно-денежной политики 
государства, принимаемых законов и нормативных актов, а также изменений политической 
ситуации в стране.  

Начиная с 2014 года, США и Евросоюз ввели несколько пакетов санкций в 
отношении ряда российских чиновников, бизнесменов и организаций. Эти события 
затруднили доступ российского бизнеса к международным рынкам капитала. Кроме того, в 
связи с тем, что Россия добывает и экспортирует большие объемы нефти и газа, экономика 
России особенно чувствительна к изменениям мировых цен на нефть и газ. В марте 2020 
года мировые цены на нефть резко упали более чем на 40%, что привело к немедленному 
ослаблению курса российского рубля по отношению к основным валютам. Влияние 
изменений в экономической ситуации на будущие результаты деятельности и финансовое 
положение Общества может оказаться значительным. 

Помимо этого, в начале 2020 года в мире стал очень быстро распространяться 
новый коронавирус (COVID-19), что привело к тому, что Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ) в марте 2020 года объявила начало пандемии. Меры, 
применяемые многими странами, в том числе Россией, для сдерживания распространения 
COVID-19, приводят к существенным операционным трудностям для многих компаний и 
оказывают существенное влияние на финансовые рынки. COVID-19 существенно повлиял 
на деятельность многих компаний в разных секторах экономики, включая, но не 
ограничиваясь нарушением операционной деятельности в результате приостановки или 
закрытия производства, нарушения цепочек поставок, карантина персонала, снижения 
спроса и трудностей с получением финансирования. Значительность влияния COVID-19 на 
операции Общества в большой степени зависит от продолжительности и 
распространенности влияния вируса на мировую и российскую экономику. 

 
Гарантии и поручительства 
По состоянию на 31 декабря 2020 года Общество выступало гарантом или 

поручителем, в том числе предоставило обеспечения в форме залога по заимствованиям 
на сумму 10 395 787 тыс. руб. 
 

Налогообложение 
Российское законодательство, регулирующее ведение бизнеса, продолжает быстро 

меняться. Интерпретация руководством такого законодательства применительно к 
деятельности Общества может быть оспорена соответствующими региональными и 
федеральными органами. В последнее время налоговые органы часто занимают более 
жесткую позицию при интерпретации законодательства. В результате, ранее 



неоспариваемые подходы к расчету налогов могут быть оспорены в ходе будущих 
налоговых проверок. Руководство Общества, основываясь на своей трактовке налогового 
законодательства, полагает, что все применимые налоги были начислены. Тем не менее, 
налоговые органы могут по-иному трактовать положения действующего налогового 
законодательства, и различия в трактовке могут существенно повлиять на бухгалтерскую 
отчетность. 

 

       14. РАСКРЫТИЕ ИНОЙ ИНФОРМАЦИИ 

Сведений о прекращаемой деятельности в Обществе нет.  
Общество не участвовало в совместной деятельности в течение 2019 и 2020 годов.  
 

 

15. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 

На дату подписания отчетности событий после отчетной даты, которые могут 
существенным образом повлиять на оценки и суждения пользователей отчетности о 
финансово-хозяйственном положении Общества, не имели место, равно как отсутствует 
достоверная информация об их наступлении в ближайшем будущем. 
 

 
 

Генеральный директор                                                               Сидоров О.Б.   
 

31 марта 2021 года


