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ПОЯСНЕНИЯ  
К БУХГАЛТЕРСКОМУ БАЛАНСУ И ОТЧЕТУ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ  

АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «3М РОССИЯ»  
ЗА 2020 ГОД 

I. Общие сведения 

1. Информация об Обществе 

Акционерное общество «3М Россия» (далее – «Общество») занимается импортом и оптовой 
торговлей промышленными товарами, производством промышленных товаров и товаров народного 
потребления, а также оказанием услуг различного характера. 26 февраля 2019 г. Общество изменило 
организационно-правовую форму с «закрытое акционерное общество» на «акционерное общество».  

Общество зарегистрировано по адресу: 121614, г. Москва, ул. Крылатская, д. 17, корп. 3  
до 26 февраля 2019 г. После этой даты - по адресу: 108811, г. Москва, п. Московский, Киевское ш.,  
22-й км, домовл. 6, стр. 1.  

Фактический адрес: 108811, г. Москва, п. Московский, Киевское ш., 22-й км, домовл. 6, стр. 1.  

Общество также имеет филиалы и обособленные подразделения, зарегистрированные и 
находящиеся по адресам: 

• 192148, г. Санкт-Петербург, ул. Седова, д. 13, лит. А, помещение 12-Н, комната 28 – 
обособленное подразделение  

• 143600, Волоколамский р-н, г. Волоколамск, Рижское шоссе д. 2 – филиал; 

• 620014, Свердловская область, г. Екатеринбург, улица Бориса Ельцина, д. 1А – филиал. 

До 26 февраля 2019 г. в Обществе избирался Совет директоров. Совет директоров отвечал за общее 
руководство деятельностью Общества и принимал решения по вопросам, отнесенным к его 
компетенции в соответствии с Уставом и действующим законодательством. Согласно новой версии 
Устава Общества Совет Директоров прекратил свою существование 26 февраля 2019 г. Полномочия 
Совета Директоров были переданы единственному Акционеру. 

Единоличный исполнительный орган – Генеральный директор: с 21 декабря 2017 г. – Фриберг Матс 
Леннарт. Лицо, ответственное за ведение бухгалтерского учета, – Самотой Е. А. (Главный 
бухгалтер). 

Численность персонала Общества по состоянию на 31 декабря 2020 г. составила 481 человек  
(на 31 декабря 2019 г. – 535 человек; на 31 декабря 2018 г. – 549 человек).  

2. Экономическая среда, в которой Общество осуществляет свою деятельность 

Экономика Российской Федерации проявляет некоторые характерные особенности, присущие 
развивающимся рынкам. Экономика страны особенно чувствительна к ценам на нефть и газ. 
Правовая, налоговая и нормативная система продолжают развиваться и подвержены часто 
вносимым изменениям, а также допускают возможность разных толкований. Сохраняющаяся 
политическая напряженность в регионе, а также международные санкции в отношении некоторых 
российских компаний и граждан по-прежнему оказывают негативное влияние на российскую 
экономику.  
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11 марта 2020 г. Всемирная организация здравоохранения объявила эпидемию COVID-19 
глобальной пандемией. В связи с пандемией российские органы власти приняли целый ряд мер, 
направленных на сдерживание распространения и смягчение последствий COVID-19, таких как 
запрет и ограничение передвижения, карантин, самоизоляция и ограничение коммерческой 
деятельности, включая закрытие предприятий. Эти меры, в частности, значительно ограничили 
экономическую деятельность в России и уже оказали и могут еще оказать негативное влияние на 
бизнес, участников рынка, клиентов Общества, а также на российскую и мировую экономику в 
течение неопределенного периода времени. Руководство Общества принимает все необходимые 
меры для обеспечения устойчивости деятельности Общества и оказания поддержки своим клиентам 
и сотрудникам. Будущие последствия сложившейся экономической ситуации и вышеуказанных мер 
сложно прогнозировать, и текущие ожидания и оценки руководства Общества могут отличаться от 
фактических результатов. 

В этих сложных и быстро развивающихся условиях компании группы 3М продолжают работать над 
защитой своих сотрудников и общественности, поддержанием непрерывности бизнеса и своей 
деятельности, включая обеспечение безопасности и защиты примерно 50 000 человек, работающих 
по всему миру, многие из которых поддерживают производство и поставку продуктов, которые 
имеют решающее значение в ответе на глобальную пандемию.  

Из-за скорости и масштабов, с которыми развивается ситуация с COVID-19, а также 
неопределенности ее продолжительности и сроков восстановления, Общество в настоящее время не 
в состоянии предсказать, в какой степени пандемия COVID-19 может оказать существенное влияние 
на его результаты деятельности или финансовое состояние в будущем. 
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II. Существенные элементы учетной политики 

Настоящая бухгалтерская отчетность Общества подготовлена на основе следующей учетной 
политики. 

1. Основа составления 

Бухгалтерская отчетность сформирована, исходя из действующих в Российской Федерации правил 
бухгалтерского учета и отчетности, установленных Федеральным законом «О бухгалтерском 
учете», а также Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 
Российской Федерации и иными нормативными правовыми актами по бухгалтерскому учету, 
утвержденными Министерством финансов Российской Федерации. 

Активы и обязательства оценены в отчетности по фактическим затратам, за исключением активов, 
по которым в установленном порядке созданы резервы под снижение их стоимости, а также 
оценочных обязательств. 

2. Активы и обязательства в иностранных валютах 

При учете хозяйственных операций, совершенных в иностранных валютах, применялся 
официальный курс иностранной валюты к рублю, действовавший в день совершения операции. 
Денежные средства на валютных счетах в банках и в кассе в иностранной валюте отражаются в 
бухгалтерской отчетности в суммах, исчисленных на основе официальных курсов валют, 
действовавших на конец отчетного периода.  

Курсы иностранных валют  

Наименование 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
За 1 доллар США 73,8757 61,9057 69,4706 
За 1 евро  90,6824 69,3406 79,4605 

Курсовые разницы, возникшие в течение года по операциям с активами и обязательствами в 
иностранной валюте, а также при пересчете их по состоянию на отчетную дату, отнесены на 
финансовые результаты как прочие расходы. 

3. Краткосрочные и долгосрочные активы и обязательства 

В бухгалтерском балансе дебиторская и кредиторская задолженность, включая задолженность по 
кредитам и займам, оценочные обязательства, отнесены к краткосрочным, если срок обращения 
(погашения) их не превышает 12 месяцев после отчетной даты. Остальные указанные активы и 
обязательства представлены как долгосрочные. 

4. Основные средства 

В составе основных средств отражены здания, машины, оборудование, транспортные средства и 
другие соответствующие объекты со сроком полезного использования более 12 месяцев. 

Завершенные строительством, принятые в эксплуатацию и фактически используемые объекты 
недвижимости, документы по которым переданы на государственную регистрацию, учитываются 
обособленно в составе основных средств.  

Объекты основных средств приняты к учету по фактическим затратам на приобретение 
(сооружение, изготовление).  

В бухгалтерском балансе основные средства показаны по первоначальной стоимости за минусом 
сумм амортизации, накопленной за все время эксплуатации.  
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Приобретенные объекты первоначальной стоимостью до 40 тыс. руб. за единицу, принятые к учету 
с 1 января 2011 г., учитываются в составе запасов. До 1 января 2011 г. в составе запасов учитывались 
объекты со стоимостью до 20 тыс. руб. за единицу.  

Принятые Обществом сроки полезного использования по группам основных средств приведены 
ниже. 

Группа основных средств Сроки полезного использования (число лет) 
объектов, принятых на баланс 

Здания 30 
Машины и оборудование 6 – 9 
Транспортные средства 4 
Компьютерная техника 3 
Производственный инвентарь 7 – 15 
Прочие 2 – 8 

Амортизация начисляется по всем видам основных средств линейным способом. 

Амортизация не начисляется по:  

• земельным участкам;  

• полностью амортизированным объектам, не списанным с баланса. 

Доходы и потери от выбытия основных средств отражены в отчете о финансовых результатах в 
составе прочих доходов и расходов.  

Арендованные объекты основных средств отражаются за балансом по стоимости, указанной в 
договоре аренды.  

5. Незавершенное строительство  

Незавершенные вложения во внеоборотные активы включают объекты недвижимости, не 
законченные строительством и не принятые в эксплуатацию, оборудование, требующее монтажа, а 
также иные вложения во внеоборотные активы, не принятые в состав основных средств, 
нематериальных активов.  

Оборудование, не требующее монтажа, находящееся на складе и предназначенное для строящихся 
объектов, учитывается в составе объектов незавершенного строительства обособленно.  

6. Запасы 

Запасы оценены в сумме фактических затрат на приобретение. Оценка запасов при продаже и ином 
выбытии ведется по средней себестоимости. На сумму снижения стоимости товаров образован 
резерв, отнесенный на увеличение прочих расходов. При этом стоимость таких запасов отражена в 
бухгалтерском балансе за вычетом суммы созданного резерва под снижение стоимости 
материальных ценностей. 

Резерв под снижение стоимости товаров сформирован следующим образом: 

1. По товарам, признанным морально устаревшими и негодными для последующей 
перепродажи, – в размере 100% от их стоимости; 

2. По товарам, не реализованным более 12 месяцев с момента их приобретения, – в размере 25% 
от их стоимости; 

3. По товарам, признанным бракованными, но возможность перепродажи которых 
сохраняется, – в размере 50% от их стоимости. 
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Доходы и расходы при списании запасов за счет резерва под снижение стоимости товарно-
материальных ценностей показываются свернуто. 

7. Незавершенное производство и готовая продукция 

Незавершенное производство оценено по фактической себестоимости без учета 
общехозяйственных расходов.  

В составе готовой продукции отражены законченные производством изделия, прошедшие 
испытания и приемку, укомплектованные всеми частями согласно требованиям соответствующих 
стандартов. Готовая продукция оценена по сокращенной фактической производственной 
себестоимости без учета общехозяйственных расходов. 

8. Расходы будущих периодов 

Расходы, произведенные Обществом в отчетном году, но относящиеся к следующему отчетному 
периоду (расходы на подготовку и освоение производства, страховые платежи, другие виды 
расходов) отражены как расходы будущих периодов. Эти расходы списываются по назначению 
равномерно в течение периодов, к которым они относятся. Данные расходы отражаются по строке 
баланса 1260 «Прочие оборотные активы». 

9. Дебиторская задолженность 

Задолженность покупателей и заказчиков определена исходя из цен, установленных договорами 
между Обществом и покупателями (заказчиками) с учетом всех предоставленных Обществом 
скидок (накидок) и НДС.  

Нереальная к взысканию задолженность списывается с баланса по мере признания ее таковой. 
Указанная задолженность учитывается за балансом в течение пяти лет с момента списания для 
наблюдения за возможностью ее взыскания в случае изменения имущественного положения 
должника. 

НДС с авансов, полученных от покупателей и заказчиков, отражается по строке баланса 1260 
«Прочие оборотные активы». 

Задолженность, которая не погашена в установленный срок или с высокой вероятностью не будет 
погашена в сроки, установленные договорами, и не обеспеченная соответствующими гарантиями, 
поручительствами или иными способами обеспечения исполнения обязательств, показана в 
бухгалтерском балансе за минусом резерва по сомнительным долгам. 

Эти резервы представляют собой консервативную оценку руководством Общества той части 
задолженности, которая, возможно, не будет погашена.  

Резервы сомнительных долгов отнесены на увеличение прочих расходов.  

Доходы и расходы при списании дебиторской задолженности за счет резерва по сомнительным 
долгам показываются свернуто. 

10. Денежные эквиваленты и представление денежных потоков в отчете о движении 
денежных средств 

К денежным эквивалентам относятся высоколиквидные финансовые вложения, которые могут быть 
легко обращены в заранее известную сумму денежных средств и которые подвержены 
незначительному риску изменения стоимости. 

Общество относит к денежным эквивалентам краткосрочные банковские депозиты, размещенные 
на срок до трёх месяцев. 
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Величина денежных потоков в иностранной валюте для представления в отчете о движении денежных 
средств пересчитывалась в рубли по официальному курсу этой иностранной валюты к рублю, 
устанавливаемому Центральным банком России на дату осуществления или поступления платежа.  

Разница, возникшая в связи с пересчетом денежных потоков по курсам на даты совершения операций 
в иностранной валюте и остатков денежных средств и денежных эквивалентов, выраженных в 
иностранной валюте, на отчетные даты, включена в строку 4490 «Величина влияния изменений курса 
иностранной валюты по отношению к рублю» отчета о движении денежных средств. 

При наличии у Общества соответствующих операций, в отчете о движении денежных средств 
представляются свернуто: 

• платежи и поступления от операций, связанных с покупкой и продажей валюты (в случаях, 
когда они отличаются быстрым оборотом, большими суммами и короткими сроками 
возврата); 

• суммы НДС в составе поступлений от покупателей и заказчиков, платежей поставщикам и 
подрядчикам и платежей в бюджетную систему и возмещение из нее по НДС. 

В отчете о движении денежных средств денежные потоки Общества, которые не могут быть 
однозначно классифицированы в составе потоков по текущим, инвестиционным или финансовым 
операциям, отнесены к денежным потокам от текущих операций. 

Поступления и платежи, возникающие в связи с начислением процентов по денежным 
эквивалентам, валютно-обменными операциями и обменом одних денежных эквивалентов на 
другие денежные эквиваленты, отражаются свернуто по строкам «Прочие поступления» / «Прочие 
платежи» отчета о движении денежных средств. 

11. Уставный, добавочный и резервный капитал 

Уставный капитал отражен в сумме номинальной стоимости обыкновенных акций. Величина 
уставного капитала соответствует установленной в уставе Общества. 

Добавочный капитал Общества включает сумму эмиссионного дохода, полученного в результате 
продажи акций Общества по цене, превышающей их номинальную стоимость и стоимости 
имущества, полученного безвозмездно до 1 января 2001 г. 

В соответствии с законодательством в Обществе создан резервный фонд в размере 5% от уставного 
капитала. 

12. Признание доходов 

Выручка от продажи товаров, продукции и оказания услуг признавалась по мере отгрузки 
продукции покупателям и предъявления им расчетных документов в соответствии с Положением 
по бухгалтерскому учёту «Доходы организации» ПБУ 9/99. Она отражена в отчетности за минусом 
налога на добавленную стоимость и скидок, премий, предоставленных покупателям.  

К прочим доходам Общества относятся: 

• доходы от выбытия основных средств и прочих активов;  

• доходы от операций по купле-продаже валюты; 

• претензии, предъявленные поставщикам и признанные ими; 

• списанная невостребованная кредиторская задолженность. 
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13. Признание расходов 

Себестоимость продаж включает себестоимость проданных товаров, а также расходы, связанные с 
изготовлением готовой продукции. 

В составе коммерческих расходов отражены общехозяйственные расходы, расходы на доставку 
продукции покупателям, расходы на рекламу и т. п. Коммерческие расходы признаются в качестве 
расходов по обычным видам деятельности в полном размере. 

В составе прочих расходов учитываются: 

• Комиссия банка; 

• Убытки от списания дебиторской задолженности; 

• Отрицательная курсовая разница по расчетам в иностранной валюте (оплата в рублях); 

• Убыток от выбытия основных средств; 

• Штрафы, пени; 

• Резерв под снижение стоимости товарно-материальных ценностей; 

• Отрицательная курсовая разница по расчетам в иностранной валюте (оплата в валюте); 

• НДС, уплачиваемый при безвозмездной передаче ТМЦ, а также восстанавливаемый при 
недостачах и порче товара; 

• Убытки от купли-продажи валюты; 

• Расходы по формированию резерва по сомнительным долгам; 

• Потери от порчи/списания товара. 

14. Расчеты по налогу на прибыль 

Задолженность Общества перед бюджетом по налогу на прибыль включается в показатель 
«Кредиторская задолженность» бухгалтерского баланса. Задолженность бюджета перед Обществом 
по налогу на прибыль включается в показатель 1230 «Дебиторская задолженность» бухгалтерского 
баланса. Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль отражаются свернуто. 

15. Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы 

Оценочные обязательства 

Общество признает оценочное обязательство при одновременном соблюдении условий признания, 
установленных в ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные 
активы».  

Общество создает следующие оценочные обязательства:  

• оценочное обязательство по предстоящей оплате заработанных неиспользованных отпусков 
работникам; 

• оценочное обязательство по предстоящей выплате вознаграждений персоналу. 

Величина оценочного обязательства по предстоящей оплате заработанных неиспользованных 
отпусков работникам на конец отчетного года определена исходя из числа дней неиспользованного 
отпуска каждого работника по состоянию на отчетную дату, средней заработной платы работника, 
с учетом страховых взносов. 
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Условные обязательства и условные активы 

Условные обязательства и условные активы не отражаются в бухгалтерском балансе, но 
раскрываются в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах.  

Условное обязательство (условный актив) возникает вследствие прошлых событий хозяйственной 
жизни, когда существование у Общества обязательства (актива) на отчетную дату зависит от 
наступления (не наступления) одного или нескольких будущих неопределенных событий, не 
контролируемых Обществом.  

Условное обязательство раскрывается в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о 
финансовых результатах, кроме случаев, когда уменьшение связанных с ним экономических выгод 
маловероятно.  

Условный актив раскрывается в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах, когда связанные с ним поступления являются вероятными. При этом указывается 
оценочное значение или диапазон оценочных значений, если они поддаются определению. 

16. Изменения в учетной политике Общества на 2020 и 2021 год 

Общество не вносило существенные изменения в учетную политику на 2020 и на 2021 год. 

17. Особенности отражения показателей бухгалтерской отчётности  

Особенности применения табличных пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о 
финансовых результатах 

Общество не формирует табличные пояснения к бухгалтерскому балансу и отчёту о финансовых 
результатах по дебиторской, кредиторской задолженности и запасам, рекомендованные приказом 
Минфина РФ № 66н от 2 июля 2010 г., предусматривающие раскрытие оборотов по дебиторской, 
кредиторской задолженности и запасам. Информация об оборотах дебиторской, кредиторской 
задолженности и запасам не является существенной для пользователей бухгалтерской отчётности 
Общества, так как данные о соответствующих остатках по видам дебиторской и кредиторской 
задолженности, запасов представляются в бухгалтерском балансе и пояснениях к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых результатах. Иная существенная информация, предусмотренная 
табличными пояснениями, включается в пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о 
финансовых результатах.
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III. Раскрытие существенных показателей 

1. Основные средства 

Наличие и движение основных средств 

Наименование 
показателя Период 

На начало года Изменения за период На конец года 

Первона-
чальная 

стоимость 

Накопле-
нная 

аморти-
зация 

Поступило 

выбыло объектов реклассификация 
Начислено 

аморти-
зации 

Первона-
чальная 

стоимость 

Нако-
пленная 
аморти-

зация 

Первона-
чальная 

стои-
мость 

Накопле-
нная 

аморти-
зация 

Первона-
чальная 

стои-
мость 

Накопле-
нная 

аморти-
зация 

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Основные 
средства  
(без учета 
доходных 
вложений в 
материальные 
ценности) – 
всего  

2020 1 396 486 (762 562) 262 677 (44 094) 44 068 - - (107 167) 1 615 069 (825 661) 

2019 1 425 580 (723 044) 50 266 (79 360) 61 258 - - (100 776) 1 396 486 (762 562) 
в том числе:                      

Здания 2020 470 526 (169 545) 5 591 - - 39 399 (27 427) (19 592) 515 516 (216 564) 
2019 458 398 (150 071) 12 128 - - - - (19 474) 470 526 (169 545) 

Машины и 
оборудование 

2020 775 966 (515 913) 256 043 (39 309) 39 284 (39 399) 27 427 (73 503) 953 301 (522 705) 
2019 780 786 (476 184) 35 494 (40 314) 25 854 - - (65 583) 775 966 (515 913) 

Производстве-
нный и 
хозяйственный 
инвентарь 

2020 58 424 (19 957) 974 (2 448) 2 448 - - (7 866) 56 950 (25 375) 

2019 86 498 (37 379) 137 (28 211) 25 231 - - (7 809) 58 424 (19 957) 
Другие виды 
основных 
средств 

2020 83 445 (57 147) 69 (2 337) 2 336 - - (6 206) 81 177 (61 017) 
2019 91 773 (59 410) 2 507 (10 835) 10 173 - - (7 910) 83 445 (57 147) 

Земельные 
участки и 
объекты 
природо-
пользования 

2020 8 125 - - - - - - - 8 125 - 

2019 8 125 - - - - - - - 8 125 - 
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2. Арендованные основные средства 

Основные средства, полученные в аренду 

Общество получило в пользование по договору операционной аренды основные средства – 
автомобили – стоимостью 1 436 тыс. руб. в 2020 году (46 570 тыс. руб. в 2019 году), вернуло по 
договору операционной аренды основные средства – автомобили – стоимостью 16 377 тыс. руб.  
в 2020 году (45 777 тыс. руб. в 2019 году), стоимость имущества на 31 декабря 2020 г. составила 
160 268 тыс. руб. (на 31 декабря 2019 г. составила 175 209 тыс. руб.; на 31 декабря 2018 г. – 
174 416 тыс. руб.). 

Общество арендует нежилые помещения: 

• офис по адресу: г. Москва, ул. Крылатская д. 17, корп. 3. Площадь арендуемого помещения 
составляет 3 533,8 м2. Договор расторгнут 31 декабря 2018 г. 

• офис по адресу: г. Москва, ул. Крылатская д. 17, корп. 4. Площадь арендуемого помещения 
составляет 1 206,66 м2. Договор расторгнут 31 декабря 2018 г. 

• офис по адресу: г. Москва п. Московский, Киевское ш., 22-й км, домовл. 6, стр. 1. Площадь 
арендуемого помещения составляет 3371,00 м2. Договор заключен 8 июня 2018 г.  

• офис по адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Седова, д. 13, лит. А, помещение 12-Н, комната 28 – 
53 м2 – договор заключен 28 декабря 2017 г. 

• офис по адресу: г. Екатеринбург, улица Бориса Ельцина, д. 1А, 378,10 м2. Площадь 
арендуемого помещения составляет 580,9 м2. 

Стоимость арендуемых помещений не указывается, так как информация о ней отсутствует в 
договорах аренды или актах приемки-передач.
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3. Незавершенное строительство 

Общая стоимость затрат в незавершенном строительстве составляет 63 753 тыс. руб. на 31 декабря 2020 г. (234 646 тыс. руб. на 31 декабря 2019 г., 
15 919 тыс. руб. на 31 декабря 2018 г.). 

Указанная сумма включает в себя:  
 тыс. руб. 

Наименование показателя Код  
строки Период На начало 

года 

Изменения за период 
На конец 
периода затраты за 

период списано 
принято к учету в 

качестве основных 
средств или увеличена 

стоимость 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Незавершенное строительство и незаконченные операции по 
приобретению, модернизации и т.п. основных средств – всего 

5240 2020 234 646 92 114 (330) (262 677) 63 753 
5250 2019 15 919 268 993 - (50 266) 234 646 

Производственная линия SCAF 6 5241 2020 115 193 6 784   (121 977) -  
5251 2019 - 115 193 - - 115 193 

Производственная линия SCAF 7 5242 2020 111 345 7 913   (119 258) - 
5252 2019 - 111 345 - - 111 345 

Сплинкерная система автоматического пожаротушения 5246 2020 4 507 - - (4 507) - 
5256 2019 - 4 507 - - 4 507 

Производственная линия основ респираторов 5245 2020 1 743 21 788 - - 23 531 
5255 2019 - 1 743 - - 1 743 

Логотип 3М на здании Comcity 5243 2020 937 37   (974) - 
5253 2019 - 937 - - 937 

Очистные сооружения 5244 2020 330 - (330) - - 
5254 2019 - 330 - - 330 

Пресс для производственной линии основ респираторов 5247 2020 591 4 474 - - 5 065 
5257 2019 - 591 - - 591 

Горячий пресс производственной линии основ респираторов 2 5248 2020 - 11 122 - - 11 122 
5258 2019 - - - - - 

Кардочесальная машина для производственной линии основ 
респираторов 2 

5249 2020 - 21 843 - - 21 843 
5259 2019 - - - - - 

Система увлажнения для для производственной линии основ 
респираторов 2 

5251 2020 - 2 192 - - 2 192 
5261 2019 - - - - - 

Модернизация производственной линии Vflex 5252 2020 - - - - - 
5262 2019 12 501 - - (12 501) - 

Модернизация производственной линии SCAF 5253 2020 - - - - - 
5363 2019 1 974 - - (1 974) - 

Контейнер для хранения топлива и огнеопасных материалов 5354 2020 - - - - - 
5364 2019 893 - - (893) - 

Новый офис г. Москва корпоративный брендинг 5355 2020 - - - - - 
5365 2019 379 - - (379) - 

Прочее 5356 2020 - 15 961 - (15 961) - 
5366 2019 172 34 347 - (34 519) - 
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4. Запасы 

В статье «Запасы» по строке 1210 бухгалтерского баланса включена стоимость товаров для 
перепродажи, сырья и материалов и готовой продукции.  

В отчетном году был сформирован резерв под снижение стоимости материальных ценностей в 
отношении товаров, готовой продукции, производственных материалов на 31 декабря 2020 г. в 
сумме 51 923 тыс. руб. ( 48 359 тыс. руб. – на 31 декабря 2019 г., 48 416 тыс. руб. – на 31 декабря 
2018 г.). 

Расшифровка запасов по видам (за минусом резерва) 

тыс. руб. 
Наименование 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Товары для перепродажи 772 093 1 068 871 972 345 
Сырье и материалы 265 916 303 986 328 720 
Готовая продукция 139 900 209 954 252 569 
Итого (строка 1210) 1 177 909 1 582 811 1 553 634 

5. Денежные средства и денежные эквиваленты 

Состав денежных средств и денежных эквивалентов 

тыс. руб. 
Наименование показателя 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Средства на расчетных счетах 2 609 468 891 652 556 365 
Средства на валютных счетах 467 217 498 169 617 504 
Итого денежные средства (стр. 1250) 3 076 685 1 389 821 1 173 869 

Состав строк «Прочие поступления» и «Прочие платежи» отчета о движении денежных 
средств 

тыс. руб. 
 2020 2019 
Прочие поступления по текущей деятельности (строка 4119) 
НДС  145 177 - 
Проценты по депозитам  - 1 332 
Итого прочие поступления по текущей деятельности 145 177 1 332 
Прочие платежи по текущей деятельности (строка 4129) 
Оплата таможенных платежей 471 898 434 970 
Оплата страховых платежей 331 683 318 346 
Налоги и сборы 197 160 211 096 
Выплата по лицензионным договорам 82 372 138 139 
Выдача под отчет 11 584 49 049 
Результат от покупки иностранной валюты 6 593 25 366 
НДС - 293 025 
Прочие 20 602 18 942 
Итого прочие платежи по текущей деятельности 1 121 892 1 488 933 

6. Дебиторская задолженность 

Дебиторская задолженность 

тыс. руб. 
Наименование показателя 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Покупатели и заказчики 2 435 837 2 113 411 2 095 326 
Авансы выданные 20 869 42 390 76 020 
Расчеты по налогам и сборам 9 229 103 387 35 446 
Прочая - 49 1 
Резерв по сомнительным долгам (358) (5 046)  (14 923) 
Итого 2 465 577 2 254 191 2 191 870 
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Величина списанной дебиторской задолженности составила 2 969 тыс. руб. в 2020 году 
(14 632 тыс. руб. в 2019 году, 2 047 тыс. руб. в 2018 году). 

По состоянию на 31 декабря 2020 г. величина просроченной дебиторской задолженности 
покупателей и заказчиков составила 14 241 тыс. руб. (52 115 тыс. руб. на 31 декабря 2019 г., 
24 906 тыс. руб. на 31 декабря 2018 г.). 

В составе авансов выданных по состоянию на 31 декабря 2020 года нет авансов под приобретение 
основных средств (на 31 декабря 2019 г. – 18 765 тыс. руб., на 31 декабря 2018 г. – 65 298 тыс. руб.). 

7. Кредиторская задолженность 

Кредиторская задолженность состоит из: 

тыс. руб. 

Кредиторская задолженность Общества по налогам и сборам включает: 

тыс. руб. 
Наименование показателя 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Задолженность по налогам и сборам, в т. ч. 349 757 264 716 220 816 
- НДС 268 151 263 061 142 940 
- Налог на прибыль 80 012 - 75 416 
- Налог на имущество 1 514 1 575 2 356 
- Прочие налоги и сборы 80 80 104 

Наиболее крупными кредиторами Общества являются компании группы 3М, информация по 
которым представлена в пояснении «Связанные стороны» раздела III. 

8. Уставный и добавочный капитал 

По состоянию на 31 декабря 2020 г. Уставный капитал Общества полностью оплачен и состоит из: 

 Общее количество, 
шт. 

Номинальная 
стоимость, 

руб. 

Номинальная стоимость 
акций, находящихся в 

собственности Общества 
Обыкновенные акции 744 414 100 - 

100% акций принадлежит акционеру «3М Компани» (ранее именовавшемуся «Миннесота Майнинг 
энд Мэньюфекчуринг Компани» (США)). 

Добавочный капитал Общества включает сумму эмиссионного дохода, полученного в результате 
продажи акций Общества по цене, превышающей их номинальную стоимость, и стоимости 
имущества, полученного безвозмездно. 

9. Налоги 

9.1 Налог на добавленную стоимость 

Налог на добавленную стоимость (НДС) по проданным товарам, продукции, работам и услугам 
начисляется на дату фактической отгрузки (поставки) товаров, продукции, работ, услуг. 

  

Наименование  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
Поставщики и подрядчики 1 375 711 1 365 049 1 417 849 
Расчеты по налогам и сборам 349 757 264 716 220 816 
Авансы полученные (с НДС) 59 762 38 872 21 809 
Прочие 119 250 62 329 103 965 
Итого (строка 1520): 1 904 480 1 730 966 1 764 439 
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Сумма НДС по проданным в отчетном году товарам, продукции, работам, услугам составила 
2 998 101 тыс. руб. (2 734 371 тыс. руб. – в 2019 году). НДС по приобретенным ценностям составил 
2 011 363 тыс. руб. (2 094 665 тыс. руб. – в 2019 году), в том числе предъявленный к вычету – 
2 324 638 тыс. руб. (1 846 490 тыс. руб. – в 2019 году). 

9.2 Налог на прибыль организации  

тыс. руб. 

Наименование 
2020 2019 

Разница Налоговый 
эффект Разница Налоговый 

эффект 
Условный расход по налогу на прибыль / 
(Условный доход по налогу на прибыль) 2 227 029 445 406 1 652 534 330 507 
Постоянные налоговые расходы 
Уничтожение товара, недостачи по 
инвентаризации 143 984 28 797 100 332 20 066 
Разница в оценке себестоимости готовой 
продукции 80 628 16 126 5 787 1 157 
Выплаты физическим лицам 58 753 11 751 58 961 11 792 
Расходы, предъявленные компаниями группы 
«3М» 44 886 8 977 12 140 2 428 
НДС, не принятый к вычету или 
восстановленный 16 391 3 278 37 881 7 576 
Страхование ответственности и имущества 12 147 2 429 970 194 
Продвижение товаров и реклама 11 977 2 395 4 129 826 
Членство в организациях 3 086 617 0 0 
Командировочные и представительские расходы 2 155 431 2 052 410 
Штрафы, пени, неустойки 300 60 324 65 
Списание дебит. задолженности, включая резерв 194 39 138 28 
Прочие расходы 47 101 9 420 35 454 7 091 
Итого постоянные налоговые расходы 421 602 84 320 258 168 51 633 
Отложенные налоговые активы (ОНА)     
По оценочным обязательствам 32 928 6 586 (125 367) (25 073) 
Итого погашение ОНА для целей расчета 
налога на прибыль 32 928 6 586 (125 367) (25 073) 
Отложенные налоговые обязательства (ОНО) 
По основным средствам, в тч. различия в суммах 
амортизации основных средств в бухгалтерском и 
налоговом учете 22 672 4 534 (56 063) (11 213) 
По ТМЦ 35 785 7 157 55 453 11 091 
Итого погашение (начисление) ОНО для целей 
расчета налога на прибыль 58 457 11 691 (610) (122) 
Налогооблагаемая прибыль / (убыток) 2 740 016 1 784 725 
Итого текущий налог на прибыль 548 003 356 945 

Суммы возникших постоянных и временных разниц привели к отражению в учете и отчетности 
постоянных налоговых расходов, постоянных налоговых доходов, а также отложенных налоговых 
активов и отложенных налоговых обязательств исходя из применимой к Обществу ставки налога на 
прибыль – 20%. Отложенные налоговые активы и обязательства отражаются в бухгалтерском 
балансе свернуто. 

9.3 Прочие налоги и сборы 

Суммы начисленных прочих налогов и сборов включены в расходы по обычным видам 
деятельности в общей сумме 6 643 тыс. руб. (в 2019 году – 6 816 тыс. руб.), в том числе: налог на 
имущество – 6 327 тыс. руб., земельный налог – 314 тыс. руб. (налог на имущество – 6 503 тыс. руб., 
земельный налог – 313 тыс. руб. за 2019 год). 
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10. Прибыль на акцию 

Базовая прибыль на акцию отражает часть прибыли отчетного периода, которая потенциально 
может быть распределена среди акционеров – владельцев обыкновенных акций. Она рассчитана как 
отношение базовой прибыли за отчетный год к средневзвешенному количеству обыкновенных 
акций в обращении в течение отчетного года. Базовая прибыль равна чистой прибыли отчетного 
года (строка 2900 отчета о финансовых результатах).  

 2020 2019 
Базовая прибыль за отчетный год, тыс. руб. 1 717 976 1 269 147  
Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении в 
течение отчетного года, шт. 744 414 744 414 
Базовая прибыль на акцию, в руб. 2 308 1 705 

11. Связанные стороны  

Основное общество 

Общество контролируется единственным акционером «3М Компани» (ранее именуемым 
«Миннесота Майнинг энд Мэньюфекчуринг Компани»), которому принадлежит 100% 
обыкновенных акций Общества. 

Акции «3М Компани» размещены на Нью-Йоркской фондовой бирже. 

Далее представлена информация об операциях Общества со связанными сторонами – компаниями 
Группы 3М. Перечисленные ниже компании, за исключением основного общества, являются для 
Общества прочими связанными сторонами. Цены по операциям со связанными сторонами 
формировались на обычных коммерческих условиях в рамках компаний Группы.  

Продажа товаров связанным сторонам 

Выручка Общества от продажи товаров связанным сторонам составила (без НДС): 

тыс. руб. 
Наименование связанной стороны 2020 2019 

3М Казахстан 187 109 150 597 
3М ЕМЕА 41 440 105 851 
Другие связанные стороны (компании группы 3М) 1 600   5 900  
Итого 230 149 262 348 

Выручка Общества от оказания услуг связанным сторонам составила (без НДС): 

тыс. руб. 
Наименование связанной стороны 2020 2019 

3М EMEA 94 328 79 826 
3M Юнитек (Америка) 24 303 25 450 
3М Волга 14 000 14 000 
3М ГЛОБАЛЬНЫЙ СЕРВИСНЫЙ ЦЕНТР 7 523 3 301 
Другие связанные стороны (компании группы 3М) 5 820 1 522 
Итого 145 974 124 099 
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Закупки у связанных сторон 

Общество приобретало товары у ряда компаний группы 3М. Закупки у связанных сторон составили 
(без НДС): 

тыс. руб. 
Наименование связанной стороны 2020 2019 

3M EMEA 5 962 778 5 548 002 
3М Компани (США) 1 701 202 1 631 686 
3М Германия  313 998 415 976 
3М Великобритания 205 712 196 207 
DB INDUSTRIES LLC 89 423 8 669 
3М Сауди Арабия Технолоджи энд Мануфекчеринг  42 786 - 
Кэпитал Сэйфти груп ЕМЕА 39 343 10 928 
3М Сингапур 19 332 18 215 
3M Япония 19 063 24 287 
3М Пресишн Грайндинг ГМБХ 16 212 12 250 
3М Волга 13 798 212 693 
3М Турция 4 266 214 
Германия Вендт 3 750 1 766 
3М Материал Технолоджи (Гуанчжоу) Ко., эЛТэДэ 804 - 
3M Юнитек (Америка) 719 1 557 
3М Бразилия 334 - 
3M Wroclaw Sp. z o.o. 261 90 
3М Дайнеон (Германия) - 65 335 
3М Франция  - 40 455 
Итого 8 433 781 8 188 330 

Закупки продукции осуществлялись на обычных коммерческих условиях. Закупка продукции 
производится по долгосрочному соглашению с компаниями 3М. 

Общество приобретало услуги у ряда компаний группы 3М. Закупки у связанных сторон составили 
(без НДС): 

тыс. руб. 
Наименование связанной стороны 2020 2019 

3М ГЛОБАЛЬНЫЙ СЕРВИСНЫЙ ЦЕНТР 158 088 64 983 
3М Свенска АБ 48 770 9 885 
3М Компани (США) 2 514 2 996 
Итого 209 372 77 864 

Лицензионные платежи за использование товарных знаков, патентов и ноу-хау, подлежащие 
выплате, за 2020 год составили 128 212 тыс. руб. (2019 год – 87 149 тыс. руб.). 

тыс. руб. 
Наименование связанной стороны 2020 2019 

3М Инновейтив Пропертиз Компани (128 212) (87 149) 
Итого (128 212) (87 149) 

Состояние расчетов со связанными сторонами 

Задолженность связанных сторон перед Обществом и Общества перед связанными сторонами 
составляет: 

тыс. руб. 
Наименование связанной стороны 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Дебиторская задолженность Общества 
3М Казахстан 8 082 12 210 6 747 
3M Юнитек (Америка) 6 328 8 265 27 359 
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Наименование связанной стороны 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
3М ВОЛГА 4 200 4 320 10 835 
3М Компани (США) 1 678  1 517  - 
3М EMEA - 4 176 16 672 
3М ГЛОБАЛЬНЫЙ СЕРВИСНЫЙ ЦЕНТР -  3 153  - 
3M Innovative Properties Company - - 4 523 
3М Саудовская Аравия - - 855 
Итого 20 288 33 641 66 991 
Кредиторская задолженность Общества 
3М Компани (США) 449 750 467 078 521 500 
3M EMEA 413 030 403 210 269 589 
3М Инновейтив Пропертиз Компани 66 095 20 255 71 295 
3М Свенска АБ 44 209 4 948 7 886 
3М Великобритания  18 188 10 621 9 443 
3М Волга 14 495 17 37 328 
3M Япония  10 471 8 768 5 849 
DB INDUSTRIES LLC 6 738 - - 
3М Сауди Арабия Технолоджи энд Мануфекчеринг 4 642 - - 
3М Сингапур 3 809 - - 
3М Германия  3 280 4 432 45 562 
3М Турция 1 865 - - 
Кэпитал Сэйфти груп ЕМЕА 1 396 7 399 - 
3М Пресишн Грайндинг ГМБХ 1 124 937 1 075 
Германия Вендт 532 212 233 
3М ГЛОБАЛЬНЫЙ СЕРВИСНЫЙ ЦЕНТР - 67 239 - 
3M Юнитек (Америка)   - 1 520 - 
3M Wroclaw Sp. z o.o. - 87 - 
3М Дайнеон (Германия) - - 15 807 
3М Франция  - - 14 015 
3М Канада - - 650 
3M Гонк Конг - - 86 
Итого 1 039 624 996 723 1 000 318 

Вся сумма кредиторской задолженности связанным сторонам является краткосрочной и подлежит 
оплате денежными средствами. 

Дивиденды 

В 2020 году дивиденды выплачивались по результатам 2019 года в сумме 750 000 тыс. руб., 
фактическая сумма перечисления без учета налогов составила 712 500 тыс. руб. (в 2019 году по 
результатам 2018 года – 460 000 тыс. руб., фактическая сумма перечисления без учета налогов 
составила 437 000 тыс. руб.).  

Информация по денежным потокам с основным Обществом 

тыс. руб. 
Код 

строки 
Наименование строки в отчете о 

движении денежных средств 2020 2019 

4121 
поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, 
услуги (денежные потоки от текущих операций) 1 718 947 1 655 594 

4322 

на уплату дивидендов и иных платежей по распределению 
прибыли в пользу собственников (денежные потоки от 
финансовых операций) 712 500 437 000 

Информация по операциям с основным управленческим персоналом 

К основному управленческому персоналу относятся Генеральный директор и члены Совета 
Директоров Общества (до 26 февраля 2019 г.). Вознаграждение членам Совета Директоров в 2020 и 
в 2019 гг. Обществом не выплачивалось.  
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В 2020 и в 2019 гг. были произведены выплаты Генеральному директору, которые в рамках данной 
отчетности не являются существенными для раскрытия. 

12. Выручка 

Выручка от продажи товаров за 2020 г. составила 77%, остальная выручка в основном представлена 
доходами от продажи готовой продукции и услуг. В 2019 г. выручка от продажи товаров составила 
78%. 

тыс. руб. 
Наименование показателя 2020 2019 

Товары для перепродажи 12 138 278 11 435 949 
Готовая продукция 3 514 465 3 058 205 
Услуги 165 681 143 485 
Итого выручка от продаж (стр. 2110) 15 818 424 14 637 639 

13. Расходы по обычным видам деятельности 

Себестоимость продаж готовой продукции и товаров (строка 2120 отчета о финансовых 
результатах) 

тыс. руб. 
Наименование показателя 2020 2019 

Материальные затраты (в т. ч. товары для перепродажи) 9 860 473 9 296 624 
Расходы на оплату труда 177 753 187 069 
Расходы по лицензионным платежам 128 212 87 149 
Амортизация 79 898 70 373 
Страховые взносы 28 701 31 204 
Прочие 107 751 35 779 
Итого себестоимость продаж (стр. 2120) 10 382 788 9 708 198 

Коммерческие расходы (строка 2210 отчета о финансовых результатах) 

тыс. руб. 
Описание расхода 2020 2019 

Расходы на оплату труда 1 414 609 1 419 535 
Страховые взносы 281 443 285 040 
Аренда и складские услуги 270 768 274 165 
Реклама 258 731 326 678 
Расходы по 3М Сервис (консультационные, IT услуги и др.) 129 528 112 789 
Доставка 81 092 77 515 
Страхование 71 868 64 467 
Прочие расходы по продвижению товара 67 452 95 914 
Услуги таможенных брокеров 47 820 62 327 
Расходы по содержанию автотранспорта 39 202 47 484 
Амортизация 27 531 31 311 
Расходы на командировки 25 418 113 509 
Расходы на предпродажную подготовку товара 25 075 34 946 
Услуги связи 11 655 14 900 
Обучение сотрудников 3 355 5 018 
Представительские расходы 2 664 4 198 
Прочие 223 980 199 593 
Итого (стр. 2210) 2 982 191 3 169 389 
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14. Состав прочих доходов и расходов 

тыс. руб. 
Прочие доходы (строка 2340 формы 2) 2020 2019 

Денежные компенсации от поставщиков 6 669 9 381 
Восстановление резерва по сомнительным долгам 1 719 - 
Доход от выбытия основных средств 428 4 198 
Излишки ТМЦ, выявленные при инвентаризации 45 - 
Положительная курсовая разница по расчетам в иностранной валюте - 9 765 
Итого доходы (стр. 2340) 8 861 23 344 

тыс. руб. 
Прочие расходы (строка 2350 формы 2) 2020 2019 

Потери от порчи/списания ТМЦ 135 647 98 233 
Отрицательная курсовая разница по расчетам в иностранной валюте 75 542 - 
Комиссия банка  9 424 8 822 
Убытки от купли-продажи валюты 6 593 11 330 
Штрафы, пени  3 620 9 110 
Резерв под снижение стоимости ТМЦ  3 563 (57) 
Расходы от выбытия основных средств 888 - 
Убытки от списания дебиторской задолженности - 4 756 
Итого расходы (стр. 2350) 235 277 132 194 

15. Оценочные обязательства 

По строке баланса 1540 отражены обязательства по предстоящим выплатам сотрудникам в размере 
– 286 124 тыс. руб. на 31 декабря 2020 г. (255 044 тыс. руб. на 31 декабря 2019 г., 330 400 тыс. руб. 
на 31 декабря 2018 г.), в том числе по компенсации неиспользованных отпусков в размере 
77 217 тыс. руб. на 31 декабря 2020 г. (71 714 тыс. руб. на 31 декабря 2019 г., 63 480 тыс. руб.  
на 31 декабря 2018 г.), а также премии сотрудникам по итогам работы за год в размере 
208 907 тыс. руб. на 31 декабря 2020 г. (183 330 тыс. руб. на 31 декабря 2019 г., 266 920 тыс. руб. на 
31 декабря 2018 г.). 

16. Условные обязательства 

Налоговое, таможенное и валютное законодательство Российской Федерации, действующее или 
вступившее в силу на конец отчетного периода, допускает возможность разных трактовок 
отдельных фактов хозяйственной жизни Общества. В связи с этим позиция руководства в 
отношении налогов и документы, обосновывающие эту позицию, могут быть оспорены налоговыми 
органами. Налоговый контроль в Российской Федерации ужесточается, вследствие чего 
повышается риск проверок влияния на налогооблагаемую базу операций, не имеющих четкой 
финансово-хозяйственной цели или операций с контрагентами, не соблюдающими требования 
налогового законодательства. Налоговые проверки могут охватывать три календарных года, 
предшествующих году, в котором вынесено решение о проведении проверки. При определенных 
обстоятельствах могут быть проверены и более ранние периоды. 

Российское законодательство о трансфертном ценообразовании, в целом, соответствует 
международным принципам трансфертного ценообразования, разработанным Организацией 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), с определенными особенностями. 
Законодательство о трансфертном ценообразовании предусматривает возможность доначисления 
налоговых обязательств по контролируемым сделкам (сделкам с взаимозависимыми лицами и 
определенным видам сделок с не взаимозависимыми лицами), если цена сделки не соответствует 
рыночной. Руководство внедрило систему внутреннего контроля в целях выполнения требований 
действующего законодательства о трансфертном ценообразовании. 




	I. Общие сведения
	1. Информация об Обществе
	2. Экономическая среда, в которой Общество осуществляет свою деятельность

	II. Существенные элементы учетной политики
	1. Основа составления
	2. Активы и обязательства в иностранных валютах
	3. Краткосрочные и долгосрочные активы и обязательства
	4. Основные средства
	5. Незавершенное строительство
	6. Запасы
	7. Незавершенное производство и готовая продукция
	8. Расходы будущих периодов
	9. Дебиторская задолженность
	10. Денежные эквиваленты и представление денежных потоков в отчете о движении денежных средств
	11. Уставный, добавочный и резервный капитал
	12. Признание доходов
	13. Признание расходов
	14. Расчеты по налогу на прибыль
	15. Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы
	16. Изменения в учетной политике Общества на 2020 и 2021 год
	17. Особенности отражения показателей бухгалтерской отчётности

	30
	6 – 9
	III. Раскрытие существенных показателей
	1. Основные средства
	2. Арендованные основные средства
	3. Незавершенное строительство
	4. Запасы
	5. Денежные средства и денежные эквиваленты
	6. Дебиторская задолженность
	7. Кредиторская задолженность
	8. Уставный и добавочный капитал
	9. Налоги
	9.1 Налог на добавленную стоимость
	9.2 Налог на прибыль организации
	9.3 Прочие налоги и сборы

	10. Прибыль на акцию
	11. Связанные стороны
	12. Выручка
	13. Расходы по обычным видам деятельности
	14. Состав прочих доходов и расходов
	15. Оценочные обязательства
	16. Условные обязательства

	1FS_3M Russia_2020_v170620.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	e1FS_3M Russia_2020_v170620.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	3FS_3M Russia_2020_v170620.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	e3FS_3M Russia_2020_v170620.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	3FS_3M Russia_2020_v170620.pdf
	1 

	1.pdf
	1 

	3FS_3M Russia_2020_v170620.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	2.pdf
	2 

	3.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	4.pdf
	1 
	2 
	3 
	4 

	5.pdf
	3 

	6.pdf
	3 


