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ПОЯСНЕНИЯ К БУХГАЛТЕРСКОМУ БАЛАНСУ И ОТЧЕТУ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 
ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ  
«АРМИ-МАРКЕТИНГ БИЗНЕС» за 2023 год 
 
1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ 

 
 
Общество с ограниченной ответственностью «АРМИ-Маркетинг-Бизнес»  
(далее – «Компания») образовано в 2011 году (свидетельство серия 77 № 011882799, выдано 
Межрайонной ИФНС № 46 по г. Москве, ОГРН № 1117746898400, свидетельство  
о постановке на налоговый учет по месту нахождения: серия 77 № 011882800 выдано ИФНС 
№ 14 по ЗАО г. Москвы). 
 
До 20.07.2023 года полное фирменное наименование Компании было Общество с 
ограниченной ответственностью «Миллвард Браун АРМИ-Маркетинг». В соответствии с 
Решением общего собрания участников от 27 июня 2023 года оно было изменено на 
Общество с ограниченной ответственностью «АРМИ-Маркетинг Бизнес» (соответствующий 
лист записи в Едином государственном реестре юридических лиц 20.07.2023 года, ГРН 
2237706752963) 
 
Юридический и фактический адрес Компании: 125124, г. Москва, 3-я ул. Ямского поля, д. 2, 
корп. 12., пом. 40 (офис 207). 
 
 В 2022 году Компания не имела одного конечного контролирующего бенефициарного 
владельца (физического лица), поскольку конечными владельцами Компании, обладающими 
более 25% долей в Уставном капитале Компании, являлись:  
 
• частный фонд инвестиций Бэйн Кэпитал Юроп Фанд V, ЭсСиЭсПи  (Люксембург) (Bain 
Capital Europe Fund V, SCSp) косвенное владение 42% долей (далее Bain Capital),  
• публичная компания ДаблЮПиПи плс (Великобритания) (WPP plc) косвенное владение 28% 
долей (далее – WPP), 
 
имевшие дисперсную структуру владения. 
 
В 2023 году произошло изменение состава бенефициарных владельцев Компании, 
определимых в соответствии со ст. 6.1 Федерального закона от 7 августа 2001 г. N 115-ФЗ. 
С 22 июня 2023 года конечными владельцами Компании, обладающими более 25% долей в 
Уставном капитале Компании, являются физические лица:  
• Писарский Дмитрий Анатольевич – доля владения 45% 
• Петрин Кирилл Константинович - доля владения 45% 
 
Основными видами деятельности Компании являются: 
 
 

 исследование конъюнктуры рынка, анализ его структуры и закономерностей 
динамики, а также предоставление консультаций по вопросам коммерческой 
деятельности;  
 

 деятельность по созданию по результатам исследований баз данных и 
информационных ресурсов, включая их разработку, формирование, сопровождение 
и предоставление доступа к ним, в т.ч. телекоммуникационного доступа; 

 

 деятельность по обработке данных и иные виды деятельности, прямо или косвенно 
связанные с основной деятельностью компании, но их доля в выручке 
несущественна. 
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Деятельность Компании регламентируется законодательством Российской Федерации (далее 
– «РФ»). 
 
Среднесписочная численность работающих в Компании сотрудников за 2023 и 2022 годы 
составила 88 и 98 человек соответственно. 
 
В июле 2023 года Компания внесена в Единый реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства как среднее предприятие. 
 
 

2. ОРГАНИЗАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
 
Бухгалтерская отчетность Компании сформирована согласно действующим в РФ правилам 
бухгалтерского учета и отчетности. 
 
Бухгалтерский учет в Компании организован в соответствии с требованиями 
законодательства РФ о бухгалтерском учете, нормативно-правовых актов Министерства 
финансов РФ и органов, которым федеральными законами предоставлено право 
регулирования бухгалтерского учета. 
 
Ведение бухгалтерского учета в 2023 году осуществлялось в соответствии со способами, 
указанными в учетной политике Компании, утвержденной приказом генерального директора 
от 30 декабря 2021 года. 
 
Ведение бухгалтерского и налогового учета осуществляется с применением бухгалтерской 
программы «1С: Предприятие 8. Управление производственным предприятием» версии 8.3. 
 
Для целей бухгалтерского учета в соответствии с п.7.4 ПБУ 1/2008 «Учетная политика 
организации», руководствуясь принципами рациональности, критерий существенности 
устанавливается в размере 5% 
 
2.1. Применимость допущения непрерывности деятельности Компании 
 
Бухгалтерская отчетность была подготовлена руководством Компании, исходя из допущения 
того, что Компания будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем, и у нее 
отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или планы по существенному 
сокращению деятельности Компании, и, следовательно, обязательства будут погашаться в 
установленном порядке.  
 
2.2. План счетов бухгалтерского учета 
 
Компания разработала и применяет рабочий план счетов бухгалтерского учета, основанный 
на стандартном плане счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности 
организаций, утвержденном Приказом Министерства финансов РФ от 31 октября 2000 года 
№94н, с применением отдельных субсчетов, позволяющих получать отчетность, 
соответствующую требованиям бухгалтерского и налогового законодательства по 
российским стандартам, а также требованиям раздельного учета затрат. 
 
2.3. Проведение инвентаризации 
 
Инвентаризация проводится в соответствии с «Методическими указаниями  
по инвентаризации имущества и финансовых обязательств», утвержденными Приказом 
Министерства финансов РФ от 13 июня 1995 года № 49. 
 
Инвентаризация основных средств проводится по отдельным подразделениям и отдельным 
классам основных средств не реже одного раза в год. Последняя инвентаризация основных 
средств была проведена по состоянию на 31 декабря 2023 года. 
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Инвентаризация всех остальных активов и обязательств была проведена по состоянию на 
31 декабря 2023 года. 
 
2.4. Активы и обязательства, выраженные в иностранной валюте 
 
При учете хозяйственных операций, совершенных в иностранных валютах, применяется 
официальный курс рубля, установленный Центральным банком Российской Федерации 
(далее – «ЦБ РФ»), действующий на день совершения операции. Активы и обязательства, 
стоимость которых выражена в иностранной валюте, отражаются в бухгалтерской отчетности 
в суммах, исчисленных на основе официального курса рубля, установленного  
ЦБ РФ, действовавшего на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов соответственно. 
 
Порядок учета активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной валюте, 
регулируется ПБУ 3/2006 «Учет активов и обязательств, стоимость которых выражена в 
иностранной валюте». В соответствии с ПБУ 3/2006 активы и обязательства, выраженные в 
иностранной валюте, подлежат пересчету в рубли по состоянию: 
 

 на дату их принятия к учету; 

 на последнюю дату отчетного месяца в течение периода, в котором активы и 
обязательства числятся в учете; 

 на дату погашения актива (обязательства). 

 

Пересчет авансов после принятия их к учёту не производится. 
 
Курсовые разницы отражаются в отчете о финансовых результатах в составе прочих доходов 
или прочих расходов свернуто. 
 

2.5. Долгосрочные и краткосрочные активы и обязательства 
 
Активы, отраженные в бухгалтерской отчетности в составе оборотных, предполагаются 
к использованию в производственной и иной деятельности в течение 12 месяцев после 
отчетной даты. Обязательства, отраженные в бухгалтерской отчетности в составе 
краткосрочных, предполагаются к погашению в течение 12 месяцев после отчетной даты. Все 
остальные активы и обязательства представляются как долгосрочные. 
 

2.6. Учет основных средств 
 

Основные средства отражаются в бухгалтерском учете по первоначальной стоимости.  
Первоначальной стоимостью основных средств, приобретенных за плату, признается сумма 
фактических затрат Компании на приобретение, сооружение и изготовление,  
за исключением налога на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов  
(кроме случаев, предусмотренных законодательством Российской Федерации). 
 
По амортизируемому имуществу амортизация начисляется линейным методом. 
Объекты основных средств не переоцениваются. 
 
Активы, в отношении которых выполняются условия, отвечающие критериям основных 
средств, предусмотренным п. 4 ФСБУ 6/20, и стоимостью не более 20 тыс. рублей за единицу, 
в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности признаются расходами периода, в котором 
они понесены. 
 

2.7. Учет оценочных резервов и оценочных обязательств 
 
Оценочные резервы. Компания начисляет оценочный резерв по сомнительным долгам 
в бухгалтерском учете. При этом сомнительным долгом признается дебиторская 
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задолженность, которая не погашена или с высокой степенью вероятности не будет 
погашена в сроки, установленные договором, и не обеспечена соответствующими 
гарантиями. 
 
Резерв создается по результатам инвентаризации расчетов с покупателями и заказчиками за 
продукцию, товары, работы и услуги по каждому сомнительному долгу. 
 
Величина резерва определяется отдельно по каждому сомнительному долгу  
в зависимости от финансового состояния (платежеспособности) должника и оценки 
вероятности погашения долга полностью или частично. 
 
Исходя из полученных данных о периодах просрочки и степени вероятности погашения 
задолженности, а также принципа осмотрительности, начисляется резерв по сомнительным 
долгам. 
 
Оценочные обязательства. В бухгалтерском учете и отчетности отражаются следующие 
виды оценочных обязательств: 
 

 По выплате вознаграждений по результатам работы за квартал, год. Обязательство 
по таким выплатам начисляется в следующих случаях: 

(а) выплаты предусмотрены трудовыми или коллективными договорами; 

(б) исходя из действий Компании, которые вследствие установившейся практики 
прошлых лет или сделанных Компанией заявлений дают работникам основание 
считать, что Компания принимает на себя обязательства по соответствующим 
выплатам, а также что Компания имеет ресурсы для исполнения таких 
обязательств. 

 На оплату неиспользованных отпусков; 

 Прочие оценочные обязательства, удовлетворяющие критериям п. 4, 5 ПБУ 8/2010 
«Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы». 

 
Оценочные обязательства, связанные с выплатами работникам, включают в себя также 
обязательства по оплате страховых взносов и иных обязательных платежей, связанных с 
такими выплатами. 
 

2.8. Учет денежных средств и денежных эквивалентов 
 
Высоколиквидные финансовые вложения со сроком погашения до трех месяцев, которые 
могут быть легко обращены в заранее известную сумму денежных средств и которые 
подвержены незначительному риску изменения стоимости, отражаются в составе строки 
«Денежные средства и денежные эквиваленты» бухгалтерского баланса. 
 
Доходы от высоколиквидных финансовых вложений отражаются в составе строки «Проценты 
к получению» отчета о финансовых результатах. 
 
Денежные потоки, связанные с процентами, полученными по банковским депозитам, 
отражаются в строке «Дивиденды, проценты по долговым финансовым вложениям» отчета о 
движении денежных средств. 
 

2.9. Учет доходов 
 
Доходы Компании в зависимости от их характера, условий получения и направлений 
деятельности Компании подразделяются на: 
 
 доходы от обычных видов деятельности; 

 прочие доходы. 
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Доходами от обычных видов деятельности признается выручка от продажи услуг. В том 
числе: 
 

 услуг по проведению исследований конъюнктуры рынка, анализ его структуры и 
закономерностей динамики, анализу собранных данных и предоставлению 
консультаций на их основе; 

 услуг по формированию баз данных опросов и предоставлению собранных данных 
пользователям, в т.ч. в режиме удаленного доступа через информационно-
коммуникационную сеть Интернет; 

 услуг по обработке данных. 

 
К прочим доходам относятся: 
 

 проценты, получаемые организацией за предоставленные ею в пользование денежные 
средства (денежные средства на расчетных, депозитных и прочих счетах); 

 курсовые разницы; 

 штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

 суммы кредиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности; 

 излишки товарно-материальных ценностей, выявленные по результатам 
инвентаризации; 

 прочие доходы, не относящиеся к доходам по обычным видам деятельности. 

 
Выручка признается в бухгалтерском учете при наличии следующих условий: 
 

 Компания имеет право на получение этой выручки, вытекающее из конкретного 
договора или подтвержденное иным соответствующим образом. 

 Сумма выручки может быть определена. 

 Имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет 
увеличение экономических выгод Компании. Уверенность в том, что в результате 
конкретной операции произойдет увеличение экономических выгод организации, 
имеется в случаях, когда Компания в будущем получит в качестве оплат актив либо 
отсутствует неопределенность в отношении получения актива. 

 Право собственности (владения, пользования и распоряжения) на продукцию (товар) 
перешло от Компании к покупателю или работа принята заказчиком (услуга оказана). 

 Расходы, которые произведены или будут произведены в связи с этой операцией, могут 
быть достоверно определены. 

 
2.10. Учет расходов  
  
Расходы по обычным видам деятельности формируют: 
 

 расходы, связанные с приобретением сырья, материалов, товаров и иных материально-
производственных запасов; 

 расходы, возникающие непосредственно при выполнении работ и оказании услуг и           
их продаже.  

Коммерческие и управленческие расходы в полном объеме ежемесячно списываются в 
дебет счета 90 «Продажи». 

 
 
 
 



7 
 

К прочим расходам относятся: 
 

 расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим списанием основных средств и 
иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), товаров, 
продукции; 

 штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

 суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, других 
долгов, нереальных для взыскания; 

 курсовые разницы; 

 прочие расходы, не относящиеся к расходам по обычным видам деятельности.  

 

2.11. Учет аренды 
 
Компания арендует помещения по договорам операционной аренды. Учет договоров 
аренды производится Компанией в соответствии с ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды». 
 
Компанией признается предмет аренды на дату его предоставления в качестве права 
пользования активом с одновременным признанием обязательства по аренде, за 
исключением объекта учета аренды со сроком аренды, не превышающим 12 месяцев на дату 
предоставления предмета аренды. По таким объектам учета аренды арендные платежи 
признаются в качестве расхода равномерно в течение срока аренды. 
 
Право пользования активом, полученным в аренду, отражается по первоначальной 
стоимости с учетом корректировок, связанных с изменением условий аренды (изменение 
срока аренды, величины арендных платежей, объема (количества) арендуемых объектов), за 
вычетом сумм начисленной амортизации и убытка от обесценения. 
 
Обязательство по аренде первоначально оценивается как сумма приведенной стоимости 
будущих арендных платежей. Дисконтирование производится с применением ставки, по 
которой Компания могла бы привлечь заемные средства на срок, сопоставимый со сроком 
аренды. 
 
Величина обязательства по аренде увеличивается на величину начисляемых процентов и 
уменьшается на величину фактически уплаченных арендных платежей. 
Арендные платежи разделяются на основную сумму обязательств и финансовые расходы. 
Финансовые расходы отражаются в строке «Проценты к уплате» в Отчете о финансовых 
результатах в течение всего периода аренды. 
 
Обязательства по аренде отражаются в составе прочих обязательств (долгосрочная часть) и 
прочей кредиторской задолженности (краткосрочная часть). 
 
Право пользования активом признается по фактической стоимости, которая включает с 
учетом профессионального суждения а) величину первоначальной оценки обязательства по 
аренде, б) арендные платежи, осуществленные на дату предоставление предмета аренды и 
до такой даты, в) затраты Компании в связи с поступлением предмета аренды и приведение 
его в состояние, пригодное для использования в запланированных целях, если таковые 
требуются, г) а также величину оценочного обязательства (по демонтажу, восстановлению 
окружающей среды и пр.), если возникновение такого обязательства обусловлено 
получением предмета аренды. 
 
После признания актива и в течение действия договора стоимость права пользования 
активом (далее ППА) погашается посредством амортизации линейным способом. 
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2.12. Учет займов, кредитов и затрат на их обслуживание 
 
Кредиты и займы полученные учитываются Компанией в соответствии с условиями договора 
займа или кредитного договора в сумме, указанной в договоре. 
 
Все затраты, связанные с получением кредитов и займов, признаются прочими расходами 
того периода, в котором они произведены. 
 
Начисление процентов по кредитам и займам осуществляется в соответствии с порядком, 
установленным в договоре займа или кредитном договоре. 
 

2.13. Учет налога на прибыль 
 
Расход (доход) по налогу на прибыль определяется как сумма текущего налога на прибыль и 
отложенного налога на прибыль. 
 
Текущий налог на прибыль определяется на основе данных, сформированных в 
бухгалтерском учете. При этом величина текущего налога на прибыль равна сумме 
исчисленного налога на прибыль, отраженного в налоговой декларации по налогу на 
прибыль. 
 
Отложенный налог на прибыль определяется как суммарное изменение отложенных 
налоговых активов и отложенных налоговых обязательств за период, за исключением 
результатов операций, не включаемых в бухгалтерскую прибыль (убыток). 
 
Отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства на начало и конец 
периода определяются на основе временных разниц, определенных способом отсрочки, 
который предусматривает определение временных разниц как доходов и расходов, 
формирующих бухгалтерскую прибыль (убыток) в одном отчетном периоде, а налоговую 
базу по налогу на прибыль – в другом или в других отчетных периодах. 
 
Под условным расходом по налогу на прибыль понимается величина, определяемая как 
произведение бухгалтерской прибыли на ставку налога на прибыль. 
 
Информация о постоянных и временных разницах формируется в бухгалтерском учете на 
основании первичных учетных документов непосредственно по тем счетам бухгалтерского 
учета, в оценке которых они возникли. Постоянные разницы учитываются 
дифференцированно по видам доходов и расходов. 
 
 

3. ИЗМЕНЕНИЯ В УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ, ИЗМЕНЕНИЯ КЛАССИФИКАЦИИ И ИСПРАВЛЕНИЕ 
СРАВНИТЕЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

3.1 Изменения учетной политики  

 
Компания не вносила существенных изменений в учетную политику в 2023 году, 
корректировок бухгалтерской отчетности в результате изменений учетной политики в 2023 
году не производилось. 
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3.2 Корректировка сравнительных показателей  

В отчетном году изменена классификация обязательств Компании перед арендодателем, с 
долгосрочных на краткосрочные, в результате чего сравнительные показатели бухгалтерской 
отчетности на 31 декабря 2022 года и за 2022 год были скорректированы для целей 
сопоставимости с показателями на 31 декабря 2023 года и за 2023 год: 
 

 

Данные на 31 декабря 2022 года при классификации,  
действующей в отчетном году 

тыс. руб. 

 

Первоначальное 
значение 

 

Скоррек-
тированное 

значение 
 

Отклонение 

Бухгалтерский баланс      
Прочие долгосрочные обязательства 16 645   -  (16 645) 
Прочие краткосрочные обязательства -  16 645   16 645 

 
 
 

 

             Данные за 2022 года при классификации,  
действующей в отчетном году 

тыс. руб. 

 

Первоначальное 
значение 

 

Скоррек-
тированное 

значение 
 

Отклонение 

 
Отчет о движении денежных средств      

Платежи поставщикам (подрядчикам) за 
сырье, материалы, работы, услуги (81 103)   (79 705)  1 398 

Арендные платежи в части начисленных 
процентов -   (46)      (46) 

Арендные платежи по основному 
обязательству -   (1 352)      (1 352) 

 
 

4. НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ 
 
Нематериальные активы на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлены следующим 
образом: 
 
 

(тыс. руб.) 

 
 

 
На 31 декабря   

 
2023 года 

 
2022 года  2021 года 

      
Корпоративный сайт -  -  9 
Товарные знаки (знаки обслуживания) 130    15 
Незавершенное производство (корпоративный 

сайт) 233  -  - 

 
     

Итого 363  -  24 
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5. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА 
 
Собственные основные средства на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлены 
следующими группами: 

(тыс. руб.) 

 
 

 
На 31 декабря   

 
2023 года 

 
2022 года  2021 года 

      
Машины и оборудование (кроме офисного) 1 205  1 466  24 
Офисное оборудование 325  321  535 

 
     

Итого 1 530  1 787  559 

 
Движение собственных основных средств за  2023 и 2022 годы представлены следующим 
образом: 

(тыс. руб.) 

 

Машины и 
оборудование 

(кроме офисного) 
 

Офисное 
оборудование  Итого 

  
   

  
      
      
По состоянию на 01 января 2022 года 24   535   559 
 В том числе:     

 
  

Первоначальная стоимость 422  7 270  7 692 
Накопленная амортизация (398)  (6 735)  (7 133) 

      
Поступило 2 025   -  2 025 
Амортизация     (583)  (214)  (797) 
Выбыло                         (75)   (379)  (454) 
Накопленная амортизация выбытия 75  379  454 

      
      

 
  

По состоянию на 31 декабря 2022 года 1 466   321   1 787 

      
 

  
Поступило -   156  156 
Амортизация (638)  (152)  (790) 
Выбыло -   (38)  (38) 
Накопленная амортизация выбытия -                             38  38 
Увеличение стоимости в результате достройки, 

дооборудования, реконструкции 
377  -  377 

      
 

  
По состоянию на 31 декабря 2023 года 1 205   325   1 530 

 

Арендованные основные средства 

В составе арендованных основных средств числятся помещения расположенные по адресу:  
г. Москва, 3-я ул. Ямского поля, дом 2, корпус 12 и корпус 13 в бизнес-центре «Ямское поле» 
с целью использования их в качестве офиса и склада. 
Арендованные средства на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлены следующим 
образом: 

(тыс. руб.) 
  
По состоянию на 1 января 2022 года - 

  
           Поступление ППА  17 897 
           Накопленная амортизация  (1 278) 

  
По состоянию на 31 декабря 2022 года 16 619 

 
  Изменение первоначальной стоимости  14 926 

        Накопленная амортизация (15 283) 

  
По состоянию на 31 декабря 2023 года 16 262 
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6. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
 
Дебиторская задолженность на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 

 
 

 
На 31 декабря   

 
2023 года 

 
2022 года  2021 года 

       
Покупатели и заказчики 115 788  57 089  155 323 
Авансы выданные 432  450  204 
Расчеты с прочими дебиторами 3 703  3 654  27 851 

Резерв по сомнительной задолженности прочих 
дебиторов (1 934)  (1 934)  (26 097) 

       
Итого 117 989  59 259  157 281 

 
 
Движение резерва по сомнительной дебиторской задолженности представлено следующим 
образом: 

(тыс. руб.) 

 
 

 

Расчеты 
с прочими 

дебиторами 
 

Итого 

   
    По состоянию на 1 января 2022 года  
 

26 097 
 

26 097 

   
    Увеличение резерва  
 

4 972 
 

4 972 
Использование резерва   (29 135)  (29 135) 

   
    По состоянию на 31 декабря 2022 года  
 

1 934 
 

1 934 

   
    Увеличение резерва  
 

- 
 

- 
Использование резерва   -  - 

   
    По состоянию на 31 декабря 2023 года  
 

1 934 
 

1 934 

 
 

7. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ДЕНЕЖНЫЕ ЭКВИВАЛЕНТЫ 
 
Денежные средства на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлены следующим 
образом: 

(тыс. руб.) 

    На 31 декабря   

 
2023 года 

 
2022 года 

 
2021 года 

  

     Краткосрочный депозит 55 000  225 000  - 

Валютные счета 9 491 

 
6 913 

 
97 857 

Расчетные счета 2 833 

 
3 273 

 
25 869 

Прочие специальные счета 184 

 
94 

 
76 

    

    Итого 67 508 

 
235 280 

 
123 802 

 
 
 

8. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ, ДИВИДЕНДЫ 
 
На 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов уставный капитал был оплачен полностью и 
составляет 7 622 тыс. рублей. 
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22 июня 2023 года произошли изменения в структуре владения Компанией.  
 
Структура капитала на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлена следующим 
образом: 

(% владения) 

   На 31 декабря   

 
2023 года 

 
2022 года 

 
2021 года 

       

Кантар Сквеа Три Би Ви - 
 

70 
 

70 

Писарский Дмитрий Анатольевич 45 
 

13.5 
 

13.5 

Петрин Кирилл Константинович 45 
 

13.5 
 

13.5 

Чуркин Алексей Юрьевич 10 
 

3 
 

3 

  

     Итого 100 
 

100 
 

100 

 
Общая сумма распределенных дивидендов в 2021 году составила 225 773 тыс. рублей.  
По состоянию на 31 декабря 2021 года задолженность перед участниками отсутствует.  
В 2022 году дивиденды не распределялись и не выплачивались. 
В 2023 году сумма распределенных дивидендов составила 214 331 тыс. рублей. По 
состоянию на 31 декабря 2023 года задолженность перед участниками отсутствует. 
 
 

9. ЗАЕМНЫЕ СРЕДСТВА 
 
В 2023 году Компания заключила соглашения с учредителями Компании о представлении 
денежных средств в качестве займов со сроком погашения 01.07.2024 года.  Привлечены 
заемные средства в сумме  30 000 тыс. рублей: 
- договор процентного займа № 1 от 24.07.2023 г.  на сумму 13 500 тыс. руб. 
и процентной ставкой 13,5 %  
- договор процентного займа № 2 от 24.07.2023 г.  на сумму 13 500 тыс. руб. 
и процентной ставкой 13,5 %  
- договор процентного займа № 3 от 24.07.2023 г.  на сумму 3 000 тыс. руб. 
и процентной ставкой 13,5 %  
 
Цель привлечения займов - пополнение оборотных средств. 
В 2023 году сумма процентных расходов по заемным средствам составила 1 748 тыс. 
рублей. В отчете о финансовых результатах данные расходы отражены в строке 2330, в 
отчете о движении денежных средств - в строке 4123. 

 
 

10. КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
 
Кредиторская задолженность на 31 декабря 2023, 2022 и 2021 годов представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 

   На 31 декабря   

 
2023 года 

 

2022 года 

 

2021 года 

  

     Задолженность по налогам и сборам 33 057 

 

63 953 

 

38 673 

Поставщики и подрядчики 12 161 

 

9 518 

 

162 309 

Авансы полученные 1 433 

 

1 032 

 

4 972 

Расчеты с прочими кредиторами - 

 

- 

 

10 684 

  

     Итого 46 651 

 
74 503 

 
216 638 
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11. ОЦЕНОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
 
Изменение оценочного обязательства представлено следующим образом: 
 

(тыс. руб.) 

 

По предстоящим 
выплатам  

работникам 
 

По прочим 
расходам  Итого 

  

   
  

По состоянию на 1 января 2022 года 31 940   1 660   33 600 

      
 

  
Признание оценочного обязательства 29 691   -  29 691 
Погашение оценочного обязательства (50 185)   (1 660)  (51 845) 

      

 

  

По состоянию на 31 декабря 2022 года 11 446   -   11 446 

      
 

  
Признание оценочного обязательства 18 538   -  18 538 
Погашение оценочного обязательства (12 000)                                 -  (12 000) 

      
 

  
По состоянию на 31 декабря 2023 года 17 984   -   17 984 

 
 

12. ПРОЧИЕ КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  
 
Обязательства по договору аренды помещений в бизнес-центре «Ямское поле» с 
фактическим сроком окончания 31.01.2024 г., с учетом профессионального суждения, 
рассчитаны по сроку аренды помещений с окончанием 31.12.2024 г. 
 
Обязательства по аренде представлены следующим образом: 

                                                                                                                                                                                                           (тыс. руб.) 

 
По состоянию на 1 января 2022 года - 

Оценка предмета аренды на 1 декабря 2022 года 17 897 
           в том числе:  
           Арендные платежи  22 661 
           Проценты (12%) (987) 
           НДС в арендных платежах (3 777) 

  
Погашение обязательства по аренде   (1 252) 

  
По состоянию на 31 декабря 2022 года 16 645 
         в том числе:  

  Арендные платежи  20 984 
         Проценты  по аренде (12%) (842) 
         НДС в арендных платежах (3 497) 

  
Погашение обязательства по аренде   (15 309) 

Изменение условий аренды 14 926 

По состоянию на 31 декабря 2023 года 16 262 

         в том числе:  
  Арендные платежи  20 642 
         Проценты по аренде (15%) (940) 
         НДС в арендных платежах (3 440) 
  

Расходы, относящиеся к процентам по аренде, в сумме 842 тыс. рублей за 2023 год и 145 тыс. 
рублей за 2022 год в отчете  о финансовых результатах отражены в строке 2330. 
 
Расходы, относящиеся к переменным платежам, а также расходы по договору аренды склада 
сроком не более 12 месяцев, которые не учитываются при оценке задолженности по аренде, 
отражены в п. 14 Пояснений. 
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13. ВЫРУЧКА 
 
Выручка в разрезе ключевых видов деятельности за 2023 и 2022 годы представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 

 
2023 год 

 
2022 год 

  
   Исследование конъюнктуры рынка, анализ собранных данных и 

предоставлению консультаций на их основе 300 160 
 

235 426 

Деятельность по созданию баз данных и предоставление доступа к ним 
166 799 

 
198 008 

Деятельность по обработке данных 93 
 

8 783 

  

   Итого 467 052 
 

442 217 

 
 

14. РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Расходы по обычным видам деятельности в разрезе элементов затрат за 2023 и 2022 годы 
представлены следующим образом: 

(тыс. руб.) 

 

2023 год 

 

2022 год 

    

Затраты на оплату труда 219 285 
 

201 672 

Материальные затраты 60 607 
 

94 275 

Отчисления на социальные нужды 47 761 
 

48 558 
Амортизация 16 078 

 
2 100 

              в том числе:    

              Амортизация ППА 15 283  1 278 
              Амортизация ОС и НМА 795  - 

Прочие затраты 12 670 
 

28 069 

              в том числе: 

                 Программное обеспечение, лицензии 2 432 

 
3 848 

              Затраты на аренду 1 900 

 
17 277 

              Добровольное страхование сотрудников 2 568 

 

2 613 

              Аудит 240 

 
725 

              Прочее  5 530 

 
3 606 

 
  

 
  

  

   Итого 356 401 
 

374 674 

 
 
В числе прочих затрат по обычным видам деятельности представлены затраты на аренду 
офисных, складских помещений и мест парковки автотранспорта: 

(тыс. руб.) 

 

2023 год 
 

2022 год 

  

   Офисные помещения - 

 

15 113 

Складское помещение 480 

 

653 

Плата за пользование парковочными местами 1 420 

 

1 511 

    
  Итого 1 900 
 

17 277 
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15. ДОХОДЫ ОТ УЧАСТИЯ В ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ  
 
Компания владеет 100% уставного капитала дочерней компании ООО «Миллвард Браун 
АРМИ-Маркетинг Украина». 
 
Согласно решению Компании о распределении чистой прибыли дочерней компании, сумма 
начисленных дивидендов к получению от участия в ООО «Миллвард Браун АРМИ-Маркетинг 
Украина» в 2021 году, составила 10 317 тыс. рублей. По состоянию на 31 декабря 2021 года 
сумма задолженности по дивидендам с учетом не погашенной задолженности за предыдущие 
периоды составила 24 163 тыс. рублей. 
С учетом сложившейся в начале 2022 года политической ситуации и введенных Украиной мер 
по ограничению прав организаций, имеющих среди своих участников юридических и 
физических лиц, резидентов РФ, Компания не имеет объективной возможности получить 
причитающиеся ей дивиденды, в связи с чем на всю сумму задолженности 31 декабря 2021 года 
был начислен резерв по сомнительным  долгам.   
23 декабря 2022 года на внеочередном общем собрании участников принято решение 
отказаться от получения не выплаченных дочерним обществом дивидендов, оставить их в 
составе нераспределенной прибыли дочернего общества.  
 
На 31 декабря 2023 года задолженность дочерней компании по дивидендам отсутствует. 
 
 

16. ПРОЧИЕ ДОХОДЫ 
 
Прочие доходы за 2023 и 2022 годы представлены следующим образом: 

(тыс. руб.) 

 
2023 год 

 
2022 год 

  
   Курсовая разница 2 420  1 865 

Списание дебиторской задолженности
1
 -  142 446 

Штрафы, пени, неустойки - 
 

6 757 
Резерв по сомнительным долгам - 

 
6 660 

Прочие -  27 

    
  Итого 2 420 
 

157 755 

 
1 Расшифровка строки в разрезе дебиторов приведена в п. 19.6. 

 

В отчетном и предыдущем годах государственная помощь не предоставлялась. 
 
 

17. ПРОЧИЕ РАСХОДЫ 
 
Прочие расходы за 2023 и 2022 представлены следующим образом: 

(тыс. руб.) 

 
2023 год 

 
2022 год 

  
   Безвозмездная передача товаров   2 440   2 009 

Расходы по оплате банковских услуг 678   2 042 
Расходы от операций продажи/покупки иностранной валюты 4   3 091 
Премия выплаченная покупателю -   120 
Прочие 1 282   612 

        
Итого 4 404   7 874 
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18. ТЕКУЩИЙ НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 
 
Текущий налог на прибыль за 2023 и 2022 годы представлен следующим образом: 

              (тыс. руб.) 
  2023 год 

 
2022 год 

Прибыль до налогообложения 114 567   224 520 

Условный расход по налогу на прибыль 26 668   47 596 
Условный доход по налогу на прибыль (3 755)   (2 692) 
Постоянные налоговые доходы (расходы): 913   587 

(Уменьшение)/увеличение отложенных налоговых активов:                   1 252                        (4 364)    

(Увеличение)/уменьшение отложенных налоговых обязательств: (103)   (92) 

Итого текущий налог на прибыль 24 975   41 035 

 
Изменение отложенных налоговых активов представлено следующим образом: 

 
  

      (тыс. руб.) 

 

По оценочным 
обязательства
м и резервам 

  

По прочим 
обязательств

ам и 
резервам 

  Итого 

      

 
  

По состоянию на 1 января 2022 года 6 720  387  7 107 

Признание активов 3 228  7 653  10 881 

Погашение активов (7 628)  (7 617)  (15 245) 

      

По состоянию на 1 января 2023 года 2 320   423   2 743 

        

 
  

Признание активов 1 933   3 549 
 

5 482 

Погашение активов (656)   (3 574) 
 

(4 230) 

      

 
  

По состоянию на 31 декабря 2023 года 3 597   398   3 995 

 

 
19. СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ 

 
Связанными сторонами Компания считает организации и (или) физических лиц, способных 
оказывать влияние на деятельность Компании и на деятельность которых Компания 
способна оказывать влияние, а также организации, находящиеся под общим с Компанией 
контролем.  
 

          До 22.06.2023 года связанными сторонами Компании являлись: 
• юридические лица, полностью или частично принадлежащие или находящиеся под 
управлением компании Bain Capital, включая группу компаний Кантар (Kantar); 
• юридические лица, полностью или частично принадлежащие или находящиеся под 
управлением компании WPP; 
• учредитель и генеральный директор Писарский Дмитрий Анатольевич, учредитель и 
директор по исследованиям Петрин Кирилл Константинович, учредитель и исполнительный 
директор Чуркин Алексей Юрьевич, заместитель генерального директора по 
организационному развитию Ляпина Юлия Александровна; 
• Общество с ограниченной ответственностью «Миллвард Браун АРМИ-Маркетинг Украина» 
(Украина), в котором Компания владеет 100% уставного капитала. 
 
На 31.12.2023 года связанными сторонами Компании являются: 
 
• учредитель и генеральный директор Писарский Дмитрий Анатольевич, учредитель и 
директор по исследованиям Петрин Кирилл Константинович, учредитель и исполнительный 
директор Чуркин Алексей Юрьевич, заместитель генерального директора по 
организационному развитию Ляпина Юлия Александровна; 
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• Общество с ограниченной ответственностью «Миллвард Браун АРМИ-Маркетинг Украина» 
(Украина), в котором Компания владеет 100% уставного капитала 
 
Единоличным исполнительным органом Компании является генеральный директор 
Писарский Дмитрий Анатольевич. 
 
Общая сумма вознаграждения, выплаченного управленческому персоналу указанному выше, 
составила  49 808 тыс. рублей и 56 342 тыс. рублей за 2023 и 2022 годы соответственно. 
 
Суммы в разрезе видов вознаграждений составили: 

      (тыс. руб.) 
  2023 год 

 
2022 год 

Оплата по окладу 45 560   39 961 

Премия 2 873   9 184 

Отпуск  929   7 105 

Командировка 388   - 

Питание -  80 

Доплата до уровня оклада 58   12 

Итого 49 808   56 342 

 

Налог на доходы физических лиц, удержанный при выплате вознаграждений за 2023 год, 
составил 7 076 тыс. руб., за 2022 год -  8 055 тыс. руб. 
Общая сумма страховых взносов, уплаченных с вознаграждения управленческого персонала,  
составила 8 638 тыс. рублей и 9 379тыс. рублей за 2023 и 2022 годы соответственно. 
 
19.1. Приобретение оборудования, товаров, услуг и работ (без НДС) 

(тыс. руб.) 
 2023 год  2022 год 

     
Kantar UK Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  29 311 
Kantar GDC India Private Limited (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  5 387 
Kantar LLC (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  3 095 
Kantar Netherlands B.V. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  2 508 
KANTAR POLSKA S.A. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  1 058 
Lightspeed Research BV (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  341 
Kantar South Africa (Pty) Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  243 

     
Итого -  41 943 

 
19.2. Реализация оборудования, товаров, работ и услуг (без НДС) 

(тыс. руб.) 
 2023 год  2022 год 

     
Kantar UK Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  42 832 
Kantar CZ, s.r.o. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  9 555 
KANTAR KOREA Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  7 780 
KANTAR TNS-MB (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  2 099 
ООО "Вэйвмэйкер" (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  1 587 
Kantar Italia S.R.L. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  1 578 
INSIGHTS & CONSULTING KANTAR, S.L.U. (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
-  918 

Kantar China Limited (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  792 
Kantar Insights Australia Pty Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  600 
IMRB Millward Brown International Pte Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной 

не является) 
-  577 

Kantar LLC (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) -  387 

     
Итого -  68 705 
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19.3. Денежные потоки со связанными сторонами (после вычета налога)  
 

(тыс. руб.) 

 
2023 год 

 
2022 год 

  

   Движение денежных средств по текущей деятельности (44 219) 
 

7 127 

От продажи продукции, товаров, работ и услуг - 

 

60 274 

На выплату процентов по займам (1 487) 

 

- 

На оплату поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, 
услуги - 

 
(4 860) 

На оплату труда работников (42 732) 
 

(48 287) 

  

     

   Движение денежных средств по финансовой деятельности (152 481) 
 

- 

На выплату дивидендов (182 481) 
 

- 
В том числе:    

Участники физические лица (182 481) 
 

- 

От поступления займов 30 000 
 

- 

 
 

19.4. Дебиторская задолженность 
(тыс. руб.) 

   На 31 декабря   

 
2023 года 

 
2022 года 

 
2021 года 

       
Kantar UK Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 16 574    

Kantar CZ, s.r.o. (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 4 686    

ООО "Вэйвмэйкер" (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 2 099    

Kantar Italia S.R.L. (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 1 892    

KANTAR TNS-MB (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 1 684    

KANTAR KOREA Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 1 279    

Kantar Insights Australia Pty Ltd (на 31.12.2023г. 

связанной стороной не является) 
- 

 

- 

 

 867    

Kantar GmbH (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
- 

 

- 

 

 713    

Kantar Netherlands B.V. (на 31.12.2023г. связанной 

стороной не является) 
- 

 

- 

 

 346    

INSIGHTS & CONSULTING KANTAR, S.L.U. (на 

31.12.2023г. связанной стороной не является) 
- 

 

- 

 

 119    

  
     

 
 -     -   30 259    
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19.5. Кредиторская задолженность 
(тыс. руб.) 

    На 31 декабря    

 

2023 года 

 

2022 года 

 

2021 года 

       
Kantar UK Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не 

является) 
 - 

 

 - 

 

 155 135    

Kantar Philippines, Inc. (на 31.12.2023г. связанной стороной 

не является) 
- 

 

 - 

 

 366    

  

     Итого -  -  155 501 

 
 

19.6. Информация о соглашениях со связанными сторонами 
 
В 2022 году сложилась политическая ситуация, которая привела к введению санкций против 
РФ и ее юридических и физических лиц недружественными государствами (в т.ч. 
направленных на ограничение сотрудничества в различных сферах хозяйствования, 
ограничению оборота ряда товаров, создание препятствий для российских банков по 
проведению операций в иностранной валюте и пр.) и также к введению ответных санкций со 
стороны РФ. Юридические лица недружественных государств также предпринимали 
действия, направленные на сокращение сотрудничества с российскими компаниями, 
включая как свои связанные стороны, так и сторонние организации. 
В таких обстоятельствах продолжение коммерческого взаимодействия со связанными 
сторонами Компании в прежнем режиме оказалось невозможным. 
С учетом коммерческого интереса Компании и принимая во внимание положения Указа 
Президента РФ от 08.08.2022 № 529, между Компанией и ее связанными сторонами, 
входящими в группу компаний Кантар (Kantar), в 2022 году были заключены следующие 
соглашения: 

 о расторжении лицензионного соглашения от 29 марта 2012 года между Кантар ЮК 
Лтд (Kantar UK Ltd) (лицензиар) и Компанией (лицензиат) с прощением сумм 
неоплаченных по состоянию на дату прекращения  действия соглашения роялти 
(после зачета сумм в соответствии с соглашением о зачете); 

 о зачете однородных взаимных требований, прекращающее взаимные требования 
по задолженности Компании перед Kantar UK Ltd по уплате роялти и задолженности 
Kantar UK Ltd  перед Компанией по оплате услуг по проведению маркетинговых 
исследований; 

 о прощении долга между связанными сторонами (кредиторы) и Компанией 
(должник). 

 
Зачет однородных требований в 2022 году произведен в следующем размере: 

(тыс. руб.) 

 

Дебиторская задолженность 
 

Кредиторская задолженность 

Kantar UK Ltd (на 31.12.2023г. связанной 

стороной не является) 
30 391  

- 

Компания - 
 

30 391 

    

 

30 391 
 

30 391 
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Влияние вышеуказанных операций без учета курсовых разниц на финансовый результат 
Компании в 2022 году: 

(тыс. руб.) 

 

Прочие доходы от прощения 
долга 

   
Kantar UK Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 135 473 

Kantar LLC (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 3 862 

Kantar Netherlands B.V. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 1 080 

KANTAR POLSKA S.A. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 892 

Lightspeed Research BV (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 418 

Kantar Philippines, Inc. (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 383 

Kantar South Africa (Pty) Ltd (на 31.12.2023г. связанной стороной не является) 338 

  

 Итого 142 446 

 

В 2023 году операций со связанными сторонами, входящими в группу компаний Кантар 
(Kantar), не было. 
 

19.7. Информация о дочерней компании 
 
Экономическая конъюнктура на рынке маркетинговых исследований Украины, 
существующая с 2022 года такова, что возможности для прибыльного ведения 
предпринимательской деятельности крайне ограничены. Сверх того, в отношении дочернего 
общества, ввиду наличия у него российского участника, были введены ограничения, в 
частности препятствующие использованию средств на расчетном счету, в результате чего 
ведение предпринимательской деятельности стало невозможным. Оценив сложившуюся 
ситуацию, на внеочередном общем собрании участников Компании от 23 декабря 2022 года 
принято решение: 
 
• прекратить коммерческую деятельность дочернего общества. 
 
В связи с этим Руководство Компании считает, что получение будущих экономических выгод 
от владения долей в уставном капитале дочернего общества существенно снижено, и данный 
актив обесценился. Соответственно, на всю сумму инвестиций в размере 190 тыс. рублей 
создан резерв под обесценение финансового вложения. 
 
 

20. КУРСЫ ВАЛЮТ И КУРСОВЫЕ РАЗНИЦЫ 
 
Курсы ЦБ РФ, действовавшие на дату составления бухгалтерской отчетности: 
 
   На 31 декабря   

Валюта 2023 года  2022 года  2021 года 

       

Доллар США 89.6883  70.3375  74.2926 

Евро 99.1919  75.6553  84.0695 

 
 (тыс. руб.) 

 2023 год  2022 год 

     

Величина курсовых разниц, образовавшихся по операциям пересчета, 
выраженной в иностранной валюте стоимости активов и обязательств 

2 420  1 865 

 
 

21. ПОРЯДОК СОСТАВЛЕНИЯ ОТЧЕТА О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
 
Денежные потоки в отчете отражены без учета НДС. НДС показан свернуто. 
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22. РИСКИ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  
 
Факторы внешней среды 
  
Политический - Начиная с 2014 года, США, Великобритания, страны Евросоюза и иные 
страны вводили санкции в отношении ряда российских физических лиц и организаций. 
После присоединения в 2022 году новых субъектов Российской Федерации и объявления о 
проведении специальной военной операции (далее СВО), руководством указанных стран 
были введены беспрецедентные по объему санкции, рестрикции в отношении РФ и ее 
экономических субъектов с целью максимально дестабилизировать экономику страны, а 
правительство РФ предприняло ответные меры, включая мероприятия по защите 
внутреннего рынка и контрсанкции. В совокупности эти действия явились потрясением для 
экономики, отразившись на всех сферах деятельности. 
  
На взгляд руководства, это доминирующий на данный момент фактор, и, несмотря на то, что 
он уже в значительной мере реализовался в 2022 и 2023 годах, изменения политической 
среды, в том числе хода СВО, будут и дальше оказывать сильное и непосредственное 
влияние на рынок, на котором ведет деятельность Компания, на саму Компанию, и также на 
вероятность возникновения и существенность иных рисков. 
 
 
Коммерческий - В результате событий 2022 года российский рынок товаров и услуг 
массового потребления претерпел серьезные изменения. Прекратили свою работу многие 
иностранные компании, которые вели деятельность и были заинтересованы в продаже своей 
продукции в РФ или продавали товары своего производства через российских 
дистрибьюторов. Также многие компании и холдинги мирового уровня, преимущественно из 
недружественных стран, по собственной инициативе, под влиянием санкционных инициатив 
или под давлением правительств своих стран, либо закрыли свои дочерние предприятия в 
РФ, либо существенно ограничили их деятельность, либо провели реструктуризацию. Все эти 
процессы вызвали затруднения в деятельности значительного количества участников рынка 
товаров массового потребления, изменили их подходы к ведению деятельности, 
направлению инвестиций и процессу принятия решений.  
 
Поскольку вышеописанные организации составляли существенную долю потребителей услуг 
Компании,  объем выручки Компании в 2022 годах существенно сократился. Это связано как с 
сокращением количества клиентов, так и ввиду сокращения средств, которые клиенты 
готовы выделять на продвижение своей продукции и, в частности, на проведение 
маркетинговых исследований. 
 
Руководство Компании считает, что процесс, связанный с уходом с российского рынка 
компаний с иностранным капиталом или с иностранным влиянием в значительной степени 
завершен, применительно к компаниям из недружественных стран, и в дальнейшем не 
окажет значительного влияния на деятельность Компании. Однако политический фактор по-
прежнему будет играть важную роль, в связи с чем сохраняется риск резких изменений 
состава участников рынка, являющихся действующими или потенциальными клиентами 
Компании, что приведет к необходимости вкладывать больше ресурсов в сохранение и 
привлечение новых клиентов, а также может привести к сокращению выручки Компании. 
 
В 2023 году усилия по обновлению клиентской базы и ввод собственных методик 
исследований позволили адаптироваться к произошедшим изменениям и обеспечить 
прирост выручки по отношению к 2022 году. 
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Техника и технологии - В связи с отказом в 2022 году многих иностранных поставщиков 
товаров и услуг работать с российскими компаниями, отзывом лицензий на объекты 
интеллектуальной собственности и доступа к ноу-хау, отказом продлевать лицензии на 
программное обеспечение и т.п. событиями, Компании пришлось перестроить свои 
организационные процессы. Это было достигнуто путем разработки собственных 
исследовательских методик, концепций баз данных и т.п., поиска на российском рынке 
аналогов использовавшихся ранее сервисов, предоставляемых иностранными 
контрагентами, выполнения работ своими силами и т.п.  
Руководство Компании считает, что Компания в значительной мере адаптировалась к 
произошедшему изменению и не считает, что упомянутые факторы могут существенно 
увеличить риски затруднений в деятельности Компании в дальнейшем.  
Однако, при сохранении тенденции отказа иностранных поставщиков из недружественных 
государств, в частности поставщиков компьютерной техники, устройств связи и 
программного обеспечения для их использования, от продажи своей продукции и услуг 
российским потребителям, и при отсутствии на российском рынке удовлетворительных 
субститутов, есть риск нарушения производственных процессов Компании и дополнительных 
расходов, связанных с перенастройкой процессов.  
 
 
Налоговый - Российское налоговое и валютное законодательство допускает различные 
толкования и подвержено частым изменениям. Хотя руководство Компании полагает, что 
прилагаемая бухгалтерская отчетность достоверно отражает налоговые обязательства 
Компании, существует риск того, что трактовка налоговыми органами положений данного 
законодательства применительно к операциям и деятельности Компании может не совпадать 
с их трактовкой руководством Компании. Налоговые органы могут занять более жесткую 
позицию при трактовке законодательства и проверке налоговых расчетов, и могут быть 
оспорены операции и деятельность, которые ранее не оспаривались. 
 
По состоянию на дату подписания финансовой отчетности Компании не известно о 
требованиях, претензиях контрагентов, государственных и муниципальных органов, 
вероятных к предъявлению. 
 
В отношении доходов и расходов, возникающих при расчетах между связанными сторонами 
Компании, могут применяться правила трансфертного ценообразования. Руководство 
Компании считает, что налоговые обязательства рассчитаны в соответствии с требованиями 
применимого налогового законодательства, касающимися трансфертного ценообразования. 
Однако существует риск того, что налоговые органы могут прийти к иному заключению и 
начислить дополнительные обязательства по налогам. По состоянию на 31 декабря 2021, 
2022 и 2023 годов Компания не отражала в бухгалтерской отчетности резервов в отношении 
таких дополнительных расходов. 
 
Руководство Компании выражает уверенность в экономической и юридической 
обоснованности своих доходов и расходов. Однако, с учетом неоднозначности последней 
судебной практики по налоговым спорам с юридическими лицами с участием иностранного 
капитала, руководство Компании не исключает возникновение налоговых рисков. 
 
Социальный - Распространения нового коронавируса (COVID-19) на данный момент времени 
не оказывает существенного влияния, т.к. законодательные ограничения, по большей части, 
отменены и большая часть российских компаний, включая Компанию, адаптировалась к 
новым реалиям.  
Однако, в случае усиления этой пандемии или появления новой, существует риск серьезного 
снижения экономической конъюнктуры, что приведет к сокращению потребности в услугах 
Компании. 
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Факторы внутренней среды 
 
Операционный – В 2022 году некоторые операционные процессы Компании были нарушены 
из-за серьезных изменений во внешней среде, в частности из-за потери иностранных 
поставщиков, сложностей с проведением оплат, в том числе связанных с невозможностью 
использовать средства в иностранной валюте, находящиеся на счетах попавших под 
санкционные ограничения банков, необходимостью поиска или создания замены 
использовавшимся до того технологиям и т.п., в связи с чем потребовались дополнительные 
инвестиции в перестройку и совершенствование операционных процессов Компании. 
 
В 2023 году Компания адаптировала свои процессы к изменившимся обстоятельствам, в том 
числе заместила иностранных поставщиков услуг, программного обеспечения, ноу-хау и пр. 
на отечественных поставщиков, самостоятельно разработала необходимое программное 
обеспечение, самостоятельно выполняет соответствующие элементы исследований. 
Руководство Компании считает достаточными меры, принятые для обеспечения 
непрерывности ведения бизнеса.  
 
Условные обязательства и условные активы на отчётную дату отсутствуют 
 
 

23. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 
 
Существенных событий, которые могут оказать влияние на финансовое состояние, движение 
денежных средств и результаты деятельности организации, на момент подписания 
бухгалтерской отчетности нет. 
 

 
Генеральный директор                Писарский Дмитрий Анатольевич 
 
15 марта 2024 года 


