
Общество с ограниченной ответственностью
<<Фармацип> Фрунзенского района г. Иваново

153000 г. Иваново, пр, Ленина, д. l l t
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Пояснения к бухгалтерскому балансу и
отчету о финансовых результатах

за 2023 год.

1. Информация об организации.

Реквизиты юридиttескоголица:
ОбtЦеСmВО с оеDанuченной оmвеmсmвенносmью "Фарл,tацuя" Фрvнзенскоzо района е.Иваново,

(полноенаименованиеорганизации)
ИНН, КПП, ОГРН организации3702lб9500, 37020 .

Адрес в РоссийскойФедерации; ] 5 3000, z.Иваново пр.Ленuна d. ] ] .

ФИО, ДОЛЖНОСтЬрУководителяорганизации: Ванеева Свеmлqнq Борuсовна - duрекmор,
,Щата и номер закJIюченного
трудового контракта: Труdовой dоеовор б/н оm 03.02.2023е.
ФИО, главного бухгалтера организации: Клепuков а Елен а Влаduмuровн а.
Среднегодоваячисленностьработающих за отчетныйпериод: 7 0 человек.
Размер уставного капиталаорганизации: ]4 384 mыс.руб.,]00о/оdолей в усmавном капumале обurесmва в
собсmвенносmu eopodcKozo окруеq Иваново.
учредитель: Jчt!нuцuпальное образованuе еороd Иваново в лuuе Ивановскоzо zороdскоzо комumеmа по
у п р а вл е н u ю ufuly,ul е сm в ом.
основныевидыдеятельностиорганизации: Торzовля рознuчная лекарсmвенньtмч среdсmвqлаЧ В
с п ецuялu зuр о в ан н bt х м а е аз uн ах ( апm ек ах ). О К В ЭД 4 7. 7 3.

2. основные полоясения yчетной политики.

УчQтная политика ООО "Фармация" Фрунзенского района г.Иваново дtя целей бухгалтерского и
н€tлогового учета утверждена црикiltом директора Ванеевой С. Б. от з0.12,2022 Ng45ý4.
1. По основным средствам примешIется линейшIй метод амортизации.
2. Оценка запасов и готовой продукции осуществляется по фактической себестоrдлости.
3.Финансовый результат по продажи продукции, работ , услуг товаров опредеJuIется по отгрузке.
4. Предприятие примешIет одну систему налогообложения в виде упрощенной системы налогообложения
"доходы ми}rус расходы"(далее-УСН).

НалоговыЙ у{ет доходОв и расхоДов ведетсЯ в Книге )чета дохоДов и расходов организациft и
индивидуальных предпринимателей, примеIuIющих УСН. Книга )п{ета доходов и расходов ведется в
ЭЛеКТРОННОЙ фОРМе. В ней в хронологической последовательности на основе первичных документов
отражают все хозяйственные операции за отчетный (налоговый) период.

3. основные показатели деятельности организации за 2023 год.
ояснения к существенным статьям отчета о прибылях и убытках).

в деятельности Общества можно выделить один основной операционlшй сегмент вида деятельности
- розниlIнаЯ торговлЯ лекарственНыми средстВами в специаJIизированных магазинах (аптеках);



ДО}ОД ПО ОСноВному виду деятельности по сравнению с 2022 годом снизились незначительно на 0,14Yо
и составили 181 661 тыс. руб, В связи с ростом закупочных цен в 4 квартале 2О2З rода произошло не
большое увеличение себестоимость товаров приобретенных для ПРоДажи на0,1'7О/о

Коммерческие расходы состоят из следуюlцих статей:
- амортизация ОС - 606 тыс. рублей;
- фонд оllлаты труда, взносы в страх.фонды - З9 571 тыс. рублей;
*жилищно-коммунальные платех(и - 3 757тыс. рублей;
- информационно-технологическое сопровоя(де[Iие, обслуживание вычислительной техники и ПО, покупка
новой и её ремонт - 1 035 тыс. рублей;
-отчисления в резерв предстоящих расходов - 2 749Tblc. рублей;(где предусмотрены расходы в 2024 году
ремонтно-сТроительногО характера в сумме 621,0 тыс.руб.; выплата стимулирующего характера работникам
по итогам работы за2O2З год в сумме 2128 тыс.руб.)
- прочие коммерческие расходы (связь, охрана, хозяйствgнные расходы и др.) - 29'74 Tblc. рублей.

тыс.руо.

прочие доходы з 688 2 5з7
прочие расходы ( 1824) 1 497)
Прибыль (убыток) до налогообложения 2 7з4 з z87

Прочие доходы в 202З году выросли по сравнению с 2022 годом на 45,4Уо. Увеличецие произошло за
счет роста ПОЛ}л{еншI бонусов, премий от поставщиков, уведи.IенлUI ок€lзываемых консультативных,
ИНфОРМаЦИОННЫХ И Справочных услуг, рели.IениJI депозитных сделок и цроцентных ставок по ним,
плановоЙ корректироВки в конце года оценочных обязательства по оплате труда фезерв отпусков).

прочие расходы в 2023 году состоят в основном из расходов на услуги банка и прочие
внереализаЦионные расходы, по сравнению с процlлым годом они увелшIились Ha21,8Yo за сЧет увелшIениJI
расчетоВ покупателеЙ по IIлатежнЫм картам, что повлекJIо за собоЙ увелшIение затрат на услуги банку по
эквафингу.

тыс,

Прочее (в т.ч. налог по УСН ) (1 8з9) (2 з94)
Чистая прибыль (убыток) в95 в93

Налог на доходы УСН (доходы минус расходы) составил l839 тыс.руб.
В 2023 году чистая прибыль организации составиJIа 895 тыс.руб.

4. Расшифровка статей бчхгалтерского баланса на 31.12.2023 года.

Основные средства

(сmрока баланса 1150)

Имущественный комгrлекс ООО кФармация>r Фрунзенского района г.
недвижимого и движимого имущества.

С 1пrетом специфики работы организации наиболое значительная

иваново включает 8з объектов

часть имущ9ства относится к
движимому имуществу $а%):
- МаШИНЫ И ОбОРУдование (кроме офисного) - 40%. К ншц относятся такие объекты как холодильники,
КОНДИЦИОНеРЫ, Рефрактометры, кассовые аппараты, стериJIизаторы, аквадистипяторы, автокJIавы,
сушильные шкафы и охранно-пожарные системы;
- ОфиСное оборудование - 24Yо, среди которых, как правило, компьютеры, копиров€UIьrые устройства,
многофункциональные устройства;
- цроизводственrшй и хозяйственный инвентарь - 17Оlо, КаК-То: наборы мебели дIя ассистентской и
торгового зала, офисная мебель, стеллахи и прочее;
- СООРУЖеНИrI - lYо, К НИМ ОТНОСяТся панель-кронштеЙн, навес с рекJIамными щитЕIми;
- другие виды основных средств - 2yо, к ним относятся - информационные вывески.

ПО СОстоянrдо на 31.12,2023 года за организацией закреплено 13 объектов недвижимости на праве
хозяйственного ведения, общей площадью 27l2,5 кв,м..
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в,202З гоДУ были закушIены новые мФу, АРМ, сгlпит-система, фармацевтические холодильники.
Коэффициент износа основных средств составил 0,5.

Наличие и движение основных средств
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4.2. Налuчuе а dвuаrcенuе йанансовьtх влоекенuя,(сmрока балонса 1240)

_ _ _ ДЬлгосрочных финансовых вложений (инвестиции в зависимые и прочие общества) в 2023 году
ООО"Фармация" Фрунзенского района г.Иваново не осуществляла.

,ЩолгосрочНые займЫ другиМ организациЯм в отчетнОм годУ ООО"Фармация" Фрунзенского района
г.Иваново не предоставпяло.

Краткосрочrше финансовые вложенlul ООО"Фармация" Фрунзенского района г.Иваново, отражаемые
по сц)око 1240 Баланса на конец 2023 года, составJIяли 4 000 тыс.руб.. В течение отчетного года Ьбщество
осуществляло финансовые вложениrI (депозитные вложения) в cyl\{Me 85,0 тыс,руб., в результате пол)лена
общая прибыль в виде процентов 418,1тыс.руб.

Обороты в течение 2023 rода состоят из вкладов на депозит:
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5200 эа 2023r, т 34l (3 500 34, (606 7 69i (4 066

5210 за 2022г. 754 (4 225 104 (1 234 1 2з. (510 7 34t (3 500

3 том числе:
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520,| за 202Зг. 1 22! (965 (90 1 22| (1 055
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иаlлины и
lборудование (кроме
rфисноrо)

5202 за 2023г. 2 o1l (в42 24, (1 94 2 25|

5212 за 2022г, 2 01! (1 48з 78, (783 78l (142 2 01l (842
ЭфиснOе оборудование 5203 за 2023г. s4, 1521 10, 1 04i (770

5213 за 2022г. 98! (537 17i (221 22, (212 94, )z l
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5204 за 2о23г, бl (J (17 в. (20
.5214 за 2022г, $r la $z (3
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Изменония за период
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Краткосроч
ные - всего

за
202З г.

5з05
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2022 г.

53l5 3 000 000 83 750 000 ( 82 750 000 ) 346 22,7 4 000 000
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итого

за
2023 г 5300 4 000 000 85 000 000 ( 85000 000 ) 4l8 113 4 000 000

за
2022 г 5з 10 3 000 000 83 750 000 ( 82 750 000 ) з4622,7 4 000 000

[енежные средства (строка баланса 1250):
,Щенежные средства за отчетный [ериод составили 2 026 тыс.руб., в том числе:
- денежные средства в кассе 683 тыс.руб.;
- расчетНый счет 1239 тыс.руб.;
- переводы в пути (платежи по термин€шу, которые зачисляются на спедующий день) 104 тыс.руб.

4.3, Налuчuе u dвuнсенuе запасов.(сmроко балшнса t210)

(тыс.руб.)

На конец

13 9

16i
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(тыс.руб.)

наименованис показателя Код На31.12.2023 r. Ha31.1,2.2022 г. На31.12.202\ г.

1 2 3 4 J

5440 1 569 4 21,7 2 5,74

4.4. !ебаmорская u креd аmорская заОолilсенноспrь
В ХОДе КОММеРческого взаимодействия с партнерами у предприятиrI имеется дебиторская и

кредиторскм задолженности.

краmкосрочная dебumорская заdолаrcенносmь покупаmелей u заказчuков(сmрока баланса 1230),
mыс,

НаЗ|.l2.202З НаЗ1.12.2022
Поставщики и подрядчики 6 1

Покупатели и заказчики l4з l82
Расчеты по нЕUIога},I и сборам 285 2з
Расчеты по социальному
страхованию и обеспеченшо

Расчеты с персонtшом по
ошIате труда

Расчеты с р€lзными
дебиторами и кредиторами lз25 978

Всеголо строке 1230
Баланса: l 759 1 184

Увеличение дебиторскоЙ задолженности на 51% произошJIо, во-первых, в следствии изменениrI
оплаты налогов и сборов (введен Енс-едиrшй наrrоговый счет, на котором отражается перешIата налогов до
lD( начисления в ИФНС) и, во-вторых, увелшIшIась задолженность покупателей и заказчиков, которм будет
погашаться в следующем году.

Креdumорская заdолеrcенносmь (сmрока баланса 1 5 20), tпьtс.руб, :

CplMa кредиторской задолженности ооо"Фармация" Фрунзенского района г.Иваново на конец 2023 rода
составила 307l тыс. й (на нача.llо 202З года- 5500 тыс

НаЗ|.12.202З НаЗl.|2.2022
Поставщики и под)ядчики (сч.60) l 569 4 21,7

Покупатели и заказчики (сч,62) 1 1

Расчеты по н€lлогам и сборам | 4l9 1 241
Расчеты по соци€rльному
страхованию и обеспеченlдо

Расчеты с персон€tлом по оплате
труда

Расчеты с разными дебиторами и
кредитЬрами (сч.76) 82 40

задолженность )лредителям по
выIUIате доходов (З5Yо от прибыли)

Всего по строке 1520 Баланса: 3 071 5 500

Кредиторская задолженность за2O2З год снизиласъ на 44,1o/o по сравненй с 2О22 годом, В составе
кредиторской задолженности наибольший удельrшй вес (51%) приходится на задолженность поставщикам и
подрядчикаМ и (6%) по наJIоговым расчетам и сборам (УСН за 202Зr. срок оппаты 28.О3,2О24г),
Просроченной кредиторской задолженности у предприятиrI нет.

4,5. Оценочные обязаmельсmва u резеовьt, (сmрока баланса 1540)
Для того чтобы расходы вкJIюч€lлись в затраты равномерно, резко не увелиIIиваJIи себестоимость и не

стали причиной убытков ООО "Фармации" Фрунзенского районаг.Иваново в2024 году, руководством было
принrIтО решение о созданиИ резерва ЦРеДСТОЯЩIlD( расходоВ на суIймУ 2 749"7 тыс. руб., где предусмотрены



расходЫ ремонтно-сТроительного характера в сумме 621,5 тыс.руб. ; выплата стимулирующего характера
работникаМ по итогам работы с у{етом страховых взносов за2О23 год в сумме 2 12В,2 iыс,руб,

Резерв на предстоящую оплату отпусков в сумме 1 910,6 тыс.руб. был накоплен в течении 202З rодаи
переходит на2024 год.

Итого резерв предстоящих расходов составляет 4 660,3тыс. руб.

4.б, Усmgвной капаmал, капumальt. u резервьt.(сmрока баланса 1300)

Уставной капит€uI составляет (строка баланса13l0) -14 3S4 тыс.руб,

Распределение прибыли:
По результатам финансово-хозяйственной леятельности ООО кФармация> Фрунзенского района г.

Иваново за 202З год получена чистая прибьтль в сумме 895 9'l5 рублей, это на 2936 рублей бЪльше по
сравнению с процлым годом.

По состояншо на З1 декабря2O2З года размер
- фонда потребления составил 2'7l 35'7 рубля.

В 2023 zody среdсmва uз фонdа накопленuя не mраmuлuсь
- фонда накопления составил 953 185 рублей.

В 2023 еоdу среdсmва uз фонdа накопленuя не mраmuлuсь

все daHHble о dвuэrсенuu капumалq оmрqilсены в оmчеmе об uзлаененuях капumqла за 2023 еоd.

Планирование использования чистой прибыли в 2024r,
остающейся в распоряжении за 2023 год.

Согласно Устава предприятиJI прибыль, после уплаты н€lлогов и других обязательных платежейп
поступает в распоряжение IIредприятия и используется по след}.ющим направлениям:

- отчислениrI в городской бюджет (З5%) - Зl3 591 рублей;
- резервный фонд (3%) - 26 879 рубля;
- на формирование фондов - 555 505 рублей:

фонд потреб ления (40Yо, социальные цели) - 222 2О2 рубля;
фонд накопления (60%, развитие предlrриятия) -ЗЗЗ 303 рублей.

5. Заклю.rение
в 202З году чистая прибыль от финансово-хозяйственной деятельности составила 895 тыс. руб.
Имущественный комплекс ооо <Фармация> Фрунзенского района г. Иваново вкJIючает 8З объектов

недвихtимого и дви}ltимого имущества.
с учетом специфики работы организации наиболее значительная часть имущества относится к

движимому имуществу (8а%):
- машинЫ и оборудование (кроме офисного) - 40%. К ним относяТся такие объекты как холодильники,
кондиционеры, рефрактометры, кассовые аппараты, стерилизаторы, аквадистиляторы, автоклавы,
сушильные шкафы и охранно-пожарные системы;
- офисное оборудование - 24Yо, среди которых, как правило, компьютеры, копировalльные устройства,
м ногофункциоцальные устройства;
- производсТвенныЙ и хозяйственный инвентарь - 11Yr, как-то: наборы мебели для ассистентской и
торгового зала, офисная мебель, стеллажи и прочее;
- СООРУЖеНИЯ - |Yо, К НИМ ОТНОСЯТСЯ панеЛЬ-кронштеЙн, навес с рекJlамными щитами;
- другие виды основных средств - 2yо, к ним относятся - информационные вывески.

По состоянию наЗ1l.12.2023 года за организацией закреплено 13 объектов недвижимоати на праве
хозяйственного ведения, общей площадью 2 7 |2,5 кв.м.

предприятие продолжает вкладывать денежные средства в обновление оборудования, материально-
технической базы, проводить текущие ремонтные работы.

В 202З году было потрачено около
-346,00 тыс.руб. - на закупку основных средств;
-225,00 тыс.руб, - на обновление материально-технической базы;
-937,58 iыс.руб. - на проведение текущих ремонтных работ.



_ В 2023 голу предприятием были направлены инвестиции на обновление матери€шьно-технической
базы и закупку основных средств на общую сумму 571,00 тыс,руб. , в том числе
закупка основных средств (346.00т.р.):
- фармацевтшIеских холодиJIьников 3 шт. на суN{му 160,00 тыс. руб.;
- АРМ в сборе 1 шт. на сумму 50,00 тыс. руб.;
- сплит-система(кондиционер) 1 шт, на сумму 84,00 тыс.руб.;
- МФУ 1 шт. на сумму 52 тыс.руб.;
обновление материально-технической базы (225 тыс.руб.):
- закупка монитора 2шт. на сумму 28,00 тыс. руб.;
- закупка источников бесперебойного питания 4 шт. на сумму 19,00 тыс. руб.;
- офисная мебель (кресла, стол, трлба, жалюзи) на суN{му 46,00 тыс.руб.;
- строiлшrатериttJlы для проведеншI текущих ремонтов на суN{му 132,0 тыс.руб.

В 202З году были проведены текущие ремонтные Dаботы на cYMMY 937.58 тыс. DYб. в том числе по
следующим объектам:
Аптека Nsl- замена шIитки в торговом за.пе (верхний уровень) - 99,gg тыс.руб.;
дптека ЛЬ1- демонтаж-монтаж торгового оборудования - 50,00 тыс.руб.;
Аптека Nчl - разработка проектно-сметной документации на капит€шьный ремонт электриtIеских сетей -
60,00 тыс.руб.;
Аптека ЛЪ4 - замена вводного электри.Iеского автомата и кабеля - 60,00 тыс.руб.;
Аптека Ns 1 1 0 - демонтаж торгового оборудования - 99 ,99 тыс.руб.;
Аптека м110 _ косметический ремонт помещений (торгового зала) - 281,3 тыс.руб.;
Аптека м130 - космети.{еский ремонт помещений (торгового зала) - 207,3 тыс.руб.;
Аптека Nsl83 - ремонт входной лвери ПВХ - 10,00 тыс.руб.;
Выполнение аварийных работ на сумму - 69,0 тыс.руб, в аптеках }lъ}lь1,97,115,132.

показатель рентабельности, рассчитанный как отношение чистой прибыли к выр)лке организации,
за анализируемыЙ периоД (202З r.) составил 0,5О/о. Это значит, что в каждом рубле выр)чки
ООО "Фармация" Фрунзенского района г.Иваново содержалось 0,5 коп. чистой прибыли.

Чистые активы организации по состоянию на 31.12.2023 превышают уставный капитЕIл на 22,32О/о
(3211 тыс.руб.). Щанное соотношение положительно характеризует финансЬвое положение, полностью
удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации.

ПредприятИе планирует перечислить 35% от чистой прибыли доходов от эксплуатации
муниципапьного имущества в городской бюджет в сумме 3l3 591 руб.

Анализируя работу предприятияза2023 год, нельзя сделать однозначные выводы.

Фармацевтический рынок в последние годы вышел далеко за пределы своей <<зоны комфорта>.
,ЩолгосррчНых прогнозов теперь никто не делает можно строить на год, максимр{ два.

новые аптеки практшIески перестrrли открываться, а народ начЕuI активно пользоваться оrшlайн-
площадками маркетrr.пейсов дIя покупки лекарств и изделий медицинского назначения, И все же замешIть
аптеку дистанционными центрами во многих сл)чаях нельзя и даже опасно, считают эксперты.

сегодня Россия находится на 10-м месте в мире по онлайн-продажам; каждый третий рубль в торговле
продажИ через ИнтеРнет. Неудивительно, что доJUI продаж аптечных товаров через онлайЕ-Iшощадки

тоже растет.
Ко всемУ прочему, сегодня аптечная отрасль стЕIJIкивается с серьезным дефицитом кадров. В

настоящее время при открытии новой точки на поиск кадров уходит не менее двух месяцев. Отмечается, что
молодежь неохотно идет в профессшо. Это связано в том числе с падением ее престижа, поскольку
аптечrъrй вид деятельности ст€UI относится не к здравоохранонию, а к торговпе. Так, в 2О23 rоду uyau, дч*Ъ
не смогли набрать абитуриеrrтов по направлениrо "Фармация" на бюджетные места. Д те, кто идет }л{итьсяпо этому направлению, в большинстве сл)лаев предпочитают потом работать не в аптеках, а в
фармацевтИческиХ компаниях. С нехваткой провизороВ и фармацевТов сегодшI столкнулась каждая третья
аптека. НередкО аптеки закрываются из-за того, что некем заменить уволившегося фармацевта, на нашем
предприятии скоро такая ситуацию будет неизбежна,

Еще одиН тренд - сокращение м€lлыХ аптечныХ сетей И независимых аптек, Сегодrrя в России работает
около 75 тысяч аптеК, и 40Yо иЗ них принадлежит федеральным сетям (к ним относятся сети, охватывающие
более 20 регионов). За последние 5 лет колиtIество независимых аптек сократилось на 25Yо, ДО 12 тысяч, в то
время как федеральrтые сети удвоились за этот же период.

в среднем по стране наблюдается высокая плотность аптек и составляет 5l аптеку на 100 тысяч
чеповек. ,Щошло до того, что появилась инициатива законодательно ограниIIить открытие аптек в одной и
той же локации, нацример, устанавливая минимальное расстояние между ними в 500 метров.

Очевидно, что и В городе Иваново наблюдается превышение оптимtшьного колшIества субъектов
фармдеятельности, примерно вдвое превышено среднее колшIество аптек на одного жителя и как следствие



этого снюкение рентабельности, ухудшение качества предоставляемых услуг и соответственно у]!{еньшение
числа цроизводственных аптек.

небольшие локutпьные сети и одиночные точки, как правило, вынуждены прекращать работу, потому
что не выдерживаЮт конкуренЦию с открыВающимисЯ по соседствУ крупными игроками. С точки зрениrI
ПОКУПКИ ОНИ НеИНТеРеСны, так как федера.llьным сетям выгоднее приобретать компании, занимающио хоть
какую-то долю рынка.

Натуральrшй объем продаж в аптеках снижается из года в год. В то время как, аптечный ассортимент
постоянно расширяется - только в этом году появLшось 5 тыс. новых позиций, а ушло только 1,3 тыс. Это
говорит о сни)кении покупательной способности населения, В борьбе за покупатеJUI аптеки вынуждены
снижатБ наценку, что не лучшиМ образом сказывается на их доходности. Есть риск, что малый и средний
аптечный бизнес в скором времени может уйти с рынка, так как низкая наценка и маленькая маржа не
ocTaBJUIeT шансов.

Рост затрат на выплату достойной заршIаты сотрудникам, рост тарифов жилищно-коммунальных
услуг, отмеНа льгоТ по страховЫм взIIосам, рост налогоВой нагрузки все это явJUtется негативным фактором,
которыЙ неизбежно приводит к росту расходов и снижению полуrаемой прибыли предпршIтия.

Нэсмотря на нестабильное положение аптечной отрасли и экономики страны в целом, ООО
<Фармация> Фрунзенского района г, Иваново продолжает планировать дальнейшую работу по повыIцению
эффективности в 2024 rоду,

Основrше мероприятия. из которых остаются:
совершенствовать систему управленшI товарными запасами, обеспечивающими удовлетворение
потребительского спроса и снижение издержек на хранение;
, повышение оборачlваемости товарных запасов, контроль маржинаJIьности по всем позициям;

цроведение меропрIдIтий, направленных на снLI)iкение кредиторской задолженности;
ок€lзывать информационные услуги населению через стол сцравок, сайт предприятия;
на базе головного объединения проводить рекJIамные акции производителей медицинской техники и
препаратов медицицского на:}наченшI по цродвижению и ознакомлению с новыми медицинскими
технологиrIми в области фармацевтики и медицины;
ужесточение контроля за расходованием средств и ряд других.

кроме того. продолжить работч по обеспеченшо дополнительных доходов:
-за счет сдачи в аренду помещений с у{етом коммунальных услуг;
-у{астие в программе ОНЛС;
-осуществления финансового инвестированиrI;

По данным проведенного финансово-экономшIеского анализа можно сделать вывод, что, Ite смотря на
полу{енные положительные оценки финансового положениrI организации и низкую вероятность
банкротства, цредцриятие работает на пределе cBoLD( возможностей.

В данноЙ экономи.IесКой ситуациИ при "нездоровой конкуренции", чтобы оставаться прибыльrшм,
предпрIдIтие сокращает затраты и в первую очередь работников, но до бесконечности так продолжаться не
может. ,Щаже антикризисные меропрлштия, выбранные руководством (напршr,rер, оптимизациrI ассортимента:
рulзвитие ассортиментной политики; гибкая система скидок, акции, бонусы; поиск новых источников дохода
- закJIючение новых договоров аренды, финансовые вложения, работа по бонусrшм программам и прочее)
уже не дает нужного результата.

на рынок Ивановской. области активно выхомт федеральные аптечные сети (вита эксцресс,
Аптечный скJIад, Столичка и др.), с которыми местным аптекам конк)фировать бессмысленно.
сравнlвая работу местных аптек, натттего предпрIбIтIдI и федеральных сетей необходlдцо отметить:
во-первых, наше предпрll,Iтие работает с так н€lзываемыми ''белыми'' заршIатами и не ведет двойную
бухгалтершо, поэтому мы несем дополнительную нагрузку, а именно
- по выплате заработной ппаты;
- ошIате взносов и н€шогов с заработной платы;
-оплате больничных листов;
_оплате отrryсков.
во-вторых, наше предприя,гу!я, как наJIогоплательщик зарегистрировано в г. Иваново и все наши налоговые
перечислениrI поступают в городской бюджет, в то время как федеральные аптеки IIлатят в своих регионах.
Косвенно мы влиrIем на развитие наIцего региона, а не ''соседнего''.
в-третьих, сеть федеральных аптек методично выдавливает с рынка местные аптечные сети. Возле наших
аптек (С хорошей проходимоСтью) онИ открываюТ свои точки, снижают цены на 50% от нашIlD( и, таким
образом, отбирают кJIиентуру. Причем, в их бизнес-ппанах прописана убыточная деятельность в течение
года. Как показывает практика, этого времени достаточно дIя того, чтобы конкурент ушел в (минус) и
прекратил свою деятельность.
В-ЧеТВеРТЫх, наши аптеки располагаются в помощениrIх с большlдци шIощадями, которые не выгодно
содержать.



необхоduмо зоконоdаmельно прumормвumь процесс бесконmрольноzо увелчченая апmечных
учрежdенuй,

В зашшочении хотелось отметить, что, помогtш JIюдям сохранить своё здоровье, сознаем свою
ответственность за качество и доступность лекарств, которыми мы обеспечr.шаем покупателей. Стремшлся,
используЯ новейшие технологии, сделать работу максим€lJIьно удобной, быстрой и приносящей
удовольстви9.

ООО кФарМачия> ФруНзенскогО района г. ИвановО стараетсЯ адаптироваться к новым условрUIм
рынка. Нам доверяют. Качество и ассортимент предоставJUIемых услуг постоянно совершенствуется.

,Щиректор С.Б. Ванеева


