
Пояснительная записка к бухгалтерскому балансу ООО «АРКАДА СТ» по 

состоянию на 31 декабря 2025 г. 

1. Общая характеристика финансового положения 

За 2025 год финансовое положение компании стабилизировалось после сложного 2024 

года. Ключевой положительный итог — переход от чистого убытка в 6 999 тыс. руб. в 

2024 году к чистой прибыли в 2 449 тыс. руб. в 2025 году. Это говорит о 

восстановлении операционной эффективности. Однако активы компании сократились на 

32% (с 13 624 до 9 272 тыс. руб.), что свидетельствует о значительном уменьшении 

масштаба деятельности или целенаправленном сокращении активов. 

2. Анализ активов (что имеет компания) 

 Внеоборотные активы (726 тыс. руб.): Представлены исключительно основными 

средствами, которые появились в 2025 году (в 2024 г. их не было). Это говорит о 

серьезных инвестициях в оборудование, транспорт или недвижимость для ведения 

деятельности. 

 Оборотные активы (8 546 тыс. руб.): 

o Денежные средства (6 524 тыс. руб.): Очень высокий показатель, особенно на фоне 

сокращения других статей. Денежные средства выросли почти в 7 раз по сравнению с 

2023 годом и составляют 70% всех активов компании. Это указывает на высокую 

ликвидность, но также может сигнализировать о неэффективном использовании 

свободных денег или накоплении средств для будущих проектов/расчетов. 

o Дебиторская задолженность (1 781 тыс. руб.): Сократилась почти вдвое по сравнению с 

2024 годом (с 3 239 тыс. руб.). Это положительный момент, означающий улучшение 

работы с клиентами по сборам платежей. 

o Запасы (240 тыс. руб.): Незначительная сумма, что характерно для компаний, 

занимающихся услугами (монтаж, строительство), а не производством или торговлей. 

3. Анализ пассивов (откуда у компании ресурсы) 

 Собственный капитал (5 632 тыс. руб.): Вырос на 77% благодаря полученной чистой 

прибыли. Его доля в пассивах увеличилась с 23% до 61%, что является очень позитивным 

сдвигом, повышающим финансовую независимость и устойчивость компании. 

 Долгосрочные заемные средства (2 346 тыс. руб.): Остались на уровне прошлого года. 

Вероятно, это кредит или займ, полученный в 2024 году для приобретения тех самых 

основных средств. 

 Краткосрочная кредиторская задолженность (1 293 тыс. руб.): Значительно 

сократилась (в 6 раз по сравнению с 8 095 тыс. руб. в 2024 г.). Это указывает на то, что 

компания в 2025 году погасила большую часть своих срочных долгов перед 

поставщиками, подрядчиками или бюджетом, что объясняет отток денег в прошлом и 

их накопление сейчас. 

4. Ключевые выводы и тревожные сигналы 

1. Восстановление рентабельности: Компания вернулась к прибыльной деятельности, что 

является главным положительным результатом года. 

2. Улучшение структуры капитала: Резкий рост доли собственного капитала за счет 

прибыли и сокращения кредиторки — признак укрепления финансовой стабильности. 



3. Риск неэффективного использования средств: Чрезмерно большая доля «мертвых» 

денег на счетах (6.5 млн руб.) при небольших активах и оборотах — это упущенная 

выгода. Средства можно использовать для развития, инвестиций или выплаты 

дивидендов. 

4. Резкое падение выручки: Сокращение выручки на 36% (с 73 до 46 млн руб.) — самый 

серьезный негативный сигнал. Несмотря на прибыль, масштаб бизнеса существенно 

уменьшился. Прибыль достигнута в основном за счет: 

o Резкого сокращения себестоимости (в 2 раза), что может говорить об изменении 

структуры проектов или окончании дорогостоящих контрактов. 

o Значительного прочего дохода (5 808 тыс. руб.), источник которого требует пояснения 

(например, продажа активов, получение неустойки, списание кредиторской 

задолженности). 

5. Налоговая нагрузка: Компания применяет УСН. Налог при УСН упал пропорционально 

снижению финансового результата. 

5. Краткий итог для руководства 

2025 год стал для ООО «АРКАДА СТ» годом «оздоровления» баланса и возврата к 

прибыльности, но за счет свертывания операционной деятельности. Компания стала 

финансово более независимой и ликвидной, однако столкнулась с резким падением 

объема заказов (выручки). Основные задачи на будущее: 

 Найти источники роста выручки и вернуться к прежним объемам продаж. 

 Эффективно распорядиться накопленными денежными средствами (инвестиции в 

развитие, погашение долгосрочного долга). 

 Проанализировать природу крупного прочего дохода, чтобы понять, является ли он 

разовым или может повторяться. 
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