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MosicHMTenbHaA 3anucka K 6yxrantepckomy 6anaHcy 3a 2025 rog

®PuHaHcoBbIM aHanu3 000 "Busapa” 3a 2025 roa

OcHOBHOW BMA AeATENBHOCTU: Toproens onToBas HecneuvanusampoBaHHas

MokasaTtenu 3a 2025 roa
Mpogaxn
MpnobINb

YncTble akTuBbI

AHanu3 nokasartenem

KoadhdunumneHT TekyLen nukBMaHoOCTH
KoadhdpuumneHT BbIiCTpOr NMKBUOHOCTH
KoadhdpunumneHT abcontoTHOM NMUKBUOHOCTY

KoadhdpunumneHT Hannunst cobCTBEHHbIX CPeacTB

PeHTabenbHOCTb NpoAyKuun
PeHTabenbHOCTb KOMMNaHUK
PeHTabenbHOCTb akTUBOB

PeHTabenbHoCTb Npoaax

OueHka pucka 6aHkpoTCTBa

OueHka KpeanTocnocobHocTH

(B Tbicauax pybnei)

199 500
-122 246

-124 505

0,820
0,163
0

-0,392

-12,64%
-61,28%
-38,76 %

-11,22%

Bbicokuin puck 6aHKpoTCTBa

er,CLI/ITOBaHI/Ie CBA3aHO C NOBbILLUEHHbIM PUCKOM



nyranTepCKaﬂ OTYETHOCTb

MHdopmaumsa o Byxrantepckon oT4eTHOCTU cchopMmpoBaHa No AaHHbIM yyeTa
Byxrantepckuin 6anaHc

(B ToICAHax pybnen)

AKTMB

|. BHeOGOpPOTHbIE aKTUBBI

HemaTtepuanbHble akTuBbI

OcHoBHble cpeacTBa

OTnoxeHHble HanoroBble aKTUBHI

Utoro no paspeny |

Il. O6opoOTHLIE aKTUBDI

3anacsbl
Hanor Ha goGaBrneHHy0 CTOMMOCTb MO NPUOBPETEHHLIM LEEHHOCTSAM

[lebuTopckasi 3a00/MKEHHOCTb
[leHexHble cpeacTaa
Mpoure 060pOTHBIE aKTUBbI

Utoro no paspeny Il

BanaHc

Maccus

lll. Kanutan n pesepBbl

YcTaBHbIV kKanuTan (CKagoyHbI KanuTan, yCTaBHbIn poHA, BKNaap!
TOBapuLLEen)

HepacnpegeneHHas npubbinb (HEMOKPbLITHIA YOLITOK)

WUtoro no paspeny lli

IV. DonrocpoyHble obsA3aTenbcTBa
3aemMHble cpeacTea

OTnoxeHHble Hanoroeble 0683aTenbLCTBA
Mpoune obssatenbcTBa

Utoro no paspeny IV

V. KpaTtkocpou4Hble ob6sizaTenbcTBa
3aeMmHble cpeacTBa

KpeanTtopckas 3ag0rmKkeHHOCTb
Pe3epBbl NpeacTosiLLmMX pacxonos

WUtoro no paspgeny V

Kog

1110
1150
1180
1100

1210
1220

1230
1250
1260
1200

1600

1310

2025 2024 2023 2022

33055 32095 29456 21586
7488 35543 56 069 65990
5 5 5 5

40 548 67 643 85530 87581

219 669405 575362 491163 464

395 3790 37446 32

54775 90807 91910 45958
8 527 3128 51930

4 396 3561 3805

274 851501 095498 537265 189

315 399568 738584 067352 770

20 20 20 20

1370 (124 524) (2 278) 20054 16 862

1300 (124 504) (2 258) 20 074 16 882

1410
1420
1450
1400

1510
1520
1540
1500

103 864103 864 7500 7500
1 1 1 1
0 30514 45187 57316
103 865134 379 52 688 64 817

108 864 84 228176 334 73 059
226 245351 459334 041198 012

930 930 930 0
336 038436 617511 306271 071



BanaHc 1700 315 399568 738584 067352 770

OTt4yeTt O d)VIHaHCOBbIX pe3ynbTaTax

(B TeICAHax pybnen) Kon 2025 2024 2023 2022
Bbipyyka 2110 199500 501523 335338 200 985
CebecTonmocTb Npoaax 2120 (150 389) (279 690) (205 560) (125 644)
Banosas npubbinb (y6bITOK) 2100 49111 221833 129778 75341
Kommepueckune pacxogpl 2210 (74 320)(196 393) (91 915) (61522)
Mpnbbinb (Y6bITOK) OT Npoaax 2200 (25209) 25440 37863 13819
[poueHTbI K NoNyYeHunto 2320 0 352 0 0
MpoueHTbI K ynnate 2330 (34 016) (31040) (16 046) (3148)
Mpoune goxoabl 2340 29462 21582 11919 49 368
Mpoune pacxoapl 2350 (92 483) (38 665) (30287) (46 139)

MpunbbInb (yObITOK) 40 Hanoroobnoxenusa 2300 (122 246) (22 331) 3449 13900
Tekywuii Hanor Ha NpuBkLINb 2410 0 0 (257) (1916)

Yucras npubbinb (YObITOK) 2400 (122 246) (22 331) 3192 11984

AHanu3 oT4eTHOCTH

[aHHble ByxranTepckon OTYETHOCTM 2025 2024 2023 2022
(B TbICAYax pybnen)

Mpopaxwu 199 500 501 523 335 338 200 985
Mpubbinb -122 246 -22331 3192 11984
[eHbrn 8 527 3128 51930

MaTepwansl, ToBapbl, nonydabpukaTtbl (3anachbl) 219 669 405 575 362 491 163 464
3aaHus, obopynosaHue, aBTomobunu, semns (OC) 7488 35543 56 069 65990
ABaHCbI Bbl4aHHble, 3a0/MKEHHOCTb KOHTPareHToB 55174 94993 132917 49 795
ABaHCbI NonyyeHHble, 3a0MKEHHOCTb NocTasLumkamMm 226 245 351 459 334 041 198 012
Mony4eHHble KpeauTbl 1 3aMbl 212 728 188 092 183 834 80 559

YucTble akTuBbI -124 505 -2258 20074 16882



KoadchcumumeHTbl

KoadhdumumeHT Tekywen nMkBuaHOCTH

KoadhdbunumeHT TekyLien nukengHoctm 0,82
CooTBETCTBYET HU3KOW MaTexxecnocobHOCTH

3HaueHne koadppuLmneHTa nokasbiBaeT, YTO 060POTHbIE akTUBbI (OeHbIM, 3200/ PKEHHOCTb KOHTPareHToB,
3anachl), KOTopble MOryT ObITb OOpaLleHbl B JeHbIM, MeHbLLE 0083aTensCTB Ha Grivbkanwmi rog. Jaxe ecnu
OyayT pacnpofaHbl No y4eTHbIM LieHaM BCe 3anachl, MONy4yeHa OT KOHTPareHToB BCSA 3a40JPKEHHOCTb U
npnbaBneHbl K 3TOMy AEHEXHble CPeACcTBa Ha cyeTax, TO MOMy4YEHHON CYMMbI HE XBaTUT NS ynnaThbl
KpaTKOCPO4YHbIX 00a3aTeNnbCTB. Takas cuTyaums HeceT pUCK yTpaThl NaTexecnocobHOCTH.

Ecnu koadhdpumumeHT = 1.5, TO 3TO COOTBETCTBYET BbICOKON (OMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU.
Ecnu 1 < koacpdpmumeHT < 1.5, TO 3T0 COOTBETCTBYET CpeaHen (PUHAHCOBOW YCTONYMBOCTH.
Ecnu koadpduumneHT < 1, TO 3T0 COOTBETCTBYET HU3KOW (PMHAHCOBOW YCTONYMBOCTM.

KoadhbunumneHT TekyLlen NnMkBMAHOCTU = (AeHbrn + aebutopckas 3agormkeHHocTb + HOC nomnyyeHHbI + 3anac
bl +
(PbUHAHCOBLIE BIOXEHUSs + MpoYne 000pPOTHbIE aKkTUBLI) / KpAaTKOCPOYHblE 06s3aTenbLCTBA

2025 2024 2023 2022

OeHbrn 8 527 3128 51930
3a40mMKEeHHOCTb KOHTPareHToB 54775 90807 91910 45958
3anachl 219 669405 575362 491163 464
Hanor Ha gobaBneHHy0 CTOMMOCTb MO NMPUOBPETEHHBIM LIEHHOCTAM 395 3790 37446 32
®durHaHCOoBbIE BNOXEHUS 0 0 0 0
Mpoune 06opOTHLIE aKTUBLI 4 396 3561 3805
KpaTkocpouHble obsizaTenbcTBa 335109435 687510 375271 071

KoadcdomumeHT TeKyLlen NMKBUAHOCTH 0,820 1,150 0,977 0,978



KoadrcpuumeHT ObICTPON NMMKBUMOHOCTU

KoadhdmumeHT 6bictpon nuksmngHoctn 0,163
CooTBETCTBYET HU3KOW MaTexecnocobHOCTH

3HaueHne KOS(*)C*)VILI,VIGHTa NOoKa3blBaET, YTO AEHbIV U pyrne Hanbonee NUKBMAHLIE 060pOTHbIe AKTUBbI

(SaD,OJ'I)KeHHOCTb KOHTpaFeHTOB), KOTOpble MOTyT ObITb 06paL1J,eHbI B AEHblN, 3HA4YNTEJIbHO MEeHblle

KPaTKOCPO4YHbIX 0bsi3aTENLCTB.

Takoe 3HaveHue KoadhprumeHTa roBOPUT O HU3KOM NaTEXEeCNOCOBHOCTH.

Ecnu koadhdpumumeHT = 0.8, TO 3TO COOTBETCTBYET BbICOKON (DMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU.
Ecnu 0.5 < koadhdmumeHT < 0.8, TO 3TO COOTBETCTBYET CpeaHen pnHaHCOBOW YCTONYNBOCTH.

Ecnu koadhdpumumeHT < 0.5, TOo 3T0 COOTBETCTBYET HU3KOWN (PMHAHCOBOW YCTONYNBOCTH.

KoadhunumeHT BbICTpON NMKBUAHOCTU = (OeHbrn + gebutopckas 3ag40mKeHHOCTb + (PMHaHCOBbIE BNOXeHus) /

KpaTKOCpOYHble 06si3aTeNbCTBa

2025
LeHbrn 8
3ag0MmKEHHOCTb KOHTpareHToB 54 775
®PuHaHCOBbIE BNOXEHNSA 0
KpaTkocpouHble obsizaTenbcTBa 335 109
KoaddumumeHT GbICTPON NUKBMAHOCTH 0,163

KoadrcpuumeHT abCconoTHON NUKBUOHOCTHN

KoadpcmumeHT abcontotHom nukemgHocTn O

CooTBETCTBYET HU3KOW NiaTexxecnocobHOCTH

2024

527

90 807
0

435 687
0,210

2023

3128
91910
0

510 375
0,186

2022

51930
45 958
0
271071

0,361



3HaueHne Koacb(bmu,meHTa nokKa3biBaeT A0J10 erﬂI/ITOpCKOIZ 3a00J1KEHHOCTU, KOTOPYK MOXHO NoracuTb 3a
CHET MMEeKLLNXCA AEeHEXHbIX CpeacCTB. TeKyu.l,ee 3Ha4YeHune roBopuTt o HU3KOM NnaTexxecnocobHOCTH.

Ecnu koadhdpumumeHT = 0.1, TO 3TO COOTBETCTBYET BbICOKON (OMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU.
Ecnun 0.05 < koadppmumeHT < 0.1, TO 3TO COOTBETCTBYET CpeaHen (PrHaHCOBON YCTOMUYNBOCTMU.
Ecnun koadduumneHT < 0.05, To 9TO COOTBETCTBYET HU3KOW (PMHAHCOBOW YCTONYNBOCTM.

KoahdpmumeHT abcontoTHOM NMKBMAHOCTM = AeHbMM / KpaTKOCPOYHasi KpeanmTopckas 3a40MKEHHOCTb

2025 2024 2023 2022
OeHbru 8 527 3128 51930
KpaTkocpouHble 06s3aTenscTBa 335 109 435 687 510 375 271 071
KoadhdomumeHT abcontoTHOM NUKBUOAHOCTHU 0 0,001 0,006 0,192

KoadcpuumeHT Hannuus cob6cTBEeHHbIX CPeacTB

KoadhdumumeHT Hannums cobctBeHHbIX cpeacTs -0,392

Hun3kas douHaHcoBas yCToOMYNBOCTb

3HaueHne koahULMeEHTa NOKa3bIBAET, YTO AONS COOCTBEHHbIX CPEACTB B MCTOYHMKAX (DMHAHCUPOBAHUS
coctaenseT -39,2%, octaneHoe — 3aeMHble cpeacTBa. [lonsi COOCTBEHHbIX CPEACTB MEHbLLE 3HAYEHUN,
KOTOpbl€ CHMTAKTCS NPUEeEMMAEMbIMU MPU OLLEHKe KpeanTocnocobHocTn no metoanke CoepbaHka.

Ecnu koadhdumumeHT = 0.4, TO 9TO COOTBETCTBYET BbICOKON (DUHAHCOBOW YCTONYMBOCTMU.
Ecnu 0.25 < koadppumumeHT < 0.4, TO 9TO COOTBETCTBYET CpeaHen (UHAHCOBOW YCTONYMBOCTMU.
Ecnun koadpduumeHT < 0.25, TO 3TO COOTBETCTBYET HU3KOW (PMHAHCOBOWN YCTOMYNBOCTM.

KoadhduumneHT Hanmunst cobCTBEHHBLIX CPeACTB = COOCTBEHHbLIN KanuTar / naccuBbl
2025 2024 2023 2022

CobcTBEHHbIN KanuTan -123 574 -1328 21004 16 882
MaccuBbl 315 399568 738584 067 352 770

KoadcdomumeHT Hannuma cobcTBeHHbIX cpeacte  -0,392 -0,002 0,036 0,048



PeHTabenbHOCTb

PeHTabenbHOCTbL NpoayKuMu

PeHnTabenbHOCTb Npoaykumm -12,64%

Hunskas peHTabenbHOCTb NPOAYKLMU

3HayeHune peHTa6eanocw| npoaykumm MmeHbLue 3HaLIeHI/II7I, KOTOpble CHNTAKTCA HU3KUMIU NPUN OLUEHKe
KpeauTocnocobHocTn no metoamke CbepbaHka.

PeHTabenbHoCTb npoayKunn XxapakrepusyeT AefioBYyt0 akKTUBHOCTb.

Ecnun peHTabenbHOCTb = 6%, TO NOKa3aTenb CYMTAETCH BbICOKUM.
Ecnu 0% < peHTabenbHoCTb < 6%, TO NoKa3aTernb CYUTAETCS CPEaHNM.
Ecnu peHtabensHocTb < 0%, TO NokasaTteflb CHUTAETCA HU3KMM.

PeHTabenbHoCTb Npoaykuumn = npubeinb OT Npoaax / Bbipyyka

2025 2024 2023 2022

MpunbbINb OT Npoaax -25209 25440 37863 13819
Bbipyuka 199 500501 523 335 338200 985

PeHTabenbHoOCTb npoaykuun, % -12,64 5,07 11,29 6,88

PeHTabenbHOCTL KOMMNaHUU

PeHtabenbHocTb koMmnaHum -61,28%

Hunakas peHTabenbHOCTb KOMMNaHUN



3HaueHne peHTabenbHOCTN KOMMNaHUN MeHbLLEe 3HaYeHWU, KOTOPbIE CYMUTAKTCSH HU3KUMMU NPU OLIEHKE
KpeauTocnocobHocTn no metoanke CoepbaHka.

PeHTabenbHOCTb KOMNaHUK XapakrtepusyeT OenoBYH akKTUBHOCTb.

Ecnu peHTabenbHocTb = 10%, TO NokasaTeslb CYMTAETCHA BLICOKMM.
Ecnun 0% < peHtabenbHocTb < 10%, TO nokasaTenb CYUTAETCH CPEAHUM.
Ecnu peHTabenbHocTb < 0%, TO NokasaTesnb CHNTAETCS HU3KUM.

PeHTabenbHOCTb KOMMNaHUK = YncTasi NpPUGLINDb / BbIpyyka

2025 2024 2023 2022

YmcTasa npunbbinb -122 246 -22331 3192 11984
Bbipy4ka 199 500501 523 335 338 200 985

PeHTabenbHocTb KOMnaHum, % -61,28 -4,45 0,95 5,96

PeHTabenbHOCTL aKTUBOB

PeHTabenbHocTb akTuBOB -38,76%

3HaunTenNbHO HXKE cpeaHen nNo oTpacnu

PeHTabenbHOCTb akTMBOB SBNAETCSA NokaszaTenem cnocobHocT apdekTMBHO nonyyatb Npmbbinb. CpaBHeHWe
peHTabenbHOCTM aKTMBOB CO CPedHEN No OTpacny No3BonsdeT caernaTb BblBOA O KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH 1
YCMNELHOCTN KOMNaHMKM Ha pbiHke. Hu3kne nokasaTtenu peHtabensHocTu (Huxke 90% OT cpegHen
peHTabenbHOCTM NO OTPaCcnN) ABMASAKTCA OAHUM U3 KPUTEPUEB ANA Ha3HaYeHWs BbIE3AHON Hanorosown
NPOBEPKW.

Ecnu peHTabenbHoCcTb = 2,8%, TO Noka3aTterb Bbille CPeaHero no oTpacnu.

Ecnun 2,52% < peHTtabenbHocTb < 2,8%, TO NoKasaTenb HE3HAYUTENBHO MEHbLLE CPEeaHEro No oTpacnw.
Ecnun peHTabenbHocTb < 2,52%, TO NokasaTenb MOXET CTaTb OCHOBaHWEM AN Ha3Ha4YeHMs Bble€34HON
HaroroBomn NPOBEPKW.

PeHTabenbHOCTb aKTMBOB = YMcTas I'IpM6bIJ'Ib / aKTuBbI.

2025 2024 2023 2022

YucTas npmnbbinb -122 246 -22 331 3192 11 984



AKTUBBI 315 399

CpenHsis peHTabenbHOCTb akTUBOB MO oTpacnu, % 2,80
MpepenbHasa peHTabensHocTb (90% OT cpegHent), % 2,52
PeHTabenbHOCTbL aKTUBOB, % -38,76

568 738
2,80
2,52

-3,93

584 067
6,50
5,85

0,55

352 770
7,80
7,02

3,40

Cpe,qm:m peHTa6eJ’IbHOCTb npueeneHa no AaHHbIM Poccrata gns Buga gesTenbHocTn "TOpI’OBJ'IFI onToBas, Kpome onToBOMN TOproeIun

ABTOTPAHCNOPTHbIMKU CpeacTBamMn U MoTouuknamm"

PeHTabenbHOCTb Npopax

PeHTabenbHoCTb Npogax -11,22%

3HaYMTENBHO HUXKE Cpeﬂ,HeVI Nno oTpaciin

PeHTabenbHOCTb NpoAaHHbIX TOBApOB, NPOAYKUUK, paboT, ycnyr SBNSeTCs MHAMKaTOPOM CMOCOBHOCTH

KOHTpOnUpoBaTh n3aepxku. CpaBHeHMe peHTabensHOCTM NpodaX co cpeHel Mo oTpacny No3sonseT caenatb
BbIBOZ O KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH U YCMELIHOCTH Ha pbiHKe. Huskue nokasaTenu peHtabenbHocTy (Huke 90%

oT cpe,quVl peHTa6eﬂbHOCTM no 0Tpach) ABNAKTCA OAHUM U3 KpUTEpUeEB AJAd Ha3Ha4YeHusa Bble3HON

HaIoroBol NPOBEPKM.

Ecnun peHTabenbHocTb = 4,5%, TO NokasaTterb Bbllle cpegHero no oTpachu.
Ecnn 4,05% < peHTabenbHocTb < 4,5%, TO NokasaTeNb He3HAYUTENbHO MEHbLUE CpeaHero No oTpacru.
Ecnun peHTabenbHocTb < 4,05%, To NokasaTenb MOXET CTaTb OCHOBaHWEM ANS Ha3Ha4YeHWs1 Bble3QHON

HaIoroBol NPOBEPKM.

PeHTabenbHOCTb Npogax = Npubbinb OT Npodax / cebecToMMocTb Npoaax

2025
MpunbbINb OT Npoaax -25 209
CebecTouMmocTb npofax (C y4eTOM KOMMEPYECKUX U 224 709
ynpaBneH4YeCcKUX pacxoaoB)
CpenHsist peHTabenbHOCTL Npogax nNo otpacnu, % 4,50
MpepenbHas peHTabensHocTb (90% OT cpenHent), % 4,05
PeHTabenbHOCTbL npoaax, % -11,22

Cpeﬂ,HﬂH peHTaGeJ’IbHOCTb npueegeHa no aHHbIM Pocctata ang Buaa gesaTensHoCcTU "TOprOBﬂﬂ onTtoBasd, Kpome ONTOBOW

aBTOTPaHCNOPTHbIMKU cpeacTeamMu U MoTouuknamm"

2024

25 440

476 083

4,50
4,05

5,34

2023

37 863

297 475

5,10
4,59

12,73

2022

13 819

187 166

10,10
9,09

7,38

TOproemnu



AHanus ¢puHaHcoBbIX pe3ynbTaToB 3a 2025 .

[Nokasatenb

Bbipyuka

CebecTtonmocTb

Banogasi npnGbinb
Kommepueckne pacxogpl
Mpubbinb (ybbITOK) OT Npogax
PeHTabenbHOCTbL Npogax
MpoueHTBI K Mony4YeHuto
MpoueHThl K ynnaTe

[poune goxoabl

Mpoune pacxodbl

Mpubbinb (yobITOK) 4O HAanoroobnoxeHus

Hanor Ha npubbinb
Mpouee

YucTasn npmbbinb
Bcero npoxopos

Bcero pacxopgos

I'enepanbHBIN AUPEKTOP

2025

199 500 093
-150 389 116
49 110 977
-74 319 769

-25 208 792

-13

-34 016 017
29 462 270
-92 483 053
-122 245 591

-122 245 591
228 962 364
-351 207 955

Hukynun B.A.

2024

501 525 777
-279 689 661
221 836 116
-196 393 368

25 442 748
5

351 987
-31 040 229
21581 716
-38 665 101
-22 328 878

-22 328 878
523 459 480
-545 788 359

-60 %
46 %
-78 %
62 %
-199 %

-10 %

37 %
-139 %
-447 %

-447 %
-56 %
36 %



