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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах за 2025 год 

Наименование организации: Общество с ограниченной ответственностью "ЭНТЕРПРАЙЗ 

ПРОДЖЕКТС" 

ИНН: 9709093474 

Адрес: 109029, город Москва, вн.тер. г. Муниципальный Округ Таганский, ул. Нижегородская, 

дом 32, строение 3, помещение 444 

Отчетный период: с 1 января 2025 г. по 31 декабря 2025 г. 

 

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1. Основные виды деятельности: 

71.12.12 Разработка проектов промышленных процессов и производств, относящихся к 

электротехнике, электронной технике, горному делу, химической технологии, машиностроению, а 

также в области промышленного строительства (основной); 

1.2. Организационно-правовая форма: Общество с ограниченной ответственностью. 

1.3. Органы управления: Единоличный исполнительный орган — Генеральный директор Масляков 

Никита Сергеевич. 

1.4. Среднесписочная численность работников: 2 человека. 

1.5. Применяемая система налогообложения: Общая система налогообложения (ОСН). 

Бухгалтерская отчетность сформирована в полном объеме согласно российским стандартам 

(РСБУ). 

 

2. УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА 

 

2.1. Бухгалтерский учет ведется в соответствии с Федеральным законом "О бухгалтерском учете", 

российскими ПБУ и утвержденной Учетной политикой на 2025 г. 

2.2. Основные элементы учетной политики: 

Метод начисления амортизации основных средств (ОС): линейный. 

Оценка материально-производственных запасов (МПЗ) при выбытии: по средней себестоимости. 

Метод признания выручки: по мере передачи товаров, оказания услуг, выполнения работ и 

предъявления расчетных документов (по отгрузке/актам). 

Резерв по сомнительным долгам: создается на основании инвентаризации дебиторской 

задолженности. 

Учет затрат на производство: по полной себестоимости (общехозяйственные расходы включаются 

в себестоимость продаж). 
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3. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ 

 

Показатель На 31.12.2025 г. На 31.12.2024 г. Изменение (+/-) Темп роста, % 

Активы, всего 312 322 -10 96.9 

в т.ч. Внеоборотные 

активы 
200 200 0 100.0 

в т.ч. Оборотные 

активы 
112 122 -10 91.8 

Капитал и резервы 302 314 -12 96.2 

Долгосрочные 

обязательства 
0 0 0 - 

Краткосрочные 

обязательства 
10 8 +2 125.0 

Выручка (за год) 83 348 -265 23.9 

Чистая прибыль 

(убыток) (за год) 
(396) 14 (410) - 

 

3.2. Анализ и пояснения к существенным изменениям статей баланса: 

Снижение валюты баланса на 10 тыс. руб. обусловлено уменьшением оборотных активов. 

Критическое снижение выручки (на 76%) связано задержкой запуска новых контрактов в отчетном 

периоде. 

Получен убыток по итогам года в размере 396 тыс. руб. Основная причина — превышение 

себестоимости продаж (464 тыс. руб.) над выручкой (83 тыс. руб.) вследствие сохранения 

постоянных расходов при падении объемов деятельности. 

Снижение денежных средств (с 54 до 1 тыс. руб.) указывает на напряженность денежного потока и 

кассовые разрывы в конце года. 

Рост дебиторской задолженности (с 48 до 104 тыс. руб.) свидетельствует об увеличении оказанных 

услуг в долг без своевременной оплаты со стороны заказчиков, что усугубило кассовый разрыв. 

Изменение Капитала: Несмотря на убыток года (396 тыс. руб.), снижение капитала составило 

всего 12 тыс. руб. (с 314 до 302 тыс. руб.). Это связано с увеличением Добавочного капитала (с 291 

до 675 тыс. руб.), что указывает на дополнительную финансовую поддержку со стороны 

участников общества. 

3.3. Оценка финансовой устойчивости и ликвидности: 

Коэффициент автономии (Капитал / Активы): 0.97 (0.98 на 31.12.2024). Значение > 0.5 

свидетельствует о высокой финансовой независимости от заемных средств. 

Коэффициент текущей ликвидности (Оборотные активы / Краткосрочные обязательства): 11.2 

(15.25 на 31.12.2024). Формально значение высокое, однако структура оборотных активов 

ухудшилась (рост дебиторской задолженности при падении денежных средств), что требует 

внимания к платежеспособности в краткосрочной перспективе. 
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4. ПОЯСНЕНИЯ К ОТДЕЛЬНЫМ СТАТЬЯМ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

 

4.1. Основные средства (строка 1150): 

Наличие на начало года: 200 тыс. руб. 

Поступило/Выбыло: 0 тыс. руб. 

Наличие на конец года: 200 тыс. руб. 

Активы используются в деятельности, существенного износа не выявлено. 

4.2. Денежные средства (строка 1250): 

На конец отчетного периода: 1 тыс. руб. 

Снижение остатков требует оптимизации cash-flow в 2026 году. 

4.3. Дебиторская задолженность (в составе строки 1240): 

Краткосрочная (платежи ожидаются в течение 12 месяцев): 104 тыс. руб. (рост на 56 тыс. руб. к 

прошлому году). 

Основная часть задолженности приходится на покупателей и заказчиков. Необходим усиленный 

контроль за сбором задолженности. 

4.4. Капитал (строка 1300): 

Величина капитала на конец года: 302 тыс. руб. 

Увеличение Добавочного капитала на 384 тыс. руб. (с 291 до 675 тыс. руб.) позволило 

компенсировать влияние убытка отчетного года на чистые активы общества. 

4.5. Финансовые результаты (по данным ОФР): 

Себестоимость продаж составила 464 тыс. руб. (рост на 45% к 2024 г.), что не соответствует 

динамике выручки. 

Прочие расходы составили 15 тыс. руб. 

Налог на прибыль не начислялся в связи с полученным убытком. 

 

5. ОЦЕНКА УСЛОВНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ И СОБЫТИЙ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 

 

5.1. На отчетную дату существенных условных обязательств, не отраженных в балансе, не 

выявлено. Судебные иски, способные существенно повлиять на финансовое состояние, 

отсутствуют. 

5.2. Событий после отчетной даты (с 1 января по 18 февраля 2026 г.), существенно влияющих на 

показатели отчетности, не произошло. 
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6. МЕРЫ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И ПЛАНЫ НА 2026 ГОД 

 

Учитывая результаты 2025 года (снижение выручки, убыток), но принимая во внимание высокую 

финансовую устойчивость и поддержку собственников, руководством утвержден план 

восстановления и развития на 2026 год. Стратегия направлена на диверсификацию и увеличение 

источников финансирования и восстановление операционной эффективности. 

6.1. Участие в программах государственной поддержки и грантовых системах: 

В целях снижения финансовой нагрузки и привлечения некоммерческого финансирования 

планируется: 

Подготовка заявок на гранты: Участие в конкурсах Фонда содействия инновациям для 

финансирования НИОКР и внедрения новых технологий. 

Субсидирование расходов: Подача документов на получение субсидий от Центра поддержки 

предпринимательства (г. Москва) на компенсацию части затрат, связанных с сертификацией, 

лицензированием или участием в выставках, льготное кредитование, компенсацию затрат на 

оборудование и др. в соответствии с направлениями деятельности компании. 

Налоговые льготы: Мониторинг возможности применения льготных ставок по налогу на прибыль 

для организаций, осуществляющих исследовательскую деятельность. 

Цель: Привлечение до 3–5 млн руб. безвозмездного финансирования для обновления технической 

базы и покрытия кассовых разрывов без увеличения кредитной нагрузки. 

6.2. Меры по финансовому оздоровлению: 

Работа с дебиторской задолженностью: Внедрение регламента работы с должниками, цель — 

снижение оборачиваемости дебиторской задолженности с 45 до 30 дней. 

Оптимизация расходов: Пересмотр сметной стоимости проектов, снижение себестоимости услуг 

на 15% за счет оптимизации закупок материалов и услуг субподрядчиков. 

Контроль ликвидности: Еженедельное планирование платежного календаря для предотвращения 

кассовых разрывов. 

6.3. Коммерческая стратегия: 

Расширение клиентской базы: Выход на новых заказчиков в смежных для диверсификации 

выручки. 

Пересмотр и расширение портфеля проектов: Приоритетная работа над проектами с высокой 

маржинальностью и предоплатой не менее 30%. 

Расширение направлений деятельности компании: анализ потребностей рынка в оказываемых 

услугах на базе изучения планов закупок и текущих потребностей ключевых потенциальных 

клиентов компании.  

Партнерство: Поиск стратегических партнеров для участия в крупных тендерах в качестве 

субподрядчика, что позволит загрузить мощности без высоких затрат на маркетинг. Заключение 

партнерских соглашений. 

Привлечение инвестиций: участие в акселерационных программах профильных фондов и частных 

венчурных компаний. 
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Лицензирование РИД: регистрация РИД и продажа лицензий на отчуждаемые права их 

использования. 

6.4. Инвестиционные планы: 

Модернизация: Обновление аппаратного (улучшение рабочих мест), программного обеспечения и 

лицензий (в том числе за счет грантовых средств). Приобретение подписок на интернет-сервисы: 

облачное хранилище, средств коммуникации сотрудников. 

Тендеры: приобретение подписок на услуги электронных торговых площадок, привлечение 

внешних специалистов по закупкам для помощи в участи в значимых для компании тендерах. 

Разработка локальных-нормативных актов для расширения возможностей участия в торговых 

конкурсных процедурах. 

Повышение маркетинговой активности: участие в деловых программах профильных выставок, 

доклады на форумах, симпозиумах, конференциях, развитие официального сайта компании, групп 

в социальных сетях, каналов на видеохостингах, мессенджерах и других площадках. Привлечение 

внешних экспертов для выстаивания маркетинговой стратегии. 

Интеллектуальная собственность: развитие фирменного стиля, разработка брендбука, регистрация 

товарного знака, регистрация патентов. 

Повышение квалификации сотрудников: прохождение курсов повышения квалификации в области 

тендеров, обучение в области технологического предпринимательства, проектного управления, 

консалтинга, профильной специфики деятельности. 

НИОКР и развитие продуктов и услуг: расширение продуктовой линейки, увеличение перечня 

оказываемых услуг, улучшение качества продукции и оказываемых услуг. 

6.5. Риски и меры реагирования: 

Риск неполучения гранта: В случае отказа в государственной поддержке, финансирование 

развития будет осуществляться за счет дополнительных вкладов в имущество общества 

(аналогично практике 2025 года). 

Риск дальнейшего снижения рынка: Готовность к сокращению непрофильных расходов и 

временному уменьшению штата без потери ключевых компетенций. 

Риск отсутствия доходных договоров: задействование кредитных средств, открытие кредитных 

линий, привлечение частных инвестиций. 


