AHanun3 ¢ouHaHCcOBOro nonoXxeHus u ahppPeKTUBHOCTU AEATENbHOCTHU

OpraHnusauus: OBLLEeCTBO C OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO "PYCh"
Mepuopn: ¢ 01.01.2025 no 31.12.2025

1. AHann3 oMHaAHCOBOroO NMNONOXEeHUA

AHanu3 UHaHCOBOro NonoXxeHnsi N acheKkTMBHOCTM aeaTenbHocTn OBLLEeCcTBO C OrpaHNYEHHONM OTBETCTBEHHOCThIO
"PYCb" BbinonHeH 3a nepuog 01.01.2025-31.12.2025 r. Ha ocHOBe AaHHbIX ByxranTepckon OTYETHOCTU OpraHM3aumm 3a
1 roq. KayectBeHHas oueHka 3Ha4YeHUN P1HAHCOBbLIX NoKasaTenemn opraHn3aumm NpoBeaeHa ¢ y4eToM OTpacneBbIX
ocobeHHoCcTen AeATenbHOCTM opraHnsaumm (oTpacnb — "Onepaumm ¢ HeABWKMMbIM UMyLLiecTBOM", knacc no OKB3/ 2 —
68).

1.1. CTpyKTypa umyLiecTtBa U UICTOYHUKK ero chopMmmnpoBaHus

M3meHeHue 3a
3HaveHune nokasaTens aHanusmpyembli
nepuog
MokasaTenb B ThiC. pyb. B % k BanoTe 6anaHca %
Ha Havaro Ha KOHeL, TbiC. py6. | ((rp.3-
aHanuaupyemoro aHanuaupyemMoro (rp.3-rp.2) | rp.2):
31.12.2024/31.12.2025| | sona (31.12.2024) | nepopa (31.12.2025) .2)
AKTVB
BHeobopoTHbIe B 3724 3 65.5 43724 B
aKTMBbl
+26,2
O6opoTHbIE, Bcero | 75 1962 100 34,5 +1 887 pasa
B TOM YucChe:
3anachl B a h a a B
OEeHEeXHble
cpefcTtea U uUx 75 5 100 0,1 -70 -93,3
SKBMBANEHTbI
Maccus
CobeTeeHHLI 550 4571 7333 80,4 +5121 1
kanuTan
fonrocpoutbie 385 305 513,3 5,4 80 20,8
obs3aTenbcTea
KpaTkocpoyHble +34
obsasaTenbcTBa*, 240 810 320 14,2 +570 pas'a
BCEro
8 TOM Avene. 139 68 185,3 1,2 71 51,1
3aeMHble cpeacTBa
+75,8
BantoTa 6anaHca 75 5 686 100 100 +5611 pasa

* Be3 noxodoB 6yayLIMX NeproaoB, BKITIOYEHHbBIX B COOCTBEHHbIN KanuTarn.

M3 npencTaBneHHbIX B NEPBON YacTu Tabnuubl AaHHbIX BUOHO, YTO MO COCTOosAHMIO Ha 31.12.2025 B akTMBax opraHusaumm
[0nNs TEKYLLMX aKTUBOB COCTaBNSAET OOHY TPETb, @ BHEOOOPOTHLIX CPpeacTB — ABe TpeTbuX. AKTMBbLI OpraHn3aLmmn 3a Becb
nepuop CyLleCcTBEHHO yBenuuunuce (B 75,8 pasa). YuntbiBas 3Ha4YUTENbHbIV POCT akTUBOB, HEOOXOANMO OTMETUTb, YTO
COBCTBEHHbIV KanuTan yBenMuunicsa B MeHbLUeln ctenenn — B 10,3 pasa. oTcrarLiee yBenmyeHme cCoOOCTBEHHOro kanutana
OTHOCUTENBHO 00LLEro M3MeHeH1s1 akTUBOB CllefyeT paccMaTpyBaThb Kak HeraTuUBHbINA hakTop.

Ha OonarpamMmMe Hmxe npencrtaBrieHa CTPYKTypa akTUMBOB OpraHmM3aunm B pa3pese OCHOBHbLIX rpynmn:



CTpyKTYpa akTMBOB opraH13aumu Ha 31 aekabpsa 2025 r.

Mpoune obopoT. akTuesl (34,4%

0,
[levex.cpenctsa (0,1%) Breobopot.akTussl (65,5%)

PocT BennunHbl akTMBOB OpraHM3aLmmn CBA3aH C POCTOM CriedyoLmx No3unumi aktnea dyxrantepckoro 6anaHca (B
ckobkax ykasaHa [onsi UBMEHEHNs1 CTaTbM B OOLLEN CyMMe BCEX NOMOXUTENbHO N3MEHMBLUUXCS CTaTen):

e MaTepuarnbHble BHEOOOPOTHbIE akTUBbI — 3 724 ThiC. pyb. (65,6%)
e (brHaHcoBbIe 1 apyrne 060poTHbIE akTuBbl — 1 957 Thic. py6. (34,4%)

OpHoBpeMeHHO, B naccmBe BanaHca npupocT HabngaeTcs no CTpoKaM:

e kanutan n pesepsbl — 5 121 Thic. py6. (88,9%)
® KpaTKOCPOYHas KpeanTopcKas 3ad0imKeHHOCTb — 641 Teic. py6. (11,1%)

Cpenu oTpuuaTenbHO M3MEHMBLLMXCS cTaTeln banaHca MOXHO BblAENUTb "OEeHEXHble CPeACTBa U AEeHEXHbIe
3KBMBaneHTbI" B aKTBe 1 "0oNrocpoyHble 3aeMHble cpeacTtea” B naccuee (-70 Toic. py©6. n -80 Thic. pyo.
COOTBETCTBEHHO).

B TEYEHNE aHann3MpyemMoro nepuoga Habnwganocb o4eHb cunbHoe — ¢ -550 Toic. py6. o 4 571,0 Thic. pyb. (T. €. Ha
5121,0 Teic. py6.) — noBbILLEHE COBCTBEHHOTO KanuTana.

1.2. OueHKa CTOMMOCTN YUCTbIX aKTUBOB OpraHM3auum

3HayeHue nokasarensi M3meHeHve
B ThIC. pyb. B % K BantoTe 6anaHca %
[MokasaTenb Ha Havyano Ha KoHel, ToiC. py6.  ((rp.3-
aHann3npyemoro aHanuaupyemoro (rp.3-rp.2) rp.2):
81.12.2024 31.122025 . 1ona (31.12.2024) | nepvioaa (31.12.2025) .2)
L Hnerie | g, 4571 7333 80,4 +5121 | 1
aKTuBbl

Mimetoasca BenmymHa YNCTbIX aKTUBOB MOSTIOXKUTENBHO Xapakrtepusyet CpI/IHaHCOBOG nonoxexHue, NorHOCTbO
yOooBneTBOpAd Tpe6OBaHMﬂM HOPMaTUBHbIX aKTOB K BE€JIM4YNHE YNCTbIX akKTUBOB OpraHn3auunin. K TOMY Xe crneagyet
OTMETUTb yBEJITMYEHNE YNCTbIX akKTUBOB 3a nocriegHun roa. npeBbILIJeHI/Ie YUCTbIX akKTMBOB Ha yCTaBHbIM Kanutariom n B
TO XXe BpeMsa UX yBerimdyeHune 3a nepumon roeoput o xopoLuem C*)I/IHaHCOBOM NoJNIoXXeHUn opraHn3aumnm no AaHHOMy
NPU3HaKYy. Hwxe Ha rpachKe npencrtaBneHo NSMeHeHne YNCTbIX akKTUBOB OopraHmn3auunn.
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1.3. AHanu3 hHaHCOBOM YCTOMYMBOCTU OpraHM3auum

1.3.1. OcHOBHbIe Noka3aTtenu (oHaHCOBOW YCTOMYMBOCTU OpraHu3aumm

3HaveHune nokasatens  VameHeHne
OnucaHne nokasaTerns u ero HopMaTMBHOE
MokasaTenb nokasatens
31.12.2024 31.12.2025  (rp.3-rp.2) snatenne
OTHoLweHne coBCTBEHHOrO KanuTana kK obLen
1. KoadhcpumumeHT 733 08 +813 CyMMe KanuTana. HopmMasnbHoe 3Ha4yeHue ans
aBTOHOMUU ' ' ' OaHHou oTpacnu: He MeHee 0,55 (onTumarnsHoe
0,65-0,8).
OTHoLLeHWe 3aeMHOro kanutana K
2. Koacppuunent CcOBCTBEHHOMY. HOpMaribHOE 3Ha4YeHne ans
domMHaHCOBOrO -1,14 0,24 +1,38 . o
- naHHou otpacnu: 0,82 n meHee (onTumarnbHoe
0,25-0,54).
3. KoadhgpumumeHT
obecneyeHHOCTH OTHoLleHne cobCTBEHHbBIX 0OOPOTHBIX CPEACTB K
COBCTBEHHbIMU -7,33 0,43 +7,76 0BOpPOTHBIM akTUBaM. HopMarnbHoe 3HaveHue: 0,1
00OpPOTHBIMMK n bonee.
cpeacTeamu
OTHOLLEHME CTOMMOCTM BHEOOOPOTHBLIX aKTMBOB
4. 'HoeKc NoCTOSIHHOIO
AKTUBA 0 0,81 +0,81 K BenmunHe cobCTBEHHOrO KanuTana
opraHusauumu.
OTHoLeHMe cOOCTBEHHOrO Kanutana u
5. KoachbpumumeHT ) 29 0.86 +3.06 [ONrOCPOYHbIX 0683aTENLCTB K 0bLLen cymme
MOKPbITUSI UHBECTULNIA ' ‘ ' KanuTana. HopmarbHOe 3HadyeHve Ang AaHHOW
oTtpacnu: 0,8 n 6onee.
OTHoLeHne coBCTBEHHbIX 060OPOTHBLIX CPEACTB K
6. KoschpuumeHT NCTOYHMKaM COBCTBEHHbIX CPeaCcTB. HOpMarnbHoOe
MaHeBPEHHOCTU — 0,19 +0,19 3Ha4yeHune ansa gaHHoun otpacnu: 0,15 un
cobcTBEHHOrO KanuTana bonee.(koahpULMEHT He paccunTbIBAETCS Npu
oTpuuaTensHoM cobCTBEHHOM KanuTane)
7. KoadhpumumeHT OTHoLweHne 060pOTHBIX CPeacTB K CTOMMOCTH
MOGBUITBHOCTH 1 0,35 -0,65 BCEro MMmyLlecTBa. XapakrepusyeT oTpacneByto
nmyLiecTea crneumduKky opraHmsaymu.




3HayeHue nokasatens | ameHeHue
OnucaHune nokasaTerns u ero HopMaTMBHOE
MokasaTenb nokasatens aHAYEHME
31.12.202431.12.2025  (rp.3-rp.2)
8. KoadpbuumeHt OTHoLeHne coBCTBEHHbIX 060OPOTHBLIX CPEACTB K
obecneyeHHOCTH - - - CTOMMOCTM 3aMnacoB. HOpMarbHOE 3HaYeHNe: He
3anacos meHee 0,5.
9. Koaddpuument OTHOLLEHME KPaTKOCPOYHOW 3a40IPKEHHOCTM K
KPATKOCPOUHOIA 0,38 0,73 +0,35 : parkocp
obLen cymme 3ag0MKEHHOCTH.

3a0MKEHHOCTH

KoadpdumumeHT aBToHOMUM opraHusauum Ha 31 gekabpa 2025 r. coctasun 0,8. NonyyeHHOe 3Ha4YeHWe roBopuT O
HeonpaBgaHHO BbICOKOW Aonn cobcTBeHHOro kanutana (80%) B o6Liem kanvTane; opraHM3aunsi CrmMwKOM OCTOPOXKHO
OTHOCUTCS K MPUBIIEYEHNIO 3aE€MHbIX JEeHEXHbIX CPeACTB. 3a BECb pacCMaTpMBaeMbIi Mepnos oTMeYeH BeCbmMa
3Ha4YUTENbHbIV POCT KO3 ULIMEHTA aBTOHOMUM — Ha 8,13.

Ha anarpamMmmMme HmxXKe HarnaaHo npeactaBlieHa CTPYKTYpa KanuTara opraHun3aunun:

CTpyKTypa KanuTana opraHusaumuy Ha 31 aekabpsa 2025 r.

KpaTkocpou. obsazaT-sa (14,2%)

Donrocpou. obssat-8a (5,4%)

CobcreenHbin kanutan (80,4%)

3a rog koapduumneHT obecnevyeHHOCTM COBCTBEHHBIMY 0BOPOTHBIMY CpeacTBaMu pesko BblIpoc Ha 7,76 n coctasun 0,43.
Ha nocnegHvn AeHb aHanu3vMpyemoro neproaa 3HadeHne KoaduLeHTa MOXHO XapakTepusoBaTb Kak NOMHOCTbIO
yKragblBatoLLeecs B HOpMy.

3a rof KoauULUMEHT NOKPbLITUA MHBECTULMI BbIpOC ¢ -2,2 0o 0,86 (T. e. Ha 3,06). 3HaveHue KoadduLneHTa Ha
31.12.2025 nonHOCTbI0O COOTBETCTBYET HOPMaTUBHOMY 3HAYEHUIO.

Mo ko3 PULMEHTY KPaTKOCPOYHOW 3a40SPKEHHOCTU BUAHO, YTO Ha NOCNeHUM AeHb aHann3npyemoro nepuoga gons
[ONrocpoYHOM 3a0IMKEHHOCTM COCTaBMsSieT OOHY TPeTh, @ KpaTKOCPOYHOW 3a[0IKEHHOCTN, COOTBETCTBEHHO, ABE
TpeTbux. [py 3TOM B Te4eHne aHanmM3npyemMoro neproga 4onsa AoONroCpoYHON 3a0MKEHHOCTN yMeHbLUMnach Ha 34,2%.

1.3.2. AHanu3 ¢puHaHCOBOM YCTOMYMBOCTM MO BENIMYMHE U3NULLKA (HeAoCTaTKa) COOCTBEHHbIX 0O0POTHBLIX
cpencts

3HayeHve nokasarens Manuwek (HegocTaTok)®
MokasaTenb COOCTBEHHbLIX OOOPOTHBIX Ha Havyano Ha KoHeL| ha ha
cpeacts (COC) aHanuaMpyemoro aHanuaupyemoro

nepuoga (31.12.2024) = nepwopga (31.12.2025) 31.12.2024 | 31.12.2025

COC1 (paccumTaH 6e3 yyeTa
OONroCPOYHbIX U KPAaTKOCPOYHbIX -550 847 -550 +847
naccuBoB)

COC2 (paccunTtaH C y4eTom
OONrOCPOYHbIX MACCMBOB; haKTUYeCKM
paBeH YNCTOMYy OOOPOTHOMY KanuTany,
Net Working Capital)

-165 1152 -165 +1 152




3Ha4veHune nokasartens WNanuwek (HegoctaTok)*
MokasaTenb cO6CTBEHHbLIX 0BOPOTHBIX Ha Ha4arno Ha KoHeL| ha ha

cpeacts (COC) aHanuManpyemoro aHanuanpyemoro
nepuoga (31.12.2024)  nepuopga (31.12.2025) 31.12.2024 | 31.12.2025

COCS3 (paccunTaHHble C y4eTOM Kak
AOMTOCPO4HBIX NACCUBOB, Tak 1 26 1220 26 +1 220
KpaTKOCPOYHOW 3a4,0IIKEHHOCTU MO
KpeauTtam v 3armam)

*Nanuwek (He,D,OCTaTOK) COC paccyNTbIBAETCA KakK pasHuUa Mexay COBCTBEHHBIMM 060pOTHbIMVI cpeacTBamu U BENMYMHON 3anacos 1 3aTpar.

Mo Bcem Tpem BapmnaHTam pacyeta Ha 31 gekabps 2025 r. HabnrogaeTcsa NoKpbITUE COBCTBEHHLIMU 0BOPOTHLIMU
CpeACTBaMU MMEIOLLIMXCS Y OpraHM3aL My 3anacos, N03TOMy OMHAHCOBOE MOJIOXKEHMNE MO JaHHOMY MPU3HAKY MOXHO
XapakTepu3oBaTb kak abCconoTHO ycTonumBoe. bonee Toro Bce Tpu nokasaTens NoKpbITUS COOCTBEHHBIMU 06OPOTHBLIMU
CcpeAcTBaMuy 3anacoB 3a aHanuampyeMblid Nepuoa yryyLunnm CBOU 3Ha4YeHUs.

1.4. AHanNu3 NMKBUAHOCTU

3HayeHne nokasarensi M3meHeHne
MokasaTenb
TR, nokasatens (rp.3 PacueT, pekomeHgoBaHHOE 3HaYeHne
31.12.2024  31.12.2025 -p.2)

Koadpduunent OTHOLLEHME TEKYLLMX aKTUBOB K KPaTKOCPOYHbIM
TekyLien (obwen) 0,31 2,42 +2,11 obsizaTenbCcTBaM. HopManbHoe 3HayeHne: 1,8 n
TNIMKBUOHOCTU Gonee.

OTHOLLEHME OEHEXHbBIX CPEACTB U UX

KoaduumenT GKBVIBaJ'IeHTOS K KpaTKoC EHEbIM
aBConIoTHON 0,31 0,01 0,3 paTkocp

obsi3aTenbCTBaM. HOpManbHOe 3HayYeHne ansg
TNIMKBUOHOCTU .
AaHHou oTpacnu: 0,2 n 6onee.

[Ha koHeu nepuopaa] koadpduumeHT TekyLlen (obLwen) NMKBMOHOCTM NOMHOCTBIO YKNaablBaeTcs B HOpMY (2,42 npu
HopMaTuBHOM 3HadeHun 1,8). [3a Becb nepuon] KO3 ULIMEHT TEKyLLEN NIMKBUAHOCTM BbIpoC Ha 2,11.

KoadpduupmeHT abcontoTHOM NMKBMAHOCTU MMEET 3HadeHue Hke HopMbl (0,01). Bonee Toro cnegyeTt oTMeTUTb
oTpuLaTenbHyI0 ANHaMUKy nokasaTens — 3a rof KoapduumeHT cHusunca Ha -0,3.

2. AHanun3 3¢phpeKTMBHOCTU AeATEeNbHOCTU OpraHM3auum

2.1. O6G30p pe3ynbTaTOB AEATENILHOCTU OpraHu3auum

B npuBeneHHon Hxe Tabnuue 0600LLeHbl OCHOBHbIE (PMHAHCOBbLIE pe3yrnbTaThl AesaTenbHocTn OBLecTBO C
orpaHunyeHHon otTBeTcTBEHHOCTLIO "PYCbB" 3a rog un aHanornyHbIn nepuog npoLusioro roga.

Mo paHHbIM "OTyeTa 0 (bmHaHCOBBIX pedynbTaTax” 3a rog opraHu3aums nonyyuna npubbinb OT Npoaax B pa3mepe 2 097
TbIC. pyb., 4TO paBHsAeTcsA 76,1% OT BbIpy4ku. B npowwnom nepuoae, HaobopoT, umen MecTo yobITok B pasmepe 550 Thic.
py6.

Mo cpaBHeHMIO C NPOLUNbIM NEPUOAOM B TeKyLLieM Habnioganock yBenuyeHve BolpyYkn OT npogax Ha 2 325 Tbic. py6.
npu O4HOBPEMEHHOM CHWDKEHUU Ha 322 TbiC. py6. pacxogoB No 0ObIYHON AEATENbHOCTY.

3HayeHne nokasarens,
M3meHeHne nokasatens
ThbiC. pyb. CpenHe- rogoBas
Mokasatenb
20241 2025 1 TbiC. pyb. * % ((3- BENMYMHa, ThiC. pyo.
’ ’ (rp.3 - rp.2) 2):2)

+6,4
1. Bblpyyka 431 2 756 +2 325 1594

pasa
2. Pacxogpbl no obbl4YHbIM Buaam 981 659 322 32,8 820
0eaTenbHOCTU
23). MpubbInb (yObITOK) OT Npogax (1- 550 2097 +2 647 N 774
4. Mpoumre goxodbl U pacxoasl, B 3148 +3148 B 1574
KpOMe MpoLEeHTOB K ynnaTe




3HaveHne nokasartens,
IlamMeHeHWe nokasaTtens
ThiC. pyb. CpepnHe- rogoBas
MokasaTtenb
2024 1 2025 1 ThIC. pyb. + % ((3- BENMYMHa, ThiC. pyb.
' ’ (rp.3 - rp.2) 2):2)

5. EBIT (npubbinb 4o ynnathbl 550 5245 +5 795 T 2348

NPOLIEHTOB 1 HanoroB) (3+4)

6. NpoueHTbl K ynnarte - - - - -

7. Hanoru Ha npubbinb (0oxoabl) - 124 +124 - 62

78). YucTtas npubbinb (yobiTok) (5-6- 550 5121 45671 T 2286

Hwxe Ha rpadumke HarnsgHoO NpeAcTaBieHo 3MeHeHNe BbIpy4Ykn U Npunbbinyn O6LLECTBO C OrpaHNUYEHHON
oTBeTCTBEeHHOCThIO "PYCh" B TeueHume Bcero aHanmsmMpyemoro nepuoga.

[IMHaMKKa BbIPYYKU 1 YACTOM NpUbbLINK
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2.2. AHanus peHTabenbHOCTU

2025 r.

3HadveHund nokasatens (B %, N3meHeHne
UK B KOMenkax ¢ pyons) nokasatens
MokasaTenu peHTabensHOCTU kon., (rp.3 * %
2024 . 2025r. oA 1 ((3-2):
-rp.2) 2)
1. PeHTabenbHOCTb NpoAax (BenuynmHa npubbinmn oT Npoaax B
Kaxkgom pybrie BbIpyykn). HOpMarnbHOe 3HadYeHne ans gaHHou -127,6 76,1 +203,7 1
oTpacnu: He meHee 12%.
2. PeHTtabenbHocTb Npogax no EBIT (BenuunHa npubsinm ot
npoga Ao ynnaTbl NPOLLEHTOB 1 HANOroB B Kaxaom pyone -127,6 190,3 +317,9 1
BbIPYYKM).
3. PeHTabenbHOCTbL Npofa no YACTOM NpubbINM (BenuymHa
YNCTOM NPUBLINY B KaXXAOM pybrie BbIpy4Kn). HOpMarbHOe -127,6 185,8 +313,4 1
3HaueHwue: 6% v bonee.
CnpaBo4Ho: Mpubbinb OT NpoAax Ha pybnb, BOXEHHbIN B 56,1 3182 +374.3 T
NpPOu3BOACTBO M peanu3aunio Npoaykummn (paboT, ycnyr)
KoadhdumuumeHT nokpbitusa npoueHToB Kk ynnate (ICR), koadd.
HOpManbHOe 3HayeHue: He MeHee 1,5. B B B a

MpencTaBneHHble B TabnuLe nokasatenu peHtabensHocTy 3a 2025 roa MMelT NONOXUTENbHbIE 3HAYEHUs Kak
cnegcTteue npubbinbHOM gestenbHocTh OBLLECTBO C OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTLIO "PYCh".




[3a nocnegHuii nepuoa] opraHm3aums no obbIYHBIM BUAAM AesTenbHOCTY nonyyuna npubeine B pasmepe 76,1 koneek ¢
Kaxxgoro pybnsi Belpydkn oT peanusauun. K Tomy xxe umeeT MecTo MoSoXUTenbHas AuHaMuka peHTabenbHOCTM Npoaak
Mo CpaBHEHMIO C AaHHbIM NMoKa3aTeneM 3a aHanornyHeln nepuog npowwroro roga (01.01-31.12.2024) (+203,7 kor.).

MokasaTenb peHTabenbHOCTW, pacCYUTaHHbIN KaK OTHOLLEHWE NpUObINM A0 NPOLIEHTOB K yrraTe 1 HanoroobnoxeHus
(EBIT) k BbIpy4ke opraHusaumu, 3a 2025 rog coctaBun 190,3%. 3TO 3HAUMT, YTO B KaxXaOM pybre BbIpy4kM opraHm3aumm
copgepxanocbk 190,3 kon. npubbinu 4O HAaNOroobnoXeHnst 1 NPOLIEHTOB K ynnare.

OnHamunka noKasaTenem DEHTaﬁeﬂbHOCTH npoaax
200y

1504
1004

504

koneek nNpubeinn Ha pybnb BeIpy-KM

-100

-150 2074 2055 1.

M PeHtabenbHocTb npogax
W PenTabensHocTs npogax no npubeinv go npoueHTos K ynnaTe v Hanora (EBIT)
M PeHtabensHocTs Npogax no 4McTol npubbinu

[anee B Tabnvue npeacTtaBrieHbl TOU OCHOBHbIE MOKa3aTesd, Xxapakrtepusyrouijme peHTa6eJ’IbHOCTb Mcnonb3oBaHuA
BJTOXKEHHOIo B npeanpuHnMmaTeribCKy 0eATesIbHOCTb KanuTtana.

3HayeHne

lMokasatenb peHTabenbHOCTM  nokasartens, % PacueTt nokasatens

2025r.

PeHTabenbHOCTb OTHOLUEHME YNCTON NPUOLINK K cpeaHen BeNnYnHe
CcOBCTBEHHOrO Kanutana 254,77 COBCTBEHHOrO KanuTana. HopmarnbHOe 3HaYeHne AN JaHHON
(ROE) | ‘otpacnu: 16% u Goree.

PeHTabenbHOCTb akTUBOB 1778 OTHOLIEHME YNCTON NPUOLINK K CpeaHENn CTOMMOCTIN aKTUBOB.
(ROA) ' HOpMarnbHOEe 3HayYeHne AN AaHHow oTpacnu: 7% u bonee.

|-|pVI§bIJ'Ib Ha . OTHoLEeHWe NpubbINM 40 ynnaThl NpoLeHToB 1 Hanoros (EBIT) k
3a4eNCTBOBaHHbIN KanuTar 2227
(ROCE) cobCcTBEHHOMY Kanutany 1 4ONArocpoYHbIM 06s3aTensLcTBam.

[3a nocnegHun nepuoa] kaxapin pybnb COBCTBEHHOMO KanuTana opraHM3aumm NpyMHec YMCTyo Npubbine B pa3mepe 2,547
py6.

peHTa6eﬂbHOCTb akTmBoB 3a 2025 ropg OEMOHCTPUPYET BNOJIHE COOTBETCTBYHOLLEE HOPMaAllbHOMY 3Ha4YeHne, paBHoe
177,8%.

2.3. PacyeT nokasaTeneun genoBou akTMBHOCTU (o6opaumBaemMocTH)

B cnepytowen Tabnuue paccuntaHbl nokaszaTeny obopaynBaeMocTy psiAa akTUBOB, XapakTepusytoLLmMe CKOpoCTb
BO3BpaTa BIIOXEHHbIX B NpeanpuHMMaTenbCKyto AesiTeNbHOCTb CPeACcTB, a Takke nokasaTenb 060paymMBaemMocTm
KpeaMTOPCKOWM 3aj0KEHHOCTM Npu pacyeTax ¢ NocTaBLMKaMu U NOAPSOYMKaAMMU.

3HayeHne B
Koadhd.
[MokasaTtenb obopaynBaemMocT OHSIX
2025 .
2025.




3HayeHne B
[Noka3aTtenb ob6opaynBaemocTu OHAX
2025.

Koadh .
2025 .

O6opaunBaeMocTb 060POTHBIX CPEACTB (OTHOLLUEHME CpeaHEeN BeNnYMHbl 0BOPOTHBIX
aKTUBOB K CpeAHEAHEBHOW BbIPYYKE™; HOpMarbHOE 3Ha4YeHne ans AaHHOW oTpacnu: He 135 2,7
6onee 192 gH.)

O6opayunBaemMocTb 3anacoB (OTHOLLEHNE CcpeaHen CTOMMOCTM 3anacoB K
cpegHeaHeBHOM cebecToMMOCTM NPOAAHHBLIX TOBAPOB; HOPMaribHOe 3Ha4YeHue ans - -
OaHHOW oTpacnu: 4 u MeHee OH.)

O6opaunBaeMocCTb KpeaNTOPCKOM 3a00MKEHHOCTN (OTHOLLEHME CpeaHel BENNYNHDI

KpeauTOpCKOW 3a40SPKEHHOCTU K CpeaHEAHEBHON BbIPYYKe) 56 6.5
O60opaynBaemMocCTb akTUBOB (OTHOLLEHWE CpefHEN CTOUMOCTM aKTUBOB K

CpeAHeHEBHOW BbIpy4yKe; HOpMalbHOe 3Ha4YeHne Ansi AaHHOW oTpacnu: He 6onee 515 381 1
AH.)

Ob6opaumBaeMocTb COBCTBEHHOTO kanuTana (OTHOLIEHUE CPeAHEeN BENUYMHBI 266 14

COBCTBEHHOrO Kanutana K cpeaHeHEBHON BbIpYyYKe)

* [MpuBeneH pacyeT nokasaTens B AHSX. 3HayeHune KoabpumLmeHTa paBHO OTHOLLEHNIO 365 K 3HaYeHUo NokasaTens B AHSX.

O60opaynBaeMoCTb aKTUBOB 3a MOCNEAHWI FOA NOKa3bIBaET, YTO OpraHM3aumns nony4vaeT BblpyyKy, PaBHY0 CyMMeE BCEX
UMerLLnXcst akTneoB 3a 381 kaneHaapHbIA OeHb.

2.4. NpousBoanUTenbLHOCTbL TpyAa

Mcnonb3ays gononHstoLlyo Byxrantepckyto 0THETHOCTb UHEPOPMaLMIO O YUCTIEHHOCTU PabOTHUKOB OpraHM3auum,
paccuyuTaH nokasatenb NPou3BOAUTENBHOCTU TPyaa (OTHOLLEHMWE BbIPYYKM OT peanu3auuv K cpeHen YCNEHHOCTH
paboTHUKOB).

3a nepuog 01.01-31.12.2025 npon3BoANTENBHOCTbL TpyAa paBHsanach 2 756 Tbic. py6./yen.
3. BbiBoabl No pe3ynbTatam aHanusa

3.1. OueHka kKn4vyeBbIX NoKa3saTeneu

Hwxe 06006ueHbl KrtoyeBble nHaHcoBble NokasaTtenu OBLLECTBO C OrpaHMYeHHON OTBETCTBEHHOCTLIO "PYChB" 3a rog

C UCKIOYMTENBHO XOPOoLUE CTOPOHbI (hMHaHCOBOE NMOSOXKeHWe 1 pe3yrbTaTbl AeSTENbHOCTU OpraHM3aLmm
XapakTepusyoT criefylolue nokasaTenu:

® UNCTble aKTUBbI NPEBbILLAIOT YCTaBHbIA Kanutar, Npy 3TOM B TeYEHNe aHanusmpyemoro nepvoaa Habnoganoch
yBEnYeHne YNCTbIX aKTUBOB;

® 3HaveHune koaddurumeHTa obecnedeHHOCT! COBCTBEHHbIMIN 0BOPOTHBIMU cpeacTBamu (0,43) MOXHO XxapaKkTepmnsoBaTb
KaK 04eHb XopoLlee;

® KO3(hPULMEHT TeKyLLen (OOLLEN) NMKBUAHOCTY NOJSIHOCTHID COOTBETCTBYET HOPMATMBHOMY 3HAYEHMUIO;

e oTnMyHas peHTabenbHocTb akTneoB (177,8% 3a nepuog ¢ 01.01.2025 no 31.12.2025);

® MonoXxuTenbHasi uHaMuka peHTabenbHoCTM Npodax (+203,7 NPOLEHTHbIX MyHKTa OT peHTabenbHocTn -127,6% 3a
aHanorn4HbIN Nepuoa roga, npeawecTByoLWero OTYHETHOMY);

® KO3(PPULMEHT NOKPLITUS NHBECTULIMI UMEET XOpOoLLEee 3HavYeHne (0onsa COBCTBEHHOMO kanuTana v 4ONroCPOYHbIX
ob6s3aTenscTB coctaBnsdeT 86% oT obLlero kanutana opraHusaumn);

e abcontoTHas pmHaHcoBasi yCTOMYMBOCTb MO BEMNWUYMHE M3NKLLIKa COOCTBEHHbIX 0O0POTHBIX CPeaCTB;

e 3a 2025 roa nonyyeHa npubbinb oT npogax (2 097 Teic. pyb.), npuyem Habnganacb NONOXUTENbHAA AUHAMMKa MO
CPaBHEHUIO C aHaNorMyHbIM NepMogoM NPOLLMOro roga (+2 647 Teic. pyo.);

® NpubbLINb OT PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENBHOCTM 3a NocneHui rog coctasuna 5 121 Teic. py6. (+5 671 Tbic.
py6. NO cpaBHEHUIO C aHaNOrMYHbIM NEPUOLOM MPOLLIIOro roAa);

® pOCT NpMBbINKM 40 NPOLIEHTOB K ynnaTe 1 HanoroobnoxeHns (EBIT) Ha pybnb Bbipydku opraHmnsauum (+317,9 kon. K -
127,6 kon. ¢ pybnsi BeIpy4kM 3a aHanorm4HbIn nepunog npownoro roga (01.01-31.12.2024)).

MonoXnTenbHO XapakTepuayLwmM UHaHCOBOE MOOXEHWEe OpraHu3aLmMmn nokasaTenem siBNSeTCs Crneayowmii — 4ons
COBCTBEHHOrO KanuTana HeonpaBAaHHO BbiCoka (80%).



HeraTuBHO pMHaHCOBOE MONOXEHWE OpraHn3aUmMmn XxapakTepusyeT crieyoLwuii nokasaTenb — oTpuuaTenbHas AMHaMuka
COBCTBEHHOrO KanuTana OTHOCUTENbHO OBLLErO M3MEHEHWs aKTUBOB OpraHM3aLun.

B xome aHanusa 6bin nony4YeH crenyoLLmnii nokasaTenb, UMEKLLNIA KpUTUYEeCKoe 3HadYeHne — koadpuLMeHT abcontoTHOM
NUKBUOHOCTW 3HAYUTENBHO HIKE HOPMbI.

3.2. PeTuHroBas oueHka (puHaHCOBOro COCTOSAHUA OpraHu3auum

®uHaHcoBbIe pe3ynbTaThbl duHarcoBoe ronoxenne
AAA  AA A BBB BB |B CCC CC |C | D
oTnuyHble (AAA) .
o4eHb xopoluve (AA) . . . . Vv . . . o | e
xopotume (A) .
nonoxuTenbHole (BBB) .
HopmarnbHble (BB) .
yooBrneTBoputenbHble (B) .
HeynoBnetTBoputenbHble (CCC) .
nnoxue (CC) .
o4veHb nnoxue (C) .
kpuTtnyeckue (D) .

MToroBbIvi penTuHr hmHaHCOBOrO
cocTosiHmsa ObLecTBo ¢
OrpaHM4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbLIO
"PYCb" no nrtoram ananusa 3a
nepuog ¢ 01.01.2025 no 31.12.2025
(war aHanuaa - rog):

BBB

(nonoxuTtensbHoe)

Mo nToram NnpoBeAeHHOro aHanm3a uHaHcoBoe nonoxeHne OBLLECTBO C OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO "PYCh"
oueHeHo no GannbHon cucteme B +0,35, YTO COOTBETCTBYET penTuHIry BB (HopmansHoe nonoxeHue). PMHaHCOBbIE
pes3ynbTaTbl 4eATENbHOCTN OpraHM3aunn 3a BECb aHanu3npyeMbln nepuos oueHeHbl B +1,4, 4To COOTBETCTBYET PENTUHTY
AA (o4eHb xopowme pesynbTtaTtbl). HeobxoaMMO OTMETUTb, YTO UTOrOBbIE OLIEHKM NMOMYY€EHbl C Y4ETOM KaK 3HAYeHUN
rnokasaTernen Ha KOHeL, aHanns3npyemMoro nepmoaa, Tak u AMHaMuKy nokasarteren, BKoYas ux nporHosnpyemMble
3Ha4YeHns Ha nocnegyowuii rod. Vitorosbin 6ann pMHaHCOBOro COCTOSHMSA, coveTatoLwmn B cebe aHann3 oMHaHCOBOrO
NOMNOXEHNs1 N pe3ynbTaTbl AeATeNnbHOCTU OpraHm3aumm, pasHsaeTcsa +0,77 — No WKane penTuHra 9To NoNoXUTENbHOE
coctosiHve (BBB).

PerituHr "BBB" cBuaeTenbCTBYET O MONOXUTENBHOM (PMHAHCOBOM COCTOSIHUM OpraHu3aunm, ee CnocobHOCTM OTBEYaTb
no cBOMM 06s13aTenbCTBaM B KPATKOCPOYHOW (MCX0OsA M3 NPUHLMNA OCMOTPUTENBHOCTUN) NepcnekTuee. VimetoLwime AaHHbIn
PEVTUHI OpraHM3aLunm OTHOCSTCS K KaTeropmMm 3aeMLUUKOB, A5si KOTOPbIX BEPOATHOCTb MOMYYeHUst KPeAUTHBIX PECYPCOB
BbICOKa (XxopoLuas KpeguTocnocoBHOCTh).

CnenyeT 06paTI/ITb BHMMaHME Ha TO, YTO AaHHbIN peVITI/IHF noAroToBJieH NO MCXOAHbIM AaHHbIM 3a rod, HO AndA nonyyYeHusa
0OCTaTO4YHO OOCTOBEPHOIo pesynbTaTa HeobxoauM aHanu3 3a nepnog MUHUMYM 2-3 ropa.

4. NMpunoxeHus

4.1. OnpeneneHve HeyaOBMETBOPUTENIbHOM CTPYKTYpbI GanaHca

B cnepytouwen Tabnuue paccumMTaHbl nokasaTenu, pekoMeHaoBaHHble B MeToavke PedepanbHOro ynpasneHus no genam
0 HecocTtosaTenbHocTh (6aHkpoTcTBe) (PacnopsikeHre N 31-p o1 12.08.1994; k HAcTOSALLEMY MOMEHTY pacrnopsikeHue
yTpaTuno cuny, pacyeTbl MPUBEAEHbI B CMPaBOYHbIX LEnsX).

| MNokasaTenb 3HayeHune nokasarens . WameHenne | HopmatueHoe | CootsetctBune




(rp-3-rp.2) 3Ha4yeHne dakTnyeckoro
Ha Ha4arno Ha KOHeL,
3HayeHuns
nepnoja nepuona HOpMaTMBHOMY Ha
(31.12.2024) (31.12.2025) P y
KOHeL, nepuoaa
1. KoachpuumenT Tekyuien 0,31 2,42 +2,11 He meHee 2 COOTBETCTBYET
TNIMKBNOHOCTY
2. KoacbpuumneHT
0becneqeHHoCTY -7,33 0,43 +7,76 He meHee 0,1  cooTBeTCTBYET
COBCTBEHHbIMU
cpencteamu
3. KoacpdpuumeHT yTpare! X 1,47 X He meHee 1 COOTBETCTBYET
nnarexecnocobHoCcTn

AHanus CTpyKTypbl 6anaHca BbINOMHEH 3a nepuop ¢ Havana 2025 roga no 31.12.2025 r.

|_|OCKOJ'Ibe oba KOSCbeVIU,VIeHTa Ha nocnegHun AeHb aHanm3npyemoro nepunoga okasalinicCb B npegenax aonyctuMbixX

HOPM, B KQ4eCTBE TPETbEro nokasaTens paccuntaH KoaPMULNEHT yTpaTbl NnaTexecnocobHocTU. [aHHbIn Ko pULneHT

CNY>XUT O115 OLEHKM NepcneKkTyBbl yTpaThl NpeanpusTMemM HopManbHON CTPYKTYpbl 6anaHca (nnaTexecnocobHoCT) B
TEeYEeHMEe Tpex MecsILEB NPU COXPaHEHUN NMEBLLEN MECTO B aHanNM3npyeMom nepuoae AMHaMmnkM NepBbiX ABYX
KoabhmLmeHTOB. 3HayeHre KoadbduLmeHTa yTpaThl nnarexecnocobHoctu (1,47) ykasblBaeT Ha HU3KYH0 BEPOATHOCTb
yTpaThbl NoKasaTensamm nnaTexecnocobHOCTU HOpMarbHbIX 3Ha4YeHUI B Gnvkanwive Tpu mecsua.

4.2. PacyeT peUTUHroBOoM oLeHKU (hbMHAHCOBOIro COCTOSIHUA

OugeHka CpepnHsist oueHka OueHka ¢
Bec
MokasaTenb HoKkasaTens (rp.3x 0,25+ rp.4  yyeTom Beca
npownoe Hactodwee Oyaywee | x 0,6 +rp.5x0,15) | (rp.2 x rp.6)
|. MNokasaTenu pMHaHCOBOro NOMOXEHNSA OpraHu3aunm
KO3 PULMEHT aBTOHOMUN 0,25 -2 +1 +1 +0,25 +0,063
COOTHOLLIEHWE YNCTbIX aKTUBOB U | B B B B 0
YCTaBHOrO KanuTana
KoahpumLmeHT obecnevyeHHOCTH
COBCTBEHHBbIMN 06OPOTHLIMY 0,15 -2 +2 +2 +1 +0,15
cpeacTeamu
KO3 PULIMEHT TeKyLLen (0bLLen) 0.3 2 +2 +2 +1 403
NNKBUOHOCTU
KoacpmumeHT abCconoTHON 0.2 +2 2 2 1 0.2
TNIMKBUOHOCTU
Utoro 0.9 WTorosas oueHka (MToro rp.7 : rp.2): +0,348
[I. NMokaszaTtenu acpdeKkTMBHOCTU ((PUHaAHCOBbIE pe3ynbTaThl) AeATEeNbHOCTM OpraHu3aLmm
peHTabenbHOCTb COBCTBEHHOIO 0.3 +2 +2 +2 +2 10,6
KanuTana
peHTabenbHOCTb aKkTUBOB 0,2 +2 +2 +2 +2 +0,4
peHTabenbHOCTb Npoaax 0,2 -2 +2 +2 +1 +0,2
OVHaMKKa BbIpYYKK 0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2
obopaunBaemMocTb 060POTHBIX 0.1 41 41 41 +1 401
CcpeacTB
COOTHOLLIEHNE NpUbLINK OT
npoyunx onepauui 1 Belpydkn ot 0,1 +2 -2 -2 -1 -0,1
OCHOBHOW AEeATENbHOCTHU
Utoro 1 MToroBas oueHka (MToro rp.7 : rp.2): +1,4

NToroBasi peTuHroBas oLieHka rHaHCcoBOro coctosiHns OBLLECTBO C OrpaHUYeHHON OTBETCTBEHHOCTLIO "PYCb":
(+0,348 x 0,6) + (+1,4 x 0,4) = +0,77 (BBB - nonoxuTenbHoe)

CnpaBquo: Fpap,au,MM KauyeCTBEHHOWN OLEHKN (bI/IHaHCOBOI'O COCTOAHUA

Bann
OT | [0 (BKMHOMY.)

YcnoBHoe 0603HaveHne (PENTUHT)

KauecTBeHHas XapaKkTepucTtuka (*)I/IHaHCOBOFO COCTOAHUA

2 16 AAA

OTJINYHOE




Bann

YcnoBHoe 0603HaveHne (PeATUHT)

KauecTBeHHas XapaKTepucTtuka d)I/IHaHCOBOFO COCTOAHUA

OT = Jo (BKIHOY.)

1,6 11,2 AA OYeHb Xopoluee

1,2 10,8 A xopoLuee

0,8 0,4 BBB NMOSIOXUTENBHOE

04 O BB HOopMarbHoe

0 -0,4 B yOOBNETBOPUTESBHOE
-0,4-0,8 CCC Heya0BNeTBOpPUTENbHOE
-0,8 -1,2 CcC nnoxoe

-1,2-1,6 C OYeHb nnoxoe

-1,6|-2 D Kputunyeckoe




