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1. OcHoBHBIE BH/IbI JKOHOMHMYECKOM 1eATeJIbHOCTH

[Montnoe  ¢upmennoe OOmiectBO ¢ OrpaHUYECHHOMU

otBeTcTBEHHOCTHIO «CTK)»

HAaUMECHOBAHHE Opralmsamm:

Cokxpamennoe HaumenoBanue: OO0 «CTK»

Jlata BHeceHusi 3anucu o co3ganuu Opranmzanmumu B EauHblii rocygapcrBeHHbIl peecTp
wopuanyeckux juu: 27.10.2017 r.

MecToHaxo:K/IeHUe:
- ropuauueckuil anpec Opranumzauuu: 440008, Ilenszenckas oOnacth, r. Ilensa, yn. CyBoposa,
ctpoenue. 144 b, komnara 306, odpuc. 2
- (Qaxtuueckuit agpec Opranumzaunuu: 440008, Ilenzenckas o6Gmacte, r. Ilensza, yn. CyBoposa,
ctpoenue. 144 b, komnara 306, opuc. 2
OcHOBHOI1 rocy1apcTBeHHbII perucTpanuonHbiii Homep: 1175835016785
NnenTudukanuonHbiii Homep Hajgoromiareabimuka (MHH): 5836684472
O00co01eHHBIC MOAPa3/IeICHHS:

ITo cocrosauio Ha 31.12.2025 OOGmiecTBO MMeeT MIeCTh 000COOJICHHBIX TOJIpa3/eieHUH,
PacIoJIOKEHHBIX 10 aapecaM B T. [lenza u MockoBckoit 00macTu.

Homep konTtakTHOro Tesiedona (pakca, teaekca): 8-8412-23-51-25

Anpec 3J1eKTpoHHO# mouThl: buh@santrek.ru

Anpec cTpaHunbl (crpanui) B cetu « MHTEpHET: Santrek.ru.

Yupenurtean (y4aCTHUKH):

CrpaxoBa Onus Hukonaesna — 100% 107151 B yCTaBHOM KaruTale.
HUcnonHuTe bHbIN Opram:

I'enepanbublii nupekTop — IlonomapeB Makcum BrnagumupoBud.

1.2 Kparkasi xapaKTepHCTHKA J1esITeJIbHOCTH
OcHOBHbBIE OKA3aTeJH JeSITeJIbHOCTH (B ITMHAMMKE):

OCHOBHBIC TTOKa3aTeIIN JACATCIIbHOCTU ITIPCACTABJICHLI B Ta6n1/1ue HMIKC.

Moxasateis 2025 ro 2024 ron Hj::i“;;‘ge H3Me(;)e““e’
Bripyuka, TeiC. pyO. 3573291 3 405 446 +167 845 +4,9%
[UncTas mpuObLTB, THIC. PYO. 105 065 134 174 -29 109 -21,7%
PHCTHC aKTHBBI, THIC. pYO. 1023 538 923 473 +100 065 +10,8%



mailto:buh@santrek.ru

HecmoTrpst Ha yBepeHHYIO auHamMuKy BbIpydku (+4,9%, nmo 3573 291 Tteic. pyod.),

JOCTUTHYTYIO 3 CUET PacIIMPEHMs] aCCOPTUMEHTA U Pa3BUTHs KaHaJla IPOAAX Yepe3 MAPKETIIEHUCHI,
(MHAHCOBBIN pe3yabTAT MO UTOTAM I'OJja CHU3UIICS.

Yucras npuobuis ymenbmuiack Ha 21,7% (g0 105,1 Tbic. pyo.).

CHmxeHune o0ycIOBIIEHO IBYMSI OCHOBHBIMH (DaKTOpaMu BHEUTHEW U BHYTPEHHEH Cpebl:
Omnepexaronuii pocT KoMMepueckux pacxonoB (+44,3%). AxTuBHOEe MacmTaOUpoOBaHHE
Ou3Heca moTpeOOBaIO CYIMIECTBEHHOTO YBEIMUEHUS 3aTPaT HA JIOTHCTUKY U MapKETHHTOBOE
MPOJBIDKEHHE, UTO SBIISCTCS BPEMEHHBIM d(P(PEKTOM «HACTPOUKI» HOBBIX KAHAIOB COBITA.
Ynopoxanue 3aemHOro (uHancupoBaHus (+22,3%). B pacdeTHOM mepuojie KiroueBas
ctaBka jgocturaia 20% roaoBbIX (MIOHb-UIOJb), U, HECMOTPS Ha MOCJIEYIOIIEe CHUKEHUE JI0
16% K KOHIy TOAa, CpPEeIHEB3BEIICHHAs CTOMMOCTh 3aeMHOro kamurtana it OOmiecTBa
CYIIECTBEHHO yBEIMUYMIACh, OKA3aB JaBJICHHE HA YUCTYIO MPHOBLIb.

IIpu sToM punancoBas ycroiunBocTh OOIIECTBa OCTAETCS HA BHICOKOM YPOBHE: YUCTBIE aKTHBBI

yBenuumiich Ha 10,8% u OGosee uem B 28 pa3 MPEBBINIAIOT YCTaBHBIN KamuTal, YTO TapaHTHUPYET
BBITIOJTHEHUE 0053aTEIIBCTB U CO3/IaeT 3aIac MPOYHOCTH JUIS TaTbHEHIIIEro pa3BUTHSL.

OCHOBHBIM BUAOM JOCATCIIBHOCTHU OpFaHI/ISaHI/II/I B OTYCTHOM TOAYy ABJIJIaCb TOPIrOBJIA

OIITOBas JiecoMmarcpuraiamMu, CTPOUTCIIBHBIMU MarcpuajiaMu n CaHUTAPHO-TCXHUYCCKHUM
obopynoBanueM (xkox OKBOJI 46.73). B ToBapHyl0 HOMEHKIATypy BXOJSAT CMECHUTENH,
KOMILJIEKTYIOIIUE, TyIlIeBble KAOUHBI, pauaToOphl, TPYObl, GUTHUHTH U 3alI0pHAs apMaTypa.

2. YdeTHasi MOJUTHKA OPTraHU3AIUH

2.1 O01mme noJI0KEHUA

Byxranrepckuii y4er - GopMupoBaHHE JOKYMEHTHPOBAHHOW CHCTEMAaTH3MPOBAHHOW HMH(pOpMAIINU
00 oObekTax, NpeaycCMOTPeHHbIX HacTtosumM dDenepaqbHbIM 3aKOHOM, B COOTBETCTBUU C

TpeOOBaHMUSAMH, YCTAHOBJIICHHBIMU HacTOSIIUM DeiepaabHbIM 3aKOHOM, H COCTABJICHHE Ha €€ OCHOBE
Oyxrantepckoi ((PMHAHCOBOM) OTUYETHOCTH.

VYyernas noysmrrka OO1ecTBa HarejieHa Ha:

>

>

obOecrieueHne TOJHOTHI OTPAXKEHUSA B OyXTaJTepCKOM ydeTe BceX (PaKTOB XO3SIMCTBEHHOM
IEeITEIbHOCTH;

OTpaXECHHE B OyXTaJTepCKOM ydeTe (aKTOB XO3SMCTBEHHOM NEATEILHOCTH, HCXOAS HE
CTOJIBKO W3 HMX IPaBOBOH (DOPMBI, CKOJIBKO M3 SKOHOMHUYECKOTO COJEpKaHHs (HaKTOB W
YCJIIOBUM XO3SIIICTBOBaHUS,

panmoHanbHOE B 3)PEKTUBHOE BeICHUE OyXTaITEPCKOTO YUeTa;

COCTaBJICHHUE W TIPEJAOCTABICHHE COIMOCTABUMOW M JIOCTOBEpPHOHM HHpOpManuu 00
UMYIIECTBEHHOM ToJjoXeHun OOmmecTBa, ero A0XoJaX M pacxoAax, HeoOXOAUMOu
BHYTPEHHUM U BHEIIHUM HOJB30BaTENSAM OyXTranTepcKoi OTYETHOCTH.

HN3menenus B YueTHON HNOJIUTHKE O6H.[eCTBa MOT'YT UMETb MCCTO B CICAYIOIIUX CIIydasdX:

>

>

U3MEHEeHMs 3akoHojaTenbcTBa Poccuiickoir ®Penepanuy WM HOPMATHBHBIX aKTOB IO
OyXrajaTepckoMy M HaJIOTOBOMY yueTaM;

CYIIECTBEHHOIO HM3MEHEHHUsl YCIOBHH nestenbHocTH OOmiecTBa (peopraHu3aniy, CMEHBI
COOCTBEHHUKOB, U3MEHEHHSI BUJIOB JIEATEIBHOCTH);

pa3pabOTKH HOBBIX CIIOCOOOB BEACHMs OyXralTepcKoro yd4era, pe3yibTaT BHEIAPEHHs
KOTOPBIX TpeArnoyiaraer 0ojiee JOCTOBEpHOE IMpejacTaBiieHHe (aKTOB XO3AHCTBEHHOM
JIeATeIbHOCTH B y4eTe M OTUETHOCTH WJIM MEHBIIYIO TPYAOEMKOCTh YUETHOTO Ipolecca 0e3
CHMIKEHHSI CTETIEHU JJ0CTOBEPHOCTH MH(OPMAIIHH.

IlocneacTBus H3MEHEHHS Y4YETHOM INOJIMTUKH, OKa3aBIIHMC HIIH CIIOCOOHBIE OKa3aTh

BIMSIHME Ha (MHAHCOBOE TIIOJIOKEHUE, JBWKCHHME JIEHEXKHBIX CPEJICTB WM (UHAHCOBBIC
pe3yabTaThl AESITEIBHOCTH OpraHU3alliM, OLIEHUBAIOTCS B JECHEXKHOM BBIPAXEHUM HAa OCHOBaHHUHM
BBIBEPEHHBIX OpraHu3alMell JaHHBIX Ha JaTy, ¢ KOTOPOW INPHUMEHSETCS] M3MEHEHHBIH crocod
BEJICHUSI OYXTaJITepCKOTO yueTa.



Hacrosiimass ydeTHass TOJMTUKA SIBISETCS 00s3aTenbHOM s BceX 000COOICHHBIX

MIOJPA3ACICHUNA OPraHU3aLHH.

Byxrantepckas (¢puHancoBasi) ordeTHOCTh 3a 2025 roa cpopMHpOBaHA B COOTBETCTBHH C

(be[[epaJIBHBIMI/I M OTPACJICBBIMHU CTaHAApTaAMMU.

>
>

>

®enepanbHbIM 3ak0HOM 0T 06.12.2011 Ne 402-D3 «O OyXranTepckoM ydeTe»;

@enepanbHbIM  cTagaaproM  Oyxranrepckoro ydera @OCBY  4/2023  «byxranrepckas

(¢punancoBas) oryetHoCcTh» (yTB. mpukazoM Munduaa ot 04.10.2023 Ne 157H, ¢ u3M. OT

07.11.2025);

WupiMu pefictByrommmu denepanbasiMu cranaapramu (PCBY 5/2019, 6/2020, 14/2022 u ap.).
VYuernast mommtrka O6mecTtBa Ha 2025 roa yrBepkaeHa nmpukasom ot 27.12.2024 Ne 6/1.

OCHOBHBIE TTOJIOKCHHUS y‘-IGTHOfI IIOJIMTUKH:

>

Y VYV

A\

YV V VYV V¥V

Byxranrepckuii y4eT BemeTcs C HCHOJIb30BAaHWEM  CHCIUAIM3UPOBAHHOW  MPOTPaMMBbI
«1C:byxrantepus 8», pexn. 3.0.

O6oco0eHHbIe TOPA3ACIICHUs Ha OTACIbHBIN OalaHC HE BBIJIEISIOTCS.

Jloxopl 1 pacxoibl MPU3HAOTCS METOI0M HAYUCIICHHS.

OcCHOBHBIE CpEJCTBA. K OCHOBHBIM CpEJCTBAM OTHOCATCS AKTHBBI CO CPOKOM IOJIE3HOTO
ucrnosib3oBaHus Ooznee 12 MecsaueB u croumocthio cBbime 100 000 pyOd. Amoptuzanus
HAYUCISIETCs JIMHEHHBIM crocoboM. OO0bekThl croumocThio 0 100 000 py0. mpusHaroTCs
HECYIIECTBEHHBIMU aKTHBAMH M YUYUTBHIBAIOTCS B COCTaBE MaTepPHATBHO-TIPOU3BOCTBEHHBIX
3armacoB C €IMHOBPEMEHHBIM CITMCAHWEM Ha 3aTpaThl MIPU Mepeade B SKCILUTyaTaIlHIo.
HemarepuanpHble aKTHUBBI: YUWTHIBAIOTCS 10 TEPBOHAYAIBHOW CTOMMOCTH, aMOPTH3AIS
HAYUCIISETCSl TUHEHHBIM cIoco00M. CpOK MOJIE3HOTO MCIIOIB30BAHUSI ONPEACIISICTCS UCXOMIs U3
0’KHMJIa€MOT0 TEPHO/Ia MOTYIEHUSI SKOHOMUYECKUX BBITO/I.

Pacxonpl Ha mpogaxy (cuer 44) exeMecsuHO CIHCHIBAIOTCS TOJHOCThIO B neder cyera 90,
KpOME TPAHCHOPTHBIX pACXOJ0B, KOTOpBIE paclpeAeNsiioTCs MPONOPLHOHAIBHO YYETHOU
CTOMMOCTH TOBapOB.

VYrpaBneHdeckue pacxojbl (cuer 26) eKeMecS4yHO B MOJHOM oObeMe MPU3HAIOTCA B COCTaBe
Pacxo/10B M0 OOBIYHBIM BUIAM JIEATEIHHOCTH.

Pe3epBbl 0 COMHUTENBHBIM J10JITaM (GOPMUPYIOTCS €KETOHO O pe3yabTaTaM UHBEHTapU3aluu
neduTopckoi 3amoibkeHHOCTH. PesepB co3maerca B pazmepe 50% 3a10JDKEHHOCTH CO CPOKOM
BO3HUKHOBEHUS OT 45 110 90 nueid u 100% 3a101KEHHOCTH CO CPOKOM CBBIIIEe 90 qHEN.
OneHounble 00s13aTeNbCTBA (PE3EPB Ha OIJIATY OTIIYCKOB) CO3/a€TCs KakK MPOLEHT OT (oHIa
OIIaTHI TPY/AA.

Hanor na npubbuts yuutsiBaetcst ¢ npuMmeHernuem [1BY 18/02. Mudopmarus o MOCTOSIHHBIX H
BPEMEHHBIX pa3HULIAaX GOpPMUpPYETCS HEMTOCPEACTBEHHO IO cyeTaM OyXrajlTepCcKOro yyera.
Enunsiit Hanorossii cuet: canbno EHC oTpakaercst B cocTaBe 1e0MTOPCKON MM KPEAUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT COCTOSIHUS PAaCu€TOB C OIOKETOM.

N3menenus yuernoi noautuku B 2025 roay no cpaBHeHUO ¢ 2024 rooM CBsi3aHbl C HayalioM
npumerennss @CBY 4/2023 (¢ oruerHoctu 3a 2025 rox). CyliecTBEHHOTO BIMSHHUS Ha
COTMOCTaBUMOCTD MOKAa3aTeNel 3TO He 0Ka3alo.

2.2 IIpuHIUIIBI M METO/IbI OIleHKH

O6bexT yuera Crnoco0 BegeHus1 yuera cOrJIacHoO IoarBep:xaeHue NpuMeHeHHU
Y4eTHOl MOIUTHKE OPraHU3alUH B 2025 rony
JInumut cronmoctn — cBeime 100 ToIC. Ipumensiercs.
pyo. [lepBonauaneHas croumocts OC
AMopTH3anus — JIMHEHHas. BbIpocia Ha 911 Thic. pyo.
OcCHOBHBIE CpeCTBa
HecymiectBennbie akTUBBI (mpuoOpereHre HOBBIX OOBEKTOB).
(mo 100 TBIC. py0.) YUUTHIBAIOTCS B Meron aMopTU3aliK YKa3aH B
cocrase MII3. MOSICHEHUSAX.




Crnoco0 BegeHUs yyeTa cOIJIacHO IloaTBep:KIeHNE TPUMEHEeHHS
O0bexT yyera .
YdeTHol MOJMTUKE OPraHU3aLUHA B 2025 ropy
Hemartepuansnsie JIumut croumoct — ot 100 ThIC. PYO. He npumennmo.
AKTHUBBI AmMopTH3alus — JIUHeHHas. HMA y ObmiecTBa OTCYTCTBYIOT.
IIpumensercs.
OreHka Npyu BEIOBITUH MaTEPHaioB — B yueTHO# noauTHKE 3aKpETIeHbI
3amace! o meroxy OUDO. pa3HbIE METOMBI /111 MATEPUATIOB U
OreHka TOBapoOB — MO Ce0ECTOMMOCTH TOBapOB, UTO JOIMYCTUMO.
KaKIOH €IUHUIILL. TpaHcOpPTHBIE pacXObl
BBIJIETIEHBI OT/AEIBHO.
IIpumensercs.
Pezeps no . CymMma pe3epBa Ha KOHEI[ Toia —
P 50% — or 45 10 90 sweid, 100% — ymme pesep 1 ror
COMHUTENBHBIM . 6 892 ThIC. py0. Meroauka
cBhle 90 guei.
JoramM TIOJTHOCTBIO OMHCaHa B TEKCTE
mosicHeHui (1. 8).
IIpumensiercs.
OrneHouHbIe Pacuer pe3epBoB Ha OIIaTy OTITYCKOB
CyMmMa pe3epBa Ha KOHEIT roj1a —
o0s13aTebCTBa CO3JIaeTCs Kak MPOIEHT OT QoH/Ia
2 018 TeIC. py0. MeTonuka
(oTmycka) OIIJIaTHI TPyHAa
packpebita B (1. 12.)
I[Ipu  QopmupoBaHuM OTYETHOCTH U BeaeHMH ydeTa OOIIECTBO  PYKOBOJICTBYETCS

(GbyHIaMEHTAIbHBIMU TIPUHIMIIAMH, OOECTEUMBAIOIIMMHU JIOCTOBEPHOCTh, IMOJHOTY U TOJE3HOCTb
nH(pOpMaLKU AJIS IOJIb30BaTENEH.

»

IIpyHIUN HenmpepbIBHOCTH jAesATedabHOCTH. [Ipn moaroroBke otdyetHoctH OOIIECTBO
UCXOOUT M3 AomyuieHus, uyro OpraHuzanusi OyAeT NpoA0JDKaTh CBOIO JEATEIbHOCTh B
obo3pumoM Oyaymem. VY OOmiectBa OTCYTCTBYIOT HaMEpPEeHHUS WIM HEOOXOJUMOCTh
JUKBUJIALIUHU, CYIECTBEHHOTO COKpAILEHUS IEATEIbHOCTH WM COBEPILICHUS Omepauuid Ha
3aBEIOMO HEBBITOJHBIX YCIOBUAX. Bce akTUBBI M 00s3aTENIbCTBA OTPAXKAIOTCA HCXOMAS U3
3TOTO JIOTYILIEHUSI.

IlpyuHuun BpeMeHHOW omnpeaeJeHHOCTH (AKTOB XO035IliCTBEHHON KU3HH (MeTOo]
HauyucaeHus ). O0IIeCTBO OTpakaeT MOXOAbl U PAcXoJbl B TOM OTYETHOM IEpHOJE, K
KOTOPOMY OHH OTHOCATCS, HE3aBUCUMO OT MOMEHTa (DaKTUYECKOTO MOCTYIUICHUS WU
BBITUIATHI JICHEKHBIX CPEJICTB. DTO MO3BOJISET MOJIb30BATENSAM BUICTh pealibHble (PMHAHCOBBIE
PE3yNbTaThl JEATEILHOCTH 3a MEPUO/I, @ HE MTPOCTO KACCOBBIE Pa3PhIBHI.

IIpuHUMD Moc/Ie10BATEILHOCTH NMPUMEHEeHUs Y4eTHOH moauTuku. OOIIECTBO MPUMEHSET
MPUHATYIO YUYETHYIO TIOJIUTUKY MOCIEI0BATENBHO OT OJJHOTO OTYETHOTO rojia K Ipyromy. ITo
obecreunBaeT COMOCTAaBUMOCTh JAaHHBIX 3a pa3Hble Mepuoibl. B ciyuae HeoOxomumocTu
W3MEHEHUS TOJMTUKU (WM3-32 CMEHBl 3aKOHOJATEeNbCTBA WM YCIOBUN JIEATEIHHOCTH)
OO111eCTBO pacKpbIBa€T MPUUUHBI U TIOCTEACTBUS TAKUX U3MEHEHHH B MOSCHEHUSX.
IIpuHuun ocMOTPUTENBLHOCTH (0CTOPO:KkHOCTH). OOIIECTBO MOAXOAUT K (POpMHUPOBAHHIO
OTUETHOCTU KOHCEPBATUBHO: aKTUBBI M IOXObI HE 3aBBIIIAIOTCS, a 0053aTeTBCTBA U PACXOIbI
HE 3aHWXKAITCA. OJTO peanu3yeTcsi, B YaCTHOCTH, 4Yepe3 CO3JaHhE€ pPE3EpBOB IO
COMHUTETIbHBIM JIOJITAM W OIIEHOYHBIX 00s3aTenbCTB. Takol MOAXOJ TapaHTHPYET, 4YTO
MOTEHIIMATBFHBIC PUCKU HE OYAYT MepeHECeHbl Ha OYIyIINe MepruoIbl, M HCKIIIOUAET CO3AaHNe
CKPBITBIX PE3EPBOB.

IIpuHun cBoeBpeMeHHOCTH. Bce XO3sHCTBEHHbIE ONEpallMM OTPaXalTCs B Y4eTe B
MOMEHT WX COBeplIeHHs (WM HEMOCPEACTBEHHO TMocie OQGOpPMICHHS TMEPBUYHBIX
JOKYMEHTOB), YTO 00ECIEYnBAET aKTyallbHOCTh JIAaHHBIX Ha JIIOOYI0 OTYETHYIO JIaTYy.



IpuHuun pas3ejJbHOro0 y4yera. AKTHBBI U 00S3aTENIbCTBA YUHUTHIBAIOTCA 000c0o0IeHHO. B
OajaHce HE MPOM3BOJAUTCS 3a4eT MEXKJIY CTAaThsIMH AaKTHBOB M IACCHUBOB, €CIHM TaKOW 3ayeT
IPSIMO HE MPEIYCMOTPEH CTaHJapTaMH OyXTaJITepCKOTO y4eTa.

Ipunuun mnpeeMcTBeHHOCTH OasaHca. /lanHple Ha Hayajlo OTYETHOTO IEpUOJa
TOKJECTBEHHBI JAHHBIM HAa KOHEI] MPEAbIAYIIET0 Mepro/ia, YTO 00eCIIeYnBaET HEIOCTHOCTh U
JIOTHYECKYIO CBSI3b OTUETHOCTH 32 PAJI JIET.

Ipunuun npuoputera coaepxkanusa Hajx popmoii. OOIIECTBO OTpa)KACT ONEPALUN UCXOs
M3 UX DKOHOMHUYECKOHM CYIIHOCTH, @ HE TOJIbKO M3 OPUAUYECKOU (OpMBI. DTO OCOOEHHO
BOXHO TIpU  CTPYKTYPHUPOBAHHHM JIOTOBOPOB  apeHIbl, 3aliMOB WM  CIEIOK C
B3aMMO3aBUCHMBIMH JIHIIAMH.

Hpunuun oTkpsITocTH (MPOo3pauHocTH). OOIIECTBO CTPEMUTCS K TOMY, YTOOBI OTYETHOCTD
ObLIa OHATHA KBATH(PUITMPOBAHHOMY TOJIb30BaTeNt0. [10sICHEHUS! K OTYETHOCTH COCTABJICHBI
TaKUM 00pa3oM, YTOOBI YCTPAHUTH JIFOOYIO JIBYCMBICIIEHHOCTh B TPAKTOBKE IMOKa3aTese u
JaTh UCYEPITBIBAIOIIYI0 HHPOpMaIHio 0 pruHAHCOBOM mojioxkeHun OOIIecTBa.

3. HeMaTepna.m,m,le AKTHUBbI

3.1 HemaTepuajbHble aKTHBBI U KANUTAJIbHbIE BiI0KeHuss B HMA

IIo cocrosumro nHa 31.12.2025, 31.12.2024 wu 31.12.2023 HemarepuanbHbIE AKTHUBBI Y

O6miectBa oTCyTCTBYIOT (TIOKa3aTenb ctp. 1110 pasen 0).

4. OcHOBHBbIE CpeACTBA

000 «CTK» ocymecTBiIsIeT IESTENbHOCTh C HCIOJb30BAHMEM KaK COOCTBEHHBIX, TaK H

ApCHAOBAHHBIX OCHOBHEBIX CPCACTB.

HNudopmanmst 06 OCHOBHBIX CPECTBAX MpECTaBIeHA B TaOIHUIIE Tajiee:

Ha nayvano Ha xonen
M3mMeHeHus 3a nepuo
roaa nepruoa
nepexaccudu
CIIHCAHO IepeolcHKa
HaKOII IIUPOBAHO HAKOII
[IEPBOH [IEPBOH
Hamvel | o ") eppop | HAKOT enEO eppor| HAKOT] ol "B
[I€PBOH MIEPBOH IIEPBOH
Hosany| ITe e p JIEHHEI p p JIEHHB] e
s aJaJbHa avalbHa| HAKOT| a4aJibHa o
e |puo amopT| moct e |amopT obec e aMopT
(mepeoty Pl A |nenna| s (mepeont
nokasa| 1 W3y | yITHJY aMopT| M3allH| eHEeHN| amopT H3anu
eHEeHHas| (mepeor (mepeony s |(mepeor CHECHHas
TeNns IH 0 u3anu| A e H3a1u iU
) eHeHHas €HEHHasl aMOpT| eHeHHasl )
obecrt 1u U obectr
CTOMMO ) ) |msaum| ) CTOMMO
E€HEeH!U obecry obeciy E€HEeHU
CTh CTOHMO CTOMMO| S | CTOUMO CTh
e CHCHH CHCHH e
CTh CTh CTh
e e
Ry
&
<
& S 519 | -282 | 911 - - | -147) - - - - - 1430 | -429
9
5] <
& o
L
! [
: |3
8 15 519 | -178| - - - | -104) - - - - - 519 | -282
[+]
o




519 | -282 | 911 - - | -147) - - - - - 1430 | -429
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cpeacrTs
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B ToM uuciae
Jlpyrue BHIbI OCHOBHBIX

3a 2024 .

B 2025 romy OOIecTBOM OCYIIECTBICHBI 3HAYWTEIHHBIC KAIUTAJIbHBIC BIIOKCHUS B
nproOpeTeHne OCHOBHBIX CpeIcTB Ha cymMmmy 911 Thic. py0., 9TO IpUBENIO K POCTY NMEPBOHAYATBHOM
croumoct OC B 2,75 paza. CymMa Ha4uMCIEHHONW aMOPTHU3AIMH MPOTIOPIHUOHAIBHO YBEINYUIACH.
WHuBecTuIMOHHASA HEBU)KUMOCTh OTCYTCTBYET.

O6bekTbl croumoctbio 70 100 ThIC. pyO. (XO3SIMCTBEHHBIM HMHBEHTAph, WHCTPYMEHTBHI)
€IMHOBPEMEHHO CIIMCHIBAIOTCS Ha 3aTPaThl M yUuThIBatoTCs Ha cuete 10 «Marepuansn.

5. OTJ10:KeHHbIE HAJIOTOBBLIE AKTHBLI U 00513aTeILCTBA

Ha Ha HN3menenue, HN3menenue,
IToka3arenn
31.12.2025 31.12.2024 ThIC. PYO. %

OTII0XXKEHHBIC HAJIOTOBBIE

309 30 +279 +930%
aktuBsI (cTp. 1180)
OT0XEeHHBIC HAJIOTOBBIC

0 134 -134 -100%
obs3atenberBa (cTp. 1420)
6. 3anacsbl

VYuder 3anacoB BeeTcs 1Mo (pakTHIecKOl ce0eCTOMMOCTH.

[Tpu oTmycke MaTepuaioB B MPOU3BOJCTBO NMPUMEHSETCS METOJ| 10 ceGeCTOMMOCTH Kaxk oM
e/IMHUIIBI», OIICHKA TOBAPOB P TPOJIAKE POU3BOIUTCS TI0 CEOECTOMMOCTH KaKIOH €TMHHIIBL.

Cocrosinue 3amacoB (ctp. 1210 Gaanca) oTpakeHO B TaOIUIIE HUXKE:

HanmeHoBaHme Ha 31.12.2025 Ha 31.12.2024 Havenenme, Hsmenenne,
TBIC. PYO. %
ChIpbe U MaTepHasl 3 3 0 0,0%
ToBapsr 1205 382 1055 121 150 261 +14,24%
Tosapsi 124 823 170 433 -45 610 -26,76%
OTTpY’KEHHBIE
Hroro 3135‘1*‘03"“ (crp. 1330 207 1225 557 104 650 8,54%




Poct 3amacoB Ha 8,5% o0OyCIOBIIEH YBEIMYEHUEM CKJIAJCKUX OCTAaTKOB TOBApOB JUIsS
nepenpoaaxu (+14,2%) B npengnsepun pacumpeHus mnpojax. CHikeHue oObemMa TOBAapOB
OTTpYKEHHBIX (-26,8%) CBUIETENHCTBYET 00 YCKOPEHUU JJOKYMEHTOO000POTA C MOKYIATEISIMHU.

ITo cocrosturo Ha 31.12.2025 OOGmecTBOM MpoBeneHa MPOBEPKa 3amacoB Ha 00ECIICHEHUE B
nopsiake, ycranoBjieHHOM 11. 28 ®CBY 5/2019.

[Ipyu3HaKkoB MOpPAJIBHOIO YCTapeBaHUs, IOJHOM WIM YAaCTHYHOM IOTEpU IEPBOHAYAIBHBIX
Ka4eCcTB, a TAK)KE CHM)KCHHUS YUCTON CTOMMOCTHU MPO/IAXKH HE BBISBIICHO.

B cBsi3u ¢ 3THM pe3epB o1 00eclieHEHHE 3a11acoB HE CO3aBaJICs.

7. Hasor Ha 100aBJIEHHYI0 CTOMMOCTB 110 NPHOOPETEeHHbIM LIEHHOCTAM

HJIC mo mpuoOpeTeHHbIM [IEHHOCTSIM, HE MPUHATHINA K BBIYETY IO MOMEHTA MPUHATHS HA yYeT
COOTBETCTBYIOIIMX aKTUBOB (paboT, ycIyT), OTpaXeH B COCTaBE 0OOPOTHBIX aKTHBOB.

Pacimmgposka H/IC no npuoOpeTeHHbIM LIEHHOCTSIM:

HaumeHoBaHHe OKA3aTEIsI Ha Ha H3menenue, Wsmenenue,
31.12.2025 31.12.2024 ThIC. PYy0. %

HJIC o nmproOpeTeHHbIM 149 0 +149 —
OCHOBHBIM Cp€ACTBaM
HJC no mpuobperenusiv MI13 106 1 +105 +10 500%
(TOBapbI, MaTEPHUAIIBI)
H/IC mo nmprobpeTeHHBIM 0 o5 5 -100%
ycmyram
H/IC, ymuraueHHBIH ITpH BBO3€ 0 34 455 .34 455 -100%
TOBapoOB Ha TeppuToputo PO
Hroro HAC mo
NPUOOPEeTeHHBIM IEHHOCTIM 254 34 481 -34 227 -99,3%
(cTp. 1220 bananca)

Ha xonern 2025 roga y O61iecTBa OTCYTCTBYIOT 3HaUMTENbHbIE CyMMBI «3aBuciuero» HJIC.

OcTaTKy HOCAT TEXHUYECKHUI XapakTep U OyAyT yperynupoBaHsl B Hauasne 2026 roaa.

B nenom, cocrosnue pacuetoB no H/IC cootBercTByeT xapaktepy AedrenbHocTH OOuiecTBa
U TIPUMEHSIEMO yUeTHOH MOIUTHKE.

IIpocpouennoit 3agomkenHocty no HJIC mepex Oromxerom OOLEeCTBO HE HMEET, BCe
00s13aTesIbCTBA UCIIOJIHSIOTCS. CBOEBPEMEHHO U B TIOJTHOM O0BEME.



8. I[eﬁHTOPCKaﬂ 3aJ0/I>KCHHOCTDb U PE€3€PBLI 110 COMHUTEC/IbHBIM N0JTaM

Ha a a3a Ha Ha HN3menenue, HN3menenue,

HMEHOBAMHE NOKAATEN 31.12.2025 31.12.2024 ThIC. PY6. %

JTebuTOpPCKAst 3210J3KEHHOCTD

(110 YyCJI0BHSIM JIOTOBOPA) — 383 884 351 095 +32 789 +9,3%

BCEro

Pe3epB 10 COMHUTENBHBIM 6892 2736 +4 156 +151,9%

mosram

JTeOuTOpPCKAs 3210J5KEHHOCTD 376 992 348 359 128 633 +8.2%

(cTp. 1230 bananca)

6 mom yucne:

PactieTsi ¢ MOKymaTemit 1 285 525 263 750 +21 775 +8,3%

BaKa3ynuKamMu

IPacuersl ¢ TOCTaBIIMKAMH U

MONPsAYNKAME (AaBAHCHI 78 260 68 854 +9 406 +13,7%

BBITAHHBIC)

Pacuersl 1o HajioraM u coopam 3093 1 565 +1 528 +97,6%

CaJjbJI0 TI0 SIMHOMY HaJIOTOBOMY 3545 1569 +1 976 +125,9%

cuery (EHC)

PacueTsl ¢ pa3HbBIMH 1eOUTOpPaMH 6567 12 620 .6 053 -48,0%

M KPEeAUTOPAMU

CnpaBo4HO:

Pe3epB 110 COMHUTEIBLHBIM

monram (B % OT CyMMBI 1,8% 0,8% +1,0 m.am. —

3a10JKEHHOCTH )

ITo cocrosinuto Ha 31 gexabps 2025 roga oOmias cymma IeOMTOPCKOM 3aJ0HKEHHOCTH (110
ycIoBuUsIM J0roBopa) cocraBuia 383 884 Teic. pyO., uro Ha 32 789 ThICc. pyd. (Wnu 9,3%) Bbllie
MoKasareJs MpeAbIAYIIero rojia.

Poct nebutopckoil 3a10KEHHOCTH MPOTIOPIIMOHANEH pocTy BhIpydku (+4,9%), 4To siBisieTcs
HOPMAaJIbHBIM [T Pa3BUBAIOIIEHCS KOMIIAHUH.

IlI/IHaMI/lKa 110 OCHOBHBIM KaTE€ropusim:

1. PacueTsl ¢ mokynaTensiMH U 3aka3zunkamu (285 525 teic. pyo.)

JlaHHas Kareropus sBIsSeTCS OCHOBHOM u cocraBiser 74,4% oT Bcell eOUTOpPCKOM
3aJI0JIKEHHOCTH.

Poct 3agomkennoctn mokymareneit Ha 21 775 teic. py0. (+8,3%) Koppenupyer ¢ pocTom
BBIPYYKH M CBUJIETEILCTBYET 00 yBEIMYEHUN 00BbEMa MPOAaX ¢ OTCPOUKOHN TIIaTeka.

Best 3a10/0KeHHOCTh TIOKYTIaTeNel sIBIsSeTcsl TeKyIIel, OJJHaKO 4acTh ee KiaccuduiupoBaHa
KaK COMHMTEJIbHAS M 3ape3epBUPOBaHA (CM. aHAIM3 IPOCPOUECHHON 3a0PKEHHOCTH).



2. ABaHCHI BbIJIaHHBIE (PacyeThl C MOCTABIIUKAMU U MOApsiAunkamu) — 78 260 Teic. pyo.

3a10JKEHHOCTh MMOCTABIIMKOB IO BBIJJAHHBIM aBaHcaMm yBenuumiach Ha 9 406 Twic. pyo.
(+13,7%) u cocraBuna 78 260 Toic. py0. (20,4% ot 001Iel CyMMBI).

Poct cBs3aH ¢ yBenuyeHneM o0beMa 3aKyloK TOBapOB, UTO MOJITBEPKAAETCS POCTOM 3aI1acoB
(paznen 4.4).

JlaHnHast 3aJJOJDKEHHOCTh OyAET 3aKpbiTa MOCTAaBILMKaMHM IIyTEM OTTPY3KH ToBapoB B 2026
roJly ¥ He HeCeT KPEAUTHBIX PUCKOB, TaK KaK o0ecreueHa 00s3aTeIbCTBAMH TIOCTABITUKOB.

3. Pacuetsl no Hanmoram u cbopam u canpao mo EHC (6 638 Teic. py0.)
OOmass cymMMa Ieperuiatel MO HajloraMm (BKJIIOYEHHass B JEOUTOPCKYIO 3a0JIKEHHOCTB)
BBIpOCITa OoJiee ueM B 2 pa3za — ¢ 3 134 tric. py0. 1m0 6 638 ThIC. pyod. (+111,8%).
Poct cBsi3aH ¢ 0COOCHHOCTSMHU KaJeHAAPs YIUIAThl HAJIOTOB U HOCUT BPEMEHHBIH XapaKTep.
VYkazanHas 3a10JKEHHOCTh Oy/IeT 3a4TeHa B cUeT Oynymux miaatexeit B 2026 romy.

4. PacueTsl ¢ pa3HbIMU 1€0UTOpaMu U Kpeautopamu (6 567 Toic. pyo.)

CHuxenue nanHou crateu Ha 6 053 TbIc. py0. (-48,0%) CBUAETEIBCTBYET O COKpAIlEHUU
MPOYMX HEONEPAIMOHHBIX PAcYeTOB W YIYYIICHUH TUCIHIUIMHBI B3aUMOPACYETOB C IPOUYUMH
KOHTpareHTaMH.

Bes neburopckas 3ag0mkeHHOCTh OO1IecTBa ABISETCS KPAaTKOCPOUHOM.

Kpynueiimme nedbutopsl, o1 KOTOpble co3aan peseps Ha 31.12.2025, Toic. pyo.

Cymma Cymma N
HaumenoBanue pesepBa - Yaeapuniii  [I3MeHeHMe, - o,
3MeHeHue,
AeduTopa 2025 . 2024 r. 2025 . ThIC. pYO. °
2814 571
AHTKOP 000 40,84% 2 243 393,31%
1343 0,00
I'’7TABCHADB 19,48% 1343 100,00%
000
0,
Hpouue 2735 2 165 39,68% 570 26,32%
MOKyTaTeln
Hroro peseps 6 892 2736 100% +4 156 +151,9%

YBenuuenue peseppa no comHuTensHbIM gosiram (PCJI) mo 6,9 mu py6. (poct B 2,5 paza) He
SBJISIETCS CHUTHAJIOM (DMHAHCOBOTO HEOIAromoiaydusi WM YXYAIIEHUS KadecTBa KIHUEHTCKOTO

noptderns.
HanpoTus, 3T0 1eMOHCTpUpYET:
> Crporoe cob.oneHne 3akoHoiateabcTBa: OpraHuzanusi HEYKOCHUTEIBHO —CIEAyeT

tpeboBanusaM 1. 70 Ilomoxenuss Ne 34n u cBoel y4yeTHOM MOJNMTHKE, CO3[aBasl pe3epB IO BCIO



3aJI0JKEHHOCTh C UCTEKIIMMH CPOKaMH OIUIAThl, BHE 3aBUCUMOCTH OT CYOBEKTUBHON YBEPEHHOCTH B
I1aTexe.

> Peanu3zanuio npuHIHUNA OCMOTPUTENbHOCTH (KOHcepBaTu3Ma): OTueTHOCTH 3a 2025 roa
YECTHO OTPa)KaeT BPEMEHHBIM KACCOBBIM pa3pblB, BOZHUKIIMKM Ha OTYETHYIO AaTy. [loTeHuuanbHbie
PUCKH HE MEpeHOCATCs Ha Oynymme Nepuobl, a (UKCHPYIOTCS 31€Ch M ceiuac, 4To Jenaer
OTYETHOCTb OoJiee HaJISKHOM U1 IOJIb30BATENCH.

> Konuentpanuio BpeMeHHbIX TpyaHocTeli: OcHOBHOM 00beM pesepa (60,3%) mpuiiencs
Ha 1BYX KitoueBbIX KIMeHTOB — OO0 «AHI'KOP» u OO0 «I'JTABCHAB». OT1o yka3bsiBaeT Ha cOoii
B TUIATEKHOW TUCHUIUIMHE UMEHHO ATHX KOHTPAareHTOB B KOHIIE T'0J]a, @ HE HA CUCTEMHBIN KPU3HC
HEIIATEXKEN CpPel BCEX IOKYIATEIIEH.

9. JleHe:xkHbIe cpeaACTBA

Ha Ha N3MmeHnenue, ThIC. HN3menenue,
IToka3aTenan
31.12.2025 31.12.2024 pyo. %

Hajau4yHble JeHeKHbIE

5262 7141 -1 879 -26,3%
cpelcTBa B Kacce
/leHe:xKHBIE CpecTBAa HA

48 563 24 256 +24 307 +100,2%
PacYeTHBIX CUeTaX
/lemo3uTHBIE cueTa

56 800 9 000 +47 800 +531,1%
(neHeKHbIe IKBUBAJIEHTHI)
NTOro JqeHexKHbIX CPeICTB H
IeHEeKHBIX DKBUBAJICHTOB 110 625 40 398 +70 227 +173,8%
(cTp. 1250)

AHaJIM3 IUHAMUKH U CTPYKTYPbI

ITo cocrosauto Ha 31 pekaOps 2025 roma OCTAaTOK JIEHEKHBIX CPEIACTB M JACHEKHBIX
SKBUBAJICHTOB COCTaBUJI 110 625  TtBIC. pYO0., wuyrto wHa 70 227  TBIC.
pyo. (wu 173,8%0) BbIle mOKa3aTess MPpeIbLAyIIero ro/a.

Croub CyIIeCTBEHHBIH POCT JIMKBUAHOCTH OOYCIOBIIEH CIEAYIOUUMU (HaKTOPAMU:
» Hannunble qeHeXHBbIE cpeacTBa B Kacce (5 262 Twic. pyo.)

OcTaToK HAJIWYHBIX JCHEXKHBIX CpeacTB cHusmwics Ha 1 879 Twic. pyod. (-26,3%) 1o
CPaBHEHHUIO C NPEABIAYILIUM I'OJIOM.

CHmxeHue oObACHSAETCS ONTHMMHU3ALMEH HAJIMYHOTO JICHEXKHOro 00OpoTa M MEepexo oM Ha
MIPEUMYIIECTBEHHO O€3HAIMYHBIE PacueThl C KOHTPareHTaMu.

Y CTaHOBIIEHHBINM TUMHUT OCTaTKa KacChl COOMIOAeTCsI, HAPYIIIEHUH KAaCCOBOW AUCIUILTHHBI HE
3a(hUKCUPOBAHO.

> JleHexHBbIE CpPeCcTBa Ha pacyeTHBIX cyerax (48 563 Tohic. pyo.)



OcraTok Ha pacueTHbIX cyeTax yBeauuwicsa Oojee ueM B 2 paza — Ha 24 307 TbIC.
pYyo. (+100,2%). Poct o0OycnoBieH:

» YBEJIIMYEHHEM MOCTYIUIEHUH JEHEKHBIX CPEJICTB OT MoKymnarenel B koHue 2025 roxa;

> aKKyMyJSILMeH JIMKBUIHOCTH JUIA IJIAHMPYEMBIX pacueToB C MOcCTaBIIMKamMHu B | kBapraie
2026 rona;

> 5(]deKTUBHBIM yrnpaBiIeHHEM ACOMTOPCKON 33aJ0DKEHHOCTBIO, YTO TOATBEPKIACTCS POCTOM
IIOCTYIUICHUH OT NOKYIIaTeleH.

Pacnpe)le.neﬂue CpeacTs 1mo OaHKaM:

> ITAO CBEPBAHK — 39630 teic. py0. (81,6% oOT octarka Ha pacyeTHBIX CYETax).
VYBenuuenue ocraTtka nmoutd Ha 95% pasza cBA3aHO C TeM, YTO JIaHHBIA OaHK SIBIsSETCA
OCHOBHBIM pacdeTHbIM LIeHTpoM OO1ecTBa.
>  AO «AJIb®A-BAHK» — 6 152 TrIC. py0. (12,7% ot ocratka). Poct Ha 275,81% cBsizan ¢
IMBEepCU(HKAIAEH pacueTHBIX CYETOB M UCTIOIH30BAHUEM JIAHHOTO OaHKa KaK Pe3epBHOTO.

> Jlemo3utHble cueTa (IeHekKHbIe IKBUBAJIEHTbI) — 56 800 ThIC. pyo.

Jlannable cpeactBa mo coctostHUio Ha 31.12.25 r ObuM pa3melieHbl Ha KPaTKOCPOUHBIX
neno3uTtax (cpokom 10 3 mecsitie) B [IAO CBEPBAHK.
[To aum nHabmomaercs HamboJsiee CyIIECTBEHHBIM poct — B 6,3 pa3za (+47 800 TwIC. PYO.,
+531,1%).
Janublit pocT oOBsicHseTcs peanu3anueil OOIIECTBOM MOJUTUKUA 3PPEKTUBHOTO YIpPaBICHUS
BPEMEHHO CBOOOIHBIMHU JCHEKHBIMH CPEJICTBAMH.

10. Kanutan u pe3epBbl

VYcTaBHBIM KamuTal OCTAeTCS HEU3MEHHBIM Ha NPOTSHKEHHMH BCEr0 paccMaTpuBaeMoro
Mepuoaa U cocTaBisieT 36 ThIC. pyo.

Ha 31.12.2025 oH mNOJHOCTBIO OIUIaY€H, 3aJ0/DKEHHOCTh YUYpEeAWTENed Mo BKJIaJgam
OTCYTCTBYET.

Hepacnpenenennas npuobuis yBenmnuuiaachk 3a 2025 rog Ha 100 066 teic. pyd. u gocturia 1
023 502 TBIC. PYO.

Poct obycnoien nByms pakropamu:

> Yucras npuoObLIb, IoTydeHHast o utoram 2025 roma: 105 066 teic. pyo. (ctp. 2400 OTyera o
(bMHAHCOBBIX pe3ysIbTaTax).
> Hauncnenue muBuaennos: Pemenunem yupemutens ot 01.09.2025 r mo urtoram pabothl 3a

2024 ron 6buTH HaYKCIIeHbl qUBUACH B B pazMepe 5 000 Thic. pyo.

JlanHas omeparus oTpaxkeHa o nedety cuera 84 «HepacnpeneneHHas npuObUIb» U KPEAUTY
cueta 75 «Pacuersl ¢ yupenuTensiMu» U He sBiseTcs pacxogoM OOmiecTBa, a npeacTaBiseT co0oi
pacripeiesieHue pUObLIH.

Beimnata nuBuaeHnoB mpousBeneHa B ceHTA0pe 2025 roma, uro otpaxeno B Otuere o
JBUKEHUM JEHEKHBIX CPEJICTB IO CTpoke 4322.

Bennuuna uncteix aktuBoB Ha 31.12.2025 coctasnser 1 023 538 ThIc. py0., YTO 3HAYUTEIHHO
MIPEBBIIIAET pa3Mep yCTaBHOTO KamuTaia, Oosee yeM B 28 pa3 (1 023 538 Teic. py6. mpoTHB 36 ThHIC.
pyo.).

Crpyktypa Oananca OOmecTBa NpU3HAETCS yIOBIECTBOPUTEIBHOM, a (PMHAHCOBOE MOJIOKEHNE
— YCTOWYUBBIM.

Pucku, cBsi3aHHBIE C YTpaTOl KanmuTaaa, OTCYTCTBYIOT.



11. er}ll/lTOPCKaﬂ 3aJ0/I>KCHHOCTDb U 32a€MHBI€ CPEACTBA

Bcest kpenuTopckas 3a10JDKEHHOCTD U 3aeMHbIe cpeacTBa OOImecTBa Ki1acCu(pHUIIMPOBAHBI 10
CpOKaM IOTaIlIeHUsI Ha JO0JITOCPOYHBIE (CO CPOKOM ToramieHus Oosiee 12 MecsieB Mmociie OTYeTHOM
JaThl) U KPaTKOCPOYHbIE (MO JIeXKallMe TOrallleHNI0 B TeUeHHe 12 MecsLeB).

OO0masi cymMmma 00s13aTeNIbCTB (3a€MHBIE CPEJICTBA U KPEAUTOPCKAs 3aJ0/DKEHHOCTH) Ha 31
nexabpst 2025 roma cocraBuia 795 849 Teic. py0., YBETUYUBIIUCH TI0 CPABHEHUIO C IMPEIBITYIIIAM
rojgoM Ha 70 260 TbIC. pYO. (+9,7%).

Poct 00ycnoBneH kak yBenndeHHeM oObeMa 3aeMHOTO (DMHAHCHPOBAHUS, TaK U POCTOM
TEKYIIEeH 3a/I0JDKEHHOCTH TIepe/T MOCTABIIUKAMU B CBS3H C PACIIMPEHHUEM 3aKYIOK.

Kon
Ha HN3menenue, HN3menenue,
IToxa3aTenn CZI:,O 31.12.2025 Ha 31.12.2024 TBIC. Pyo. %
JTosarocpounbie
00513aTE/ILCTBA, 1400 148 500 105 134 +43 366 +41,2%
BCEro
B TOM 4YHCJIC:
Jloxrocpounie 1410 148 500 105 000 +43 500 +41,4%
3aeMHBIE CPECTBA
OTII0KEHHBIE
HAJIOTOBBIE 1420 0 134 -134 -100%
00s13aTEILCTBA
KparkocpouHbie
00513aTE/ILCTBA, 1500 647 349 620 455 +26 894 +4,3%
BCEro
B TOM YHCIIE:
KpaTkocpouHblie
3aeMHBIEC CPEICTBA U 1510 64 448 65 258 -810 -1,2%
[IPOLICHTHI
Kpenuropeias 1520 580 884 553 653 +27 231 +4,9%
3a0JKEHHOCTD
O11cHOYHEBIC
00s13aTebCTBA 1540 2018 1544 +474 +30,7%
(pe3epB OTIIYCKOB)
1400
UTOrO +150 795 849 725 589 +70 260 +9,7%
00513aTeJIHLCTB 0

B cocraBe AOJITOCPOYHBIX 00513aTeILCTB O6II_ICCTB8. YYUTBIBAKOTCA  IICJICBBIC BaﬁMBI,
MOJIYYCHHBIC OT (I)I/ISI/I‘-ICCKI/IX JI1, SABJIAIOMIUXCS CBA3aHHBIMHU CTOPOHAMMU.
Cpe,[[CTBa MPUBJICYCHBI JJIA (I)I/IHaHCI/IPOBaHI/ISI TeKy'U_[Cﬁ ACATCIIbHOCTH U pa3BUTUA.



Bcs  3amoimpkeHHOCTH
OTCYTCTBYET.

SABJIACTCA

pyOeBoi,

obOecneuenue

(3anor,

IIOPYYHUTENBCTBO)

KparkocpouHsle 3a€MHBIE CPEACTBA IIPEACTABICHBI OCHOBHOM CYMMOW 3aJ0JDKEHHOCTH IIO
"KOpoTKMM" 3aiiMaM M HAKOIUIEHHBIMM, HO HE BBIIUIAUYEHHBIMHU IIPOLIEHTAMU 110 BCEM 3aiiMaM (Kak
JOJITOCPOYHBIM, TaK U KPATKOCPOUHBIM ).

MokazaTenn Ha Ha HN3menenmue, HN3menenue,
31.12.2025 31.12.2024 TBIC. PYO. %

OcrOBHOH poar MO 45 000 59 500 -14 500 -24,4%
KPaTKOCPOYHBLIM 3aiiMaM
6 M.Y. OM C8A3AHHbIX CIOPOH 45 000 59 500 -14 500 -24,4%
TIpomenTl Mo saiimam K 19 448 5758 +13 690 +237,8%
ynJjare, BCero
M TOro KpaTKoCPOYHbBIX 64 448 65 258 810 1.29%

3a€MHBbIX CPEACTB

CHmXeHrne OCHOBHOTO J0Jira 1o KparkoCpO4YHbIM 3aiiMaM CBSI3aHO C YACTHYHBIM ITOTallICHHUEM

3aA0JDKCHHOCTHU NIEPE CBA3SAHHBIMU CTOPOHAMHA B TCUCHUEC roaa.

Peskuii poct 3apomkeHHoCTH 110 niporieHTaM (+237,8%) BbI3BaH BBHICOKOW KITIOUEBOM CTaBKOM
B mepBoMm monyroauu 2025 roma (mocturaBmiert 20% romoBbIX) W TeM (aKTOM, YTO BHITLIATA
MPOLEHTOB MO YCIOBHAM psAJia 10roOBOPOB nepeHecena Ha 2026 ro. Best cymma MpoLeHToB SBIISIETCS

TEKYILEH.

Kpenutopckas 3amomkeHHOCTh OOIIIeCTBa HOCUT KPATKOCPOUHBIN XapakTep U chopMupoBaHa
B X0J1¢ OOBIYHON XO3SIICTBEHHOU NeATenbHOCTH. [IpoCpoUeHHON KPEeauTOPCKOM 3a1I0/KEHHOCTH, TI0

JTaHHBIM WHBEHTapu3anuu, OOIIeCTBO HE NMEET.

B 3200.KeHHOC Ha Ha HN3menenue, HN3menenue,

WA SAI0BREHHOCTH 31.12.2025 31.12.2024 ThIC. PY6. %
PACHETE © NOCTABIIAKAMH I 546 970 517 077 +29 893 +5,8%
MOAPSITYUKAMU
IABaHCHI MTOTy4eHHBIC (OT

o 9241 13 986 -4 745 -33,9%

ITOKyTaTeIIei)
3a10/KEHHOCThD 110 HAJIOTaM U 23 664 91 423 12241 +10,5%
coopam

6 m.u. HJIC (i ynname 6 22 842 21423 +1 419 +6,6%

61001cem)

Hnas 3a0o010cennocme 822 0 1822 -

no Hanoeam u coopam
Pacuersl 110 COIHATbHOMY 966 868 108 +11,3%
CTPaxOBaHUIO
[Ipouast kpeauTopckas 44 299 -255 -85,3%




B 3200 5KeHHOCTH Ha Ha HN3menenue, HN3menenue,
Asal 31.12.2025 31.12.2024 THIC. PYo. %
BAJOIZKEHHOCTb
UTOT'O kpenuropeiasn 580 885 553 653 +27 232 +4,9%
3ad0J2KEHHOCTDb

3a107KEHHOCTh TI0 MOCTaBIIMKAM W MOAPSATINKAM sIBJsieTCss OoCHOBHOU (546 970 ThIC. pyo.-
94,2% ot Bceit K3).

Poct 3amomxennoct Ha 5,8% (+29,9 muH py0.) Koppenupyer ¢ pocToM Beipydku (+4,9%) u
yBEITUYCHHEM 00beMa 3aKyIOK TOBAapOB (POCT 3amacoB cocTtaBmil +8,5%).

VYBenu4yeHne CBA3aHO C PacIIMPEHNEM aCCOPTUMEHTA U BBIXOJIOM Ha HOBBIX TIOCTABIIUKOB, a
TaKXKe ¢ TUITMYHBIM JUTSI KOHIIA To/a IEPEHOCOM IDIaTeXel Ha SIHBAPb.

Cumwkenne oObema 1o ApaHcaMm moiydeHHbIM (9 241 Teic. py0. wmimm  -33,9%):
CBUJIETEIBLCTBOBATh 00 HM3MEHEHUU JOTOBOPHOW MOJUTUKU (yMmMeHblleHuun TtpedoBanus 100%
MPEJOIIAaTh), a TAKXKE O MEePEHOCE KPYIHBIX OTTPY30K, OOECIIEYCHHBIX aBaHCAMM, Ha CIIETYIOMIHA
roj. Jlonst aBaHCOB B 0011eM 00beMe 00s13aTenbCTB He3HaunTeabHa (1,6%).

VYBenuueHne cpoka 000poTa KpeaIUTOPCKOM 3am0ibKeHHOCTH a0 61 musa (¢ 55 nuei B 2024
roJjiy) Ipu OJHOBPEMEHHOM POcTe KOIPPUIIMEHTa TEKYIIEeH JIMKBUIHOCTH (710 2,8) CBUAECTEIHLCTBYET
00 s¢ddexTuBHOM uCMONB30BaHUM OOIIECTBOM KOMMEPYECKOTO KpEeAUTa IOCTaBIIMKOB Kak
MCTOYHUKA (DMHAHCUPOBaHUS 0OOPOTHOTO KalKTaa.

PuckoB moTepu maTexecrnocoOHOCTH He HAOI01aeTCsl.

Hamoru u c6oper (23 664 Thic. py0.) BKIIIOUAIOT 33I0JDKEHHOCTH Tepes] OFOKETOM, CPOK
yIuIaThl KOTOpoi HacTymaet B 1 kBaptane 2026 roaa (B coorBerctBuu ¢ HopMamu HK P®D).

Poct 3apomkennoctu o Hanoram (+10,5%) nponopioHangeH pocTy HaJIOroBO# 6as3bl.

12. OueHouHble 00s13aTeILCTBA (Pe3epBbl MPEACTOAIIUX PACX0/I0B)

B Tabmuie HWKe TpencTaBlICHO NBIDKCHHE pe3epBa Ha MPEACTOSIIYIO OIJIaTy OTIIYCKOB 3a
2025 u 2024 roapl B CpaBHEHHH.

HN3meHeHue, MsMeHerme
IMoxka3zarenn 2025 ron 2024 ron TBIC. PyO. o ’
(+/-) °
OcTaToK Ha Ha4ajIo Meproaa 1544 1018 1526 +51.7%
(1a 01.01)
[Tpu3HaHO (HAYKCICHO) OLEHOYHBIX +6 686 +5 486 +1 200 +21.9%
00s13aTEILCTB
Mcnonb30BaHo (MMOramieHo) 5018 4399 -696 +16,1%
00s13aTENLCTB
CrircaHo Kak u30bITOYHAS CyMMa -1 194 -638 -556 +87,1%
g)lezT)OK Ha Kowen nepuorna (1 2018 1544 +474 +30,7%

VYBenuueHue ocTaTKa pe3cpBa CBA3aHO C POCTOM (I)OH,Z[a OIIaThl TpyAa W YBCIIMYCHUCM
KOJIMYECTBA HEHUCIIOJIb30BaHHBIX JHEH OTITyCKa.



WuBentapuszanus peszepa mo cocrosHuio Ha 31.12.2025 moxaszama, 4to cHOpPMHPOBAHHOU
CYMMBI OOCTATOYHO I IMOKPBITUA HNPCACTOAINMX PACXOAOB Ha OINUIATY OTIIYCKOB U CTPAXOBBIX
B3HOCOB.

OTtxiioHeHHne (PaKTUYECKOH CyMMBI OT pacueTHOU nmoTpedHoctu cocrtasiser menee 0,1%, uto
HaxoJUTCAd B Ipeaciax I[OH}’CTI/IMOI\/‘I MOrpCIIHOCTH.

13. AKTHBBI B 06ﬂ3aTeJ’IbCTBa, YYMTBIBA€EMbIC HA 320aJ1aHCOBBIX cUeTax

ApeH/10BaHHbIe OCHOBHbIE CPe/ICTBA:

OO011ecTBO apeHIyeT CKIIAJICKUE U O(PUCHBIC TOMEIICHUSI.

CrouMOCTh apeHIOBAaHHOTO HMYILIECTBAa, YYUTHIBaeMoro Ha 3abamancoBom cuere 001,
coctapisier 125 408 Thic. py0. (10 JaHHBIM CIIPABKH, OJYYCHHON OT ApeHI0/1aTeNnei).
TMII Ha OTBETCTBEHHOM XpPaHEHHU:

Ha 3a6anancoBom cuere 002, m MI] yuuThIBalOTCS TOBapHO-MaTepuabHbIE EHHOCTH,
MIPUHSATHIC HA OTBETCTBEHHOE XpaHeHue, Ha cymmy 1040,4 Thic. pyo.
CnucanHas 1e0UTOPCKAs 3210/KEHHOCTh:

Ha 3a0amancoBom cuere 007 yuuThIBaeTcs CHHCAaHHas B YOBITOK 3a/J0JKEHHOCTb
HEIUTaTeXKECTIOCOOHBIX AeOuTOpoB B cymMme 881,5 Thic. pyo.

14. Jloxoabl u pacxoabl

14.1 CTpykTypa BHIpYYKH

HN3menenue, HN3menenue,
IToxka3areian 2025 rox 2024 rox ThIC. pY6. %
Belpytiia OT peanHsattin 3573291 3 405 446 +167 845 +4,9%
Bcero, 0e3 yuera HJC
HNToro Bripyuka o
(cTpoka 2110 O®P) 3573291 3 405 446 +167 845 +4,9%

14.2 Pacxoabl 10 0OBIYHBIM BHAAM JAeATEJILHOCTH (110 3JIEMEHTaM)

Pacxop1 10 OOBIYHBIM BHJIaM JIEATEILHOCTH CTPYIITUPOBAHBI TI0 SKOHOMHYECKHM JIEMEHTaM
B cooTBercTBUU C I1. 30 DCBY 4/2023.
JlaHHBIC TIPE/ICTABIICHBI B COMIOCTABUMOM BHJIC 3a JIBa roja.

DJIeMeHT 3aTpar 2025 ron 2024 ron stz#;‘;g-e’ E;D:,e;:
MaTtepuanbHbIe 3aTpaThl 2532 067 2 601 161 -69 094 -2,7%
3aTpaThl Ha OIUIATY TPYyAa 64 679 54 301 +10 378 +19,1%
OT4ncIIeHNs Ha COITMAJIbHBIE HY XK b 19 472 16 334 +3 138 +19,2%
IAMOpTH3aLIUs 147 104 +43 +41,3%




HN3menenue, HN3mene

DJIeMeHT 3aTpaT 2025 rox 2024 ron ThIC. pY6. uue, %
[Ipoune 3aTpaTsl 765 449 523 645 +241 804 +46,2%
Htoro mo snemenTam 3381814 3195 545 +186 269 +5,8%
3MeHeHre OCTaTKOB (3a1acoB
FOTOBOM MPOIYKIIUH, TOBAPOB (5 645) (2 644) -3 001 +113,5%
OTIPY’KEHHBIX)
1TOro pacxoar! 1o 0GbrHbIM 3376 169 3192901 | +183268 +5,7%
BH/1aM JIeSITEILHOCTH

CHIDKEHHE JTOJIM MaTepHUalbHbIX 3aTpat (-2,7%) mpu pocTe BBIPYUKH SBISCTCS MTO3UTUBHBIM
(bakTopom.

DTO JOCTUTHYTO 3a CYET CHIDKCHHs 3aKYNMOYHBIX [IEH MO OTICIbHBIM TPYyIIaM TOBapoB
BCJIC/ICTBUEC 3aKJIFOUCHHUS TPSMBIX KOHTPAKTOB C MIPOU3BOTUTEIISIMH.

AOCOJIIOTHOE CHIDKGHHE 3aTpaT MpUd pOCTE BBIPYYKH YKa3blBaeT HA IMOBBINICHHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH 3aKyIMOYHOM JAESITEIHHOCTH.

Pocr 3arpar Ha omaty Tpyaa (+19,1%): o6ycnosien yBenmnueaneM ®OT coTpyaHUKOB.

Hawubonee nuHamMugHo pactymast ctatbs B 2025 rony - [Ipoune 3atpats (+46,2%).

14.3 TIpouue 10X0AbI U PACXOAbI

IIpoueHTs! Kk yniiare:

Ipupocr (+) cHUKeHUE
IMoka3zarenn 2025 ron 2024 ron ()
ThIC. pYO. %
n . 34 997 28 615 6 382 +22,3%
0 JIOTOBOpaM 3aiima
34 997 28 615 6 382 +22,3%
HToro

VYcnoBussMu J0oroBopa 3aiiMa NnpeaycMOTpEeHa IJIaBarolias MPOLEHTHAsl CTaBKa, IPUBsS3aHHAas
K KiroueBoii craBke LIb PO.

HesnauutenbHbIil pocT 00yCIOBJICH YBEIUMYSHHOM KIFOYEBOM CTaBKU JI0 BTOPOM MOJOBHUHBI
2025 rojza, 4To MOBJIMSIIO HA CTOUMOCTH OOCITY)KUBAaHUS 3aEMHBIX CPEJICTB.

IIpoueHTsbI K MOJIy4YeHUI0:

IMpupoct (+) cHMKeHUE
MokazaTennb 2025 rox 2024 rox ()
ThIC.pYO. %
4 568 3816 +752 +19,7%
[o Aeno3uTHBIM OTeparisIM
4 568 3816 +752 +19,7%
UToro

[IporieHThl K MOJIyYEHHUIO MPEJICTABIAIOT COO0O0W J10XO0Hbl, MoJydeHHble OOIIECTBOM OT

pasMeicHrud BpEMCHHO CBO6OI[HBIX ACHCKHBIX CPCACTB Ha 0aHKOBCKHX JACIIO3UTax.

B 2025 roay nabmroaasncst pocT JaHHOTO BUAa 10X0a0B Ha 19,7%




Poct nmporieHTHBIX 10X0/10B B 2025 ToAy 00YCIOBIIEH KOMILIEKCOM (PAKTOPOB, CBSI3aHHBIX KaK
C YBEIMYEHHEM O0BbEMa pPa3MEIIAEMbIX CPEICTB, TaK M C MU3MEHEHHEM IPOLIEHTHBIX CTaBOK IIO
JETIO3UTaM.

IIpoyue 10xo0abI

B cBsi3u ¢ Berymuienuem B cuiny @CBY 4/2023 «byxrantepckas (puHaHCOBAs) OTYETHOCTHY U
NPUMEHEHHEM HOBBIX NMPHUHIMIIOB TPYNIUPOBKUA JTOXOJOB U PACXOJOB, a TAKXKE IS 0OECTIeUeHHS
comocTaBUMOCTH JaHHBIX 3a 2025 ron ¢ mokaszarensmu 2024 roma, OOmIecTBOM MpoU3BEACHA
pexitaccu(uKanus OTISIbHBIX BHIOB IMPOYHX JTOXOJIOB.

IIpupocr (+) cHuKeHUe

Iloxka3aTean 2025 rox 2024 roa* 2024 ron )

ThIC. pYO. %

Mpouue 10x0/51 13 830 19 041 53 396 -5211 -27,4%

Hroro 13 830 19 041 53 396 -5211 -27,4%

* — nanHble 3a 2024 roa NpUBEACHBI B COMTOCTABUMBIN BUJ B COOTBETCTBUU ¢ TpeboBaHusmu OCBY
4/2023 (. 69).*

> Cymma npounx 10x0710B 3a 2024* roxa B pasmepe 19 041 tric. py0. mpuBeneHbI B

COTIOCTaBUMBIN BUJ B COOTBETCTBHH ¢ TpeboBaHusMu @CBY 4/2023 (1. 69).
> Cymma npounx 10x070B 3a 2025 roxa B cocrapiser 13 830 toic. pyo.

IIpouue pacxoabl

Ipupocr (+) cHU:KeHHE

IMoka3zarenn 2025 ron 2024 ron* 2024 ron )

ThIC. pYO. %

[Ipourie pacXoibl -40 098 -38 863 73218 -1235 -3,2%

Hroro -40 098 -38 863 73 218 -1235 -3,2%

* — manHble 3a 2024 roja NpUBEICHBI B COTIOCTaBUMBINA BHJI B COOTBETCTBUHU ¢ TpeboBanusmMu ®CBY
4/2023 (m. 69).*

> CymmMma npouunx pacxoJoB 3a 2024* roz B pazmepe 38 863 Tric. py0. pUBeieHbI B
COTIOCTaBUMBI BUJ B COOTBETCTBHH ¢ TpeboBaHusMu OCBY 4/2023 (1. 69).
» CymmMma npouunx pacxoqos 3a 2025 roa B coctasisier 40 098 Tric. pyo.

B otuere 0 (UHAHCOBBIX pe3yNbTaTax IOKa3aTeNd MPOYMX JIOXOJIOB U MPOUYUX PACXOJIOB,
CBSI3aHHBIE C OJHMM WJIM HECKOJbKMMU aHATOTMYHBIMU (DakTaMu XO3SMCTBEHHOM JKU3HH,
3aUUTHIBAOTCS, 3@ UCKJIFOUEHUEM CIIy4aeB, KOT/1a:

- paslenbHOE MpPEJCTaBICHHE TaKUX J0XOJ0B M PAacXOJOB CIOCOOHO MOBIMATH HA PELICHHUS
M0JIb30BaTeNeH OyXrajaTepcKkoil OTYETHOCTH;

-  UHOM MOPSNOK NPEICTABIECHUS II0Ka3aTeleil TakUX JO0XOJOB M PACXOJOB YCTaHOBJIEH
(benepaabHBIMU MU OTPACIIEBBIMU CTaHapTaMH.




B dyacTHOCTH, CBEpHYTO OTpaXaroTCA IOKA3aTed IO CIECAYIOLIMM OIEpalusM: BO3BPAaThl
IIPOLUIBIX JIET, TOCHOILINHA, J0XOAbl (pacxolbl), CBSA3aHHBIE C MpOJaXel (IMOKYNKOM) BalOTHI,
KYpCOBbIE Da3HMIbI, OTKJIOHEHMsSI Kypca MNpoJaku (IOKYIKH) WHOCTPAHHOM BalllOTBl OT
o(UIMANTBHOTO Kypca, MPOYUe BHEPEATH3AIMOHHbBIE TOXObI (PacXo/ibl), pe3epB M0 COMHHUTEIBHBIM
JI0JIraM, IIPOLIEHTHI 3a [10JIb30BAHNE UY)KMMHU JIEHE)KHBIMU CPEJICTBAMMU.

15. Mnas nndgopmanus

15.1 DOxonomMuueckasi cpeaa AesiTeJbLHOCTH

OO011ecTBO OCYLIECTBIISIET CBOIO JesATENbHOCTh B Poccuiickoit ®enepauun U MO3TOMY
[IO/IBEpraeTcs pucKaM, CBSA3aHHBIM C COCTOSIHUEM IKOHOMUKHU U (PMHAHCOBBIX PHIHKOB Poccuiickoit
denepanuu.

OxoHomuka Poccuiickoit @enepanuu MposBIsSET HEKOTOPHIE XapaKTEepHbIE OCOOEHHOCTH,
MIPUCYIIHNE PAa3BUBAIOIIMMCS PhIHKAM.

[IpaBoBasi, HajoroBasi ¥ HOPMaTUBHAsI CHUCTEMBI MPOJIOJIKAIOT Pa3BUBATHCS U IOJIBEPIKEHbI
4acTO BHOCHMBIM U3MEHEHUSM, a TAaKXKe J0IMYCKAaIOT BO3MOYKHOCTh Pa3HbIX TOJIKOBAHUI.

Coxpansromiascsi T€ONOJUTHYECKas HAINpPSKEHHOCTb, a TAK)KE CAHKIIMM, BBEJCHHBIE PSAOM
CTpPaH B OTHOIIEHHH HEKOTOPBIX CEKTOPOB POCCUHUCKOW 3KOHOMHKH, POCCHMCKUX OpPraHU3alMN U
rpaXJaH TOBJIEKIU 3a COOOW YBeIMUYEHHE HSKOHOMHYECKON HEONpeAeNIeHHOCTH, B TOM YHCIE
CHIDKEHHE JIMKBUIHOCTU U OOJIBLIYIO BOJATHJILHOCTh Ha PBIHKAX KalHWTala, W3MEHYUBOCTh Kypca
poccuiickoro pyOist W KIIOYEBOW CTaBKM, a TaKXe CYIIECTBEHHOE CHIDKEHUE JOCTYIHOCTH
MCTOYHUKOB JIOJITOBOTO (PMHAHCUPOBAHMSL.

OueHuTh TMOCHEACTBHSI BBEICHHBIX U  BO3MOXHBIX JIONOJHUTENbHBIX CAaHKIHMHA B
JOJTOCPOYHOUM  TEpCHEeKTUBE MPEACTaBIsAETCS 3aTPYIHUTEIbHBIM, CAHKIUM MOTYT HUMETh
CYILLIECTBEHHOE OTPUIIATEIBHOE BIMSAHAE HA POCCUMCKYIO0 SKOHOMUKY.

OO0miecTBO TPUHUMAET BCE HEOOXOAUMBIE MeEpBl Uil  00€CleueHUus YCTOWYMBOCTH
NEeSATENbHOCTH.

[IpencraBnennas Oyxrantepckas ((puHAHCOBas) OTYETHOCTH OTpPaKaeT TOUYKY 3PEHUS
PYKOBOJCTBA Ha TO, KAakKO€ BJIMSHUE OKa3bIBAIOT YCJIOBHS BeleHUs OusHeca B Poccuiickoit
denepanu Ha JAEATEIBHOCT, M (uHAHCOBoe mojokeHne OOmiecTBa. DaKTHUECKOE BIHSHUE
OyaylmHX yCIOBUHN X034HCTBOBAHUS MOXKET OTIMYATHCS OT OLICHOK UX PYKOBOJCTBOM.

16. Undopmanusi 0 CBA3AHHBIX CTOPOHAX

16.1 KoneuHplii 6eHepuiuap v opranbl ynpaBJjieHHsl

Koneunbim Oeneduimapom O6mectBa sBisercs CtpaxoBa HOmus HukonaeBHa (J10ss
BrnageHus 100%).

EnviHONMWMYHBIA MCIIOTHUTENBHBIN OopraH — [ 'eHepanbhbiil qupekTtop [loHomapeB Makcum
Brnagumuposuu.

16.2 KiiroueBoii ynpasJieH4eCKH i MepcoHa

Cnucok JIMII KJIFOYEBOTO YIIPABJICHYCCKOI'O IIEpCOHAIA:

Pa3mep Ipupoct (+) cHmKeHHE
Pazmep )
BBIILIAT ¢ BBIILIAT C
euo JIOJGKHOCTD HJI®JI 32
HAGT3a | 50040 . o
2025 rop, 6 A, ThIC. Py0. b
pyo. :




Awmennu [Tasen PykoBonurenp 580,84 520,23 60,62 11,65
AnexkcanapoBUY oThena
bepmitia KO Aupeicrop no 582,68 522,55 60,13 11,51
AnexkcaHIpoBHa TIepCoHAITy
r i P
yTMaH Anekceit YKOBOJIUTENb 563.46 506,11 57.35 11.33
BragumupoBuu oTaena
Hopodeer HavanbHuk
Anekcanp cKiIaga 531,90 473,95 57,95 12,23
AnexcaHapoBUY
Kazakos Bagum PykoBonurenp 570,50 512,06 58,45 11.41
BanepseBuu orzaena
ITonomapes I'enepanbHblil
Maxcum TUPEKTOP 281,50 269,71 11,79 4,37
Biragumuposuy
OununmoB Anekcell | PykoBogurens 585,77 528,58 5719 10,82
BukropoBuu orzaena
[Tanaes Cepreit PykoBogurens
AJeKCaHIPOBUY CITYKOBI 387,54 331,35 56,18 16,96
Oe3omacHoCTH
Hroro 4 084,19 3 664,52 419,67 11,45
16.3 Onepauuu co CBA3aHHBIMHU CTOPOHAMH
Bce onepanuu co CBA3aHHBIMH CTOPOHAMH COBEPIIEHBI HA PHIHOYHBIX YCIOBUSX.
CaBs3aHHas . .
XapakTep OTHOLIEHHUIH Bup onepanuii IIpumeyanue
CTOPOHA
SIBnsercsa
€INTENIEM B
Makcuna E.O. 3ammonasen ITomyuenue 3aiimoB, P
VI 000 «OHC»,
( ) (y‘IaCTHI/IK 70 2025 F.) HAYUCJICHUEC IPOLICHTOB RS ETE—
12%)
000 OOmuit y9acTHUK OO0t
[Nokynxka/nponaka ToBapoB
(adpunmpoBaHHOCTB) YUpEAUTEIND

«CEPBUC-




CBs3aHHadA

XapakTep OTHOIIEHUI Bun onepanuii IIpumeyanue
CTOPOHA

BU3HEC» Ctpaxosa FO.H.,
JIOJIS y4acTus:

100%.

OOwmwmit

YApEITUTEND
OO y9acTHUK Apenjia moMenieHuii, apexHaa

000 «OHC»
(appuampoBaHHOCTB) CTIEITEXHUKH Crpaxosa IO.H.

J0JIA y4aCTus:

25%

OOwwmit

yUpenuTeb
000 OO0t y9acTHUK

IT-o0cmyxuBanue
«TEXHOKPAT» (adpunmpoBaHHOCTE) Crpaxosa IO.H.,

J0JIA y4acCTus:

100%.

17. YnpaBiieHue puckamu

HestenpHocTs OOIIECTBA MMOABEPKEHA PA3IMUYHBIM (DUHAHCOBBIM U HE(PUHAHCOBBIM PUCKAM.
[Ipouecc ympaBieHHus pUCKaMM HAIpaBiI€H HA UX CBOEBPEMEHHYIO HJCHTHU(UKALWIO, OLUEHKY U
MUHHMU3ALUIO TOTEHIIMATBHBIX HETaTUBHBIX MOCIIE/ICTBUM.

Nudopmanus, mpeactaBieHHas B JaHHOM paszfenie, cPopMUpOBaHa B COOTBETCTBHU C
MIPUHIIATIOM TIOJIHOTBI M JIOCTOBEPHOCTH, ycTaHOBIeHHBIM DCBY 4/2023, u 6a3upyeTcs Ha JaHHBIX
OyXranatepckoi OTYETHOCTH U y4eTHOU nosiutuke OO1ecTna.

17.1 KpeauTHblii pucK

OO11ecTBO MOABEP)KEHO KPEIUTHOMY PUCKY, KOTOPbIM BO3HMKAEeT B OCHOBHOM IIPU MPOJIAXe
TOBApOB C OTCPOYKOM IJIATEKa U MPHU BbIIa4€ aBAHCOB NIOCTABLINKAM.

MaxkcumanbHasi OABEPKEHHOCTh KPEIUTHOMY PUCKY Ha OTUETHYIO ATy OLICHMBAETCS KaK
OanaHcoBasi CTOUMOCTh JAEOMTOPCKOM 3aJ0JDKEHHOCTH, KoTtopas Ha 31.12.2025 cocraBuna 376 992
ThIC. py0., YBEIMUYUBIINCH 10 CPAaBHEHMIO C MPOHUIBIM rojoM Ha 28 633 Thic. pyo. (+8,2%), uTto
KOppEeJIupyeT ¢ pocToM BbIpyuku (+4,9%).

B cooTBETCTBUHM C YTBEPKIACHHOM YYETHOM IOIUTUKOW JUII MUHHUMH3ALUU IOCIEIACTBUNA
peanu3yercss MPUHLUI OCMOTPUTENBHOCTH IyTeM (HOPMHUPOBAHMS pe3epBa MO COMHHUTEIbHBIM
JOJITaM.

Pe3eps co3naercs 1o pe3ysnpraTaM WHBEHTapHU3allMK HA MOCIEAHEE YUCIO OTYETHOTO NEpHoIa
o mkaie: 50% ot 3a70KeHHOCTH co cpokoM 45-90 nueit u 100% — cbie 90 aHei.

3a 2025 rox pe3epB ObuI yBenndeH Oojiee 4eM B 2,5 pa3a M COCTABMII HA OTYETHYIO 1aTy 6 8§92
ThIC. py0. (Ha 31.12.2024: 2 736 ThIC. PYO.).



Poct pesepBa oTpakaeT BpeMEHHbIE TPYAHOCTH C IUIATEKaMU OTJEIbHBIX KOHTPAareHTOB Ha
KOHElLl ToJa W He SBJISETCS IPU3HAKOM CHCTEMHOIO YXYJAIIEHUS KadecTBa JeOUTOpCKOMN
3aJJOJDKEHHOCTH, @  JIEMOHCTpUpyeT  crporoe  coOmogenne  OOmecTBoM — IMpHUHLUNA
OCMOTPUTEIBHOCTH.

VYnpaBieHne PUCKOM TaK)KE OCYIIECTBIISICTCS 4epe3 TUBEPCU(HUKAIMIO KIUEHTCKON 0a3bl U
IIPEIBAPUTENIbHYIO IIPOBEPKY KOHTPAreHTOB.

17.2 Puck JUKBUIHOCTH

Puck nukBHIHOCTH 3aKiloyaeTcs B BO3MOKHOM HexBaTke y OOmiecTBa JEHEKHBIX CPEICTB
JUIsl CBOEBPEMEHHOTI'0 NIOTAIIEHUsI CBOUX 0053aTEIbCTB.

[To cocrostauio Ha 31.12.2025 OO6111eCcTBO 1EMOHCTPUPYET BHICOKUI YPOBEHD JIMKBUHOCTH:
Koadpounument texymeit nukBuanoctu (OOopoTHble akTuBbl / KpaTkocpouHble 00s13aTenbCcTBA)
coctanisieT 2,81 (1 818 079 Tric. py0. / 647 350 ThIC. PYO.).

3HaueHue BBIIE 2 CBUAETEILCTBYET O JOCTATOYHOW criocoOHocTH OOmiecTBa MOKpPHIBATh
KpaTKOCPOYHbIE 0053aTeNbCTBA 3a CUET 0OOPOTHBIX AKTHBOB.

OcTaToK JEHEXHBIX CPEACTB U JIEHEKHBIX 3KBHUBaJIeHTOB (cTp. 1250) Ha oTueTHyw aary
cocraBnsieT 110 625 Teic. pyO., YTO MOJHOCTBIO TMOKPBHIBAET pa3Mep KPaTKOCPOUHBIX 3a€MHBIX
cpenctB (64 448 TwIC. py0.) M 19% oT kpemutopckoit 3amoinkeHHOCTH (580 884 ThHIC. pYO.),
obecnieunBasi PUHAHCOBYIO THOKOCTb.

VYnopapiieHne pUCKOM JHMKBUIHOCTU OCYIIECTBIISETCS IyTeM IUTAHUPOBAHMS JAECHEXKHBIX
MOTOKOB, TOJJIEP)KaHMUSI ONTHMAJIbHOTO OCTaTKa JI€HEKHBIX CPEJICTB U JIOCTyHa K 3aeMHOMY
(buHAHCUPOBAHUIO.

[IpocpoueHHO# KpenuTopcKoi 3am0pKkeHHOCTH O0IIEeCTBO HE UMEET.

17.3 BanwTHblii puck

OO0111eCTBO OCYIIECTBISICT HMIIOPTHBIE OMNEpalud, MpHOOpeTas TOBapbl y HHOCTPAHHBIX
MTOCTABILIUKOB.

B cBs3m ¢ 3TUM cCymecTByeT BaJIOTHBIM PHCK, CBS3aHHBIM C KOJEOAaHMSIMHU Kypca
MHOCTPAaHHOW BAIIOTHI IO OTHOIICHHUIO K PYOJIt0, YTO MOXET MOBIUATH HA CTOUMOCTH 3aKyIaeMbIX
TOBApOB.

B 2025 rony BiausiHME BaJIFOTHOTO PUCKA OLIEHUBAIOCHh KaK YMEPEHHOE.

XOTs OCTaTKM Ha BAIIOTHBIX CYETaX HA OTYETHBIE JaThl OTCYTCTBYIOT, B TEUYEHHE roja
MIPOU3BOJIMIINCH pPacyeThl B HMHOCTPAHHOM BalIOTE, YTO MOATBEPIKIACTCS HAIMYHEM KYpPCOBBIX
pasHULL.

17.4 TIpoueHTHBII PUCK

OO0111eCcTBO MOABEPIKEHO MPOLIEHTHOMY PUCKY B CBSI3U C HAJIMYHEM 3a€MHBIX 00S3aTENIbCTB C
IJIaBaIOIEeH MPOLIEHTHOM CTaBKOM, MPUBA3aHHOMU K KitoueBoi ctaBke [[b PD.

Poct xnroueBoit ctaBku B 2025 ronmy (mocturasmieir 20% rogoBbIX B MEPBOM MOIYTOJIUN)
OKa3aJj JaBlieHUe Ha (DMHAHCOBBIN Pe3yibTar.

Pacxonsl B Buae mporeHToB k yriare (ctp. 2330) 3a 2025 roxa cocraBuiu 34 997 Thic. pyo.,
yto Ha 6 382 ThIC. pyO. (+22,3%) BhIlIe mokaszatens 2024 roga (28 615 teic. pyo.).

JlaHHBI POCT HANPSMYIO CBSI3aH C YBEIWYEHHEM CTOMMOCTH OOCTYKHBaHUS 3a€MHOTO
KalnuTala B YCIOBUSAX YKECTOUECHHUS ICHE)KHO-KPEAUTHON MOJTUTUKH.

17.5 llenoBoii puck
OO0111eCTBO OCYIIECTBIIIET CBOIO JIEATEIHHOCTh B c(hepe ONTOBOM M PO3HUYHOM TOPTrOBIHU

CTPOUTENBHBIMH MaTepHallaMid M CaHUTAPHO-TEXHUYECKUM OOOpYJOBAaHHWEM, B CBSI3U C YeM
IIOABEPKEHO LIEHOBOMY PHUCKY.



JlaHHBIN PHUCK 3aKITI0YACTCS B BO3MOXKHOCTH HEOJIArONMPUSTHOIO M3MEHEHHSI PHIHOYHBIX IICH

Ha 3aKylmaeMble TOBaphbl, YTO MOXET TMOBIHUATh Ha PEHTAOCIBHOCTh MPOJAAX W (HUHAHCOBBII

pesynbrat OO1ecTBa.

LlenoBoii puck amst O0mecTBa moapas3AeisieTcs: Ha ABa OCHOBHBIX BHJIA:

» Puck pocra 3akyno4HbIX HeH: OOIIECTBO 3aBHCUT OT CTOMMOCTH MPOIYKIIUH TOCTaBIIUKOB,
BKJIFOYAsi KaK OTEUECTBEHHBIX TPOU3BOAUTEINECH, TAK U UMIIOPTHBIE TOCTaBKH.

dakTopamu, BIUSIOMIMMU HA STOT PUCK, SIBJISIFOTCS:

NHubnsmoHHbBIE POIIECCHl B 3KOHOMHUKE.

VYBenuueHne CTOMMOCTH ChIPhSl M KOMIUIEKTYIOIINX Y MPOU3BOAUTEIICH.

Jloructuueckue U3AEP>KKU U Tapudbl IEPEBOIYNKOB.

Konebanust KypcoB BaitoT (BaJIOTHBINA PUCK, ONMCAHHBIN B 1. 7.3), BIUAIOIINE HA CTOUMOCTD

HMMIIOPTHBIX TOBAPOB.

» PuCK CHUMIKeHHMS TPOAAKHBLIX HeH: OO0OCTpeHNEe KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE MOXET MPUBECTH K
HEOOXOIMMOCTH CHIDKEHUS LIEH JUIsSl yIepKaHUs WIM PACIIUPEHUs JO0JIM PBIHKA, YTO CIIOCOOHO
COKpPATUTh Map>KUHAIBHOCTh OM3HEcA.

YnpasiieHue ieHOBbIM PHCKOM
JIJis MMHUMH3AllMA HETaTHBHOTO BJIMSHUS 1IEHOBOTO pucka OOIIECTBO peain3yeT KOMILUIEKC

MEpONPUITHH:

» JluBepcudukanusi mnocTtaBummkoB: OOIIECTBO COTPYJHHYAET C [IUPOKHM KPYroM
MOCTABIMKOB, YTO TO3BOJISIET BBHIOMPATh HAMOOJEE BBITOJIHBIC IIEHOBBIC MPEIIOKCHUS U
CHUKATh 3aBUCUMOCTH OT IIEHOBOH TOJUTHUKHU OJTHOTO KOHTPAreHTa.

» Monutopunr pbiHka: [IpoBoauTCs perynsipHbI aHAINM3 PHIHOYHBIX [I€H W KOHKYPEHTHOU
Cpenbl JJIs MPUHATHS CBOCBPEMEHHBIX PEIICHHI 10 1IEHO00Pa30BaHUIO.

» OntuMuszanusi accOpTUMeHTa: B ToBapHOW HOMEHKIAType IPUCYTCTBYIOT TO3WUIUU C
pa3HOil IIEHOBOM »AIIACTUYHOCTHIO M MAapKMHAIBHOCTHIO, YTO TMO3BOJIET OajlaHCHUPOBAThH
0OIIYIO TOXOHOCTD MPOIAXK.

» Pabora ¢ moxkymarenssmu: J[Ji1 KIIIOYCBBIX KIMCHTOB JICHCTBYET THMOKas CHCTEMa CKHIOK U
WHIUBUAYAIBHBIX YCIOBHM, YTO CIIOCOOCTBYET MOJIEPKAHUIO JIOSUIBHOCTH M CTaOMIBHOCTH
MPOJIaXK JJaKe MPH LIEHOBBIX KOJIeOaHUSX.

B 2025 romy, HecmoTps Ha wuHOISAIIMOHHOE naBiieHue, OOIIECTBY YIAJIOCh HE TOJBKO

COXPaHUTh, HO U YJIYUIIUTh CTPYKTYPY 3aTpart.

Kak yka3zano B pasnene 5.2, npu pocte BeIpydkH Ha 4,9% MarepuanbHble 3aTpaThl CHU3UINCh

Ha 2,7% (c 2 601 161 TteIC. pY6. 10 2 532 067 THIC. PYO.).

DTO SBIISETCS MPSAMBIM CBUJIETEIBCTBOM d(PPEKTUBHOCTU YIPABJICHUS [IEHOBBIMU PUCKAMHU B

YacTH 3aKYIIOK.

Ha oryerHyio naty mnpuszHaku OOECHEHEHHsS 3allacoB B CBSI3M CO CHIDKEHHUEM YHCTOMN

CTOMMOCTH TPOJaKU OTCYTCTBYIOT, YTO TaKK€ IMOATBEPXKAAET CTAOMIBHOCTh LEHOBOW IMOJMTUKH

OoecTBa.

Y VYV

17.6 IIpaBoBoii pucK U reonoJuTHYeCKHE (PaKTOPBI

B cBs3u ¢ COXp&HHIOIHCﬁCH reONOJIMTHYCCKON HAIPSPKCHHOCTBIO U CAHKIIMOHHBIM IaBJICHUCM
O6H_IGCTBO OICHUBACT BJIMAHHUC JaHHBIX (I)aKTOpOB Ha IOCIIOYKH ITOCTAaBOK, CTOMMOCTBH 3aCMHOI'O
(I)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH 1 CTaOMIIBHOCTh SKOHOMHUYECKOM CpCAbl B LICJIOM.

HpaBOBaH W HOpMATHUBHAsA CUCTEMBI IPOJOJIKAKOT Ppa3BUBATHCA, YTO JOITYCKACT BO3MOKHOCTDH
Pa3HbIX TOJKOBAaHUM U Tpe6yeT MOCTOSAHHOI'O MOHUTOPHHTA HW3MEHEHUM.

Ha AaTy COCTaBJICHUA OTYETHOCTU CYHICCTBECHHOI'O HETAaTUBHOI'O BJIUSAHUA, TpeGonmero
KOPPEKTHPOBKU YYCTHBIX OLICHOK HJIM ITPU3HAKOB O6CCHCHCHI/I5{ AKTHBOB, HC BBIABJICHO.

O6H.leCTBO IIPpUHHUMACT BCC HGO6XOI[I/IMBIG MCpbI  IJIA oOecreueHust YCTOI\/’I‘-II/IBOCTI/I
ACATCIBHOCTH, BKJIFOYast I[I/IBCpCI/I(I)I/IKaI_II/IIO IMOCTABIIUKOB U OITUMH3AILIUIO 3aTpaT.

17.7 llporuo3 u najbHeiilue aeiicTBUS



[IpuanuMas BO  BHUMAHHE  COXPAHSIOMIYIOCS  I'CONOJUTHYECKYIO  HANpPsHKEHHOCTH,
BOJIATHJIBHOCTh (DMHAHCOBBIX PHIHKOB M HECTAOMILHOCTh KIIFOUEBOM CTaBKH, pyKoBOACTBO OO0IecTBa
HETPEPHIBHO OICHWBAET MX IMOTEHUHUAIBHOE BIUSHHE HAa (PUHAHCOBOE TOJOKEHUE U PE3YNIbTaThI
JEeATEITbHOCTH.

OOmiecTBa MOATBEPHKIAET MPUMEHUMOCTD JIOMYIICHHUS O HEMPEPHIBHOCTH JCATEIBHOCTH NIPU
MOATOTOBKE OyXTranTepckoi oTuyeTHOCTH 3a 2025 ro.

VY OOmecTBa OTCYTCTBYIOT HaMEpPEHHUS! WM HEOOXOIUMOCTH CYIIECTBEHHOT'O COKpPAIICHUS
JESITEILHOCTH B 0003puMOM OyTy1em.

duHaHCcoBasl MOJUTHKA:

OOmectBoM OyAeT MpoaOSKAThCS padoTa MO ONTUMHU3AIMHM CTPYKTYPHI 3a€MHOTO KalHTala |
CHIDKEHHIO CTOMMOCTH OOCITY)KHBaHHS JJOJTa.

CBOOOIHBIE JIEHEKHbIE CpeAcTBa (110 BO3MOXKHOCTH) OYAYT HANpPaBIATHCS HAa YaCTUYHOE
moraieHue 00s3aTeNbCTB, YTO IO3BOJUT MHUHMMH3UPOBATH HETATHBHOE BJIHMSHAE BBICOKOM
KIJIFOYE€BOU CTABKH.

YnpasieHue 000pOTHBIMH AKTUBAMH

OO6miecTBOM OyZeT yCHJIEH KOHTPOJb 3a JIEOMTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTHIO U TOBAPHBIMH
3aracamu.

[Tnarupyercs COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI OIEHKH TIIATEKECTIOCOOHOCTH KOHTPAreHTOB U
ONTUMHU3AIMA CKIIaJACKHUX OCTATKOB JJId YCKOPCHHA O60pa‘II/IBaCMOCTI/I U IIOBBIIICHUA JINUKBUIHOCTH.

Pa3zBurne 0M3Heca

[IpropuTETHBIMU HANpPaBIECHUSMHU OCTAIOTCA PACHIMPEHUE MPSIMBIX JIOTOBOPHBIX OTHOILIEHHH C
MIPOU3BOJIUTENSIMU (C II€JIbI0 CHMIKEHUS 3aKYMOYHBIX II€H) U JalibHEHIIee pa3BUTHE MPOAAXK yepes3
MAapKETIUICHUCHI.

DTO MO3BOJIUT AWBEPCUUIMPOBATH KaHANbl CObITA U CHU3UTH 3aBUCHMOCTb OT BHEIIHHUX
(hakTopoB.

MOHUTOPHUHI PUCKOB

byner mnpomomkeHa NpakTHKAa PEryasIpHOTO aHajdu3a YyBCTBUTEIBHOCTH (DMHAHCOBBIX
MoKa3aTele K M3MCHCHHMIO KIFOYEBBIX (PAKTOPOB PHCKAa JUII CBOCBPEMEHHOTO IPUHSATHS
yIPaBICHUYECKUX PELICHUH.

PykoBoactBo OOmiecTBa yBepeHO, YTO peaiu3alis YKa3aHHBIX Mep MO3BOJIUT COXPaHUTh
(bUHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTD (YMCThIE aKTHBBI OoJiee UeM B 28 pa3 MPEeBbIIIAIOT YCTaBHBINA KauTal) U
obecnieunTh JanbHelee pazpurue ousneca B 2026 romy.

18. CoObITHS MOCJIE€ OTYETHOM AAThHI
B mnepuon c¢ 1 suBaps 2026 roma mo JaTy NOANMCAHUS HacTosied Oyxraiarepckon
OTYETHOCTHU COOBITMH, KOTOpBIE MOTJM Obl OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIMSHHE Ha (PUHAHCOBOE
cocrossHue OOmecTBa U TpeOyIOUIUX KOPPEKTUPOBKH JaHHBIX OTYETHOCTH JIMOO pPacKpBITUS B
HEH, He BBISIBJICHO.

19. Pe3yabTaThl HHBEHTAPU3ALMH

B coorBerctBum ¢ m. 15 OCBY 28/2023, OOmectBoM mnpoBefeHa oO0s3aTenbHas
MHBEHTApHU3aIMs [IPU COCTABJIEHUH I0JJ0BOI Oyxrantepckoit (prunaHcoBoit) oryeTHocTH 32 2025 ro.



B cootBerctBuu ¢ m. 16a ®CBY 28/2023, uHBeHTapu3anus MpOBEIEHA 1O COCTOSHHIO Ha
otuyeTHyto fary — 31 nexabps 2025 rona.

B cootBerctBum ¢ m. 18 ®CBY 28/2023, npu coCTaBICHHH TOJOBOW OyXraaTepCKOu
OTYETHOCTH MHBEHTAPU3ALIMH MOJICKAT CICAYIONINE OOBEKTHI:

I'pynna o0bekTOB KonkperHbie 00beKTbl HHBEHTAPU3ALMH OcHoBaHue
HeMaTepI/IaJ'[I)HI)IC AKTHBbI, OCHOBHBLIC CPCICTBA,
3amachkl (TOBaphl, MaTepUaibl), ICHEKHBIC CPEICTBA M. «a» 1. 18
AKTUBBI
(kacca, pacueTHbIC cueTa), (PMHAHCOBBIC BIOXKCHUS, DOCBY 28/2023
JeOUTOpCKas 3a10JKEHHOCTh
Kpenuropckas 3a1015KeHHOCTD, 3a€MHBIE CPE/ICTBA,
. «o» m. 18
O06s13aTenbCTBA OLIEHOYHBIC 00s13aTENbCTBA (PE3EPBBI MPEACTOSINX
OCBY 28/2023
pacxoJIoB), OTJIOKEHHBIC HAJIOTOBEIC 00s3aTEIHCTBA
Mcrounuku YcraBHBIN KanmuTal, HepacupeaeaeHHas IpuObLTb I, «B» 1. 18
(brHaHCHpPOBAHUA (HETTOKPBITHIN YOBITOK) OCBY 28/2023
ApeHJioBaHHbIE OCHOBHBIE cpezicTBa, TMI] Ha
I «r» 1. 18
3a0aaHCOBbIE O0BEKTHI OTBETCTBEHHOM XPAaHCHHH, CITHCAHHAS JeOUTOpPCKAs
OCBY 28/2023
3a/I0JIKEHHOCTD
Hmy1iecTBo, UMYyIIIECTBEHHBIC TIPaBa, 00s3aTEIbCTBA, T <« 1. 18
HeyurenHbIe 00BEKTHI
HE YYTEHHBIEC paHee B OyXraiaTepcKoM ydere OCBY 28/2023

B cootBerctBum ¢ m. 20 ®CBY 28/2023, B cocTaB MHBEHTApU3alIMOHHON KOMHCCHH HE
BKJIIOYAJIMCh JIMIA, HAa KOTOPBIX BO3JIOKEHA MaTepuajbHas OTBETCTBEHHOCTh 3a IPOBEPSEMBIC
00BeKThI. 3aceqaHuss KOMHCCHUHU IMPOBOJWINCH Npu Haimuuu He MeHee 80% ee 4iIeHOB, 4TO
COOTBETCTBYeT TpeboBanuto 1. 21 Crangapra.

B xonme wHBeHTapHu3aluu MPOBEPEHBI BCE BUIBI aKTMBOB M 00S3aTEIBCTB, BKIIOYCHHBIC B
IIJIaH UHBEHTApHU3aIHH.

B coorBerctBun ¢ m. 10 ®CBY 28/2023, pe3ynabTaTbl WHBEHTapU3alMM IOJAJIEKAT
peructpanuu B OyXraaTepckOM ydeTe B TOM OTYETHOM IEpPHOJIE, K KOTOPOMY OTHOCHUTCS JAata, IO
COCTOSIHUIO Ha KOTOPYIO MPOBOAUIACH MHBEHTApU3aIIUS.

[TockonbKy WHBEHTapHU3alus MPOBOAMIACH TO cocTosHUIO Ha 31 nmexabps 2025 roma, a
pacxokJIeHUuN Mexay (PaKkTHYeCKHMM HAIUYUEM M JaHHBIMH OyXTalITepCKOTO y4eTa HE BBISBICHO,
JIOTIOTHUTEJIbHBIE 3aMUCH B OyXTalTepPCKOM yueTe He MPOU3BOAUIHUCH.

20. Utorosnie JaHHbBIE 0 YMCTBIX AaKTHBAX

Pacuer cTOMMOCTH YHCTBIX aKTUBOB MpOM3BE/IeH B cooTBETCTBUHU ¢ [Ipukazom Mungpuna PO
ot 28.08.2014 Ne 84n «O06 yrBepxaenuu [lopsiaka onpenesneHUs CTOMMOCTH YUCTBIX aKTUBOBY. B
pacueT NpUHUMAIOTCSI BCE aKTUBBI U 00s3aTenbcTBa OOIIECTBa, 3a UCKIIOYEHHUEM J0XO010B OyyIux
NEPUO/IOB, NMPU3HAHHBIX B CBS3M C IMOJyYEHHEM TOCYJapCTBEHHOW MOMOINM WM Oe3BO3ME3IHBIM
noJrydeHrneM umymiectna (y O01iecTBa Takue 10X0/1bl OTCYTCTBYIOT).



HN3MeHeHHe 3a Temn
TToxka3aTean Ha 31.12.2025 Ha 31.12.2024 2025 . (+,-) npupocta, %
AKTUBbL, IDUHUMACMEIC | 1 14 387 1649 062 +170 325 +10,3%
K pacuery
O0s13aTeNbCTRA,
MPUHUMAEMBbIC K (795 849) (725 589) +70 260 +9,7%
pacyery
Uucrbie aKTUBBI 1023538 923473 +100 065 +10,8%

Uucrtele aktuBbl OOmnecTBa JEMOHCTPUPYIOT YCTOHYMBBIM POCT Ha MPOTSHKEHUH  BCEro
aHAIM3UPYEMOTo Meproia.

3a 2025 rox omm yBemmuwiuck Ha 100 065 Teic. py0. mim 10,8%, uTO CBUAETENBCTBYET O
HapallvBaHWU COGCTBCHHOFO KamnuTaJia 1 YKPEIJICHU N q)HHaHCOBOFO IIOJIOKECHUA.

Ycraubii kanuTan OOmiecTBa cocrasisier 36 Thic. pyo.

YucTthble akTHBBI HAa KOHell oTueTHoro repuoza (1 023 538 Teic. py0.) NpeBbIIIAIOT YCTABHBIN KalUTa
6omee yem B 28 pas3 (1 023 538 / 36 000 = 28,43).

JlaHHOE COOTHOIIIEHWE TapaHTHpYyeT BbIMoNHEHHEe Tpeboanuili cr. 20 denepanpHoro 3akoHa «O06
o0IIecTBax ¢ OrpaHMYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO» No 14-D3, coryiiacHO KOTOPOMY €CIIH CTOMMOCTh YHCTBIX
AKTHBOB CTAHOBUTCSA MCHBIIC YCTABHOI'O KalluTalla, 06HICCTBO 00s3aH0 IMPUHATb PCHICHUEC 00 YMCHBIICHU N
YCTaBHOT'O KalliTalia UJIni O JIMKBUAAlIUU.

B paccmarpuBaeMom ciydae Takasi yrpo3a MmoJIHOCTBIO OTCYTCTBYET.

OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM YBEIWYEHHS] YUCTHIX akTHUBOB B 2025 romy sBISETCA YHCTass MPUOBLIb,
TIOJIY9CHHAS 110 UTOraM roja, B pazmepe 105 066 Tric. pyod.

Poct axtuBoB (+10,3%) omepexaer poct o06s3aTensctB (+9,7%), YTO SBISETCS TO3UTHBHBIM
CUTHAJIOM I KPSTUTOPOB U MHBECTOPOB, JEMOHCTPHUPYS CrtocoOHOCTh OOIecTBa HapauBaTh COOCTBEHHBIHN
KamuTai ObICTpee, YeM MPUBIIEKATh 3a€MHBIE CPEJICTBA.

UmrcTple akTUBBI cOCTaBISIIOT 56,2% ot Banrotel Oamanca (1 023 538 / 1 819 387 * 100%), dro
YKa3bIBaeT Ha BBICOKYIO JION0 COOCTBEHHOT'O KallUTalla B CTPYKType GUHAHCHPOBAHUS JEATEIHHOCTH.

Crpykrypa Oamanca OOmiecTBa TpPHU3HACTCS YCTOMYHMBOW, a YpPOBEHb YHCTBIX aKTHBOB —
JIOCTaTOYHBIM IS oOecriedeHusT (DMHAHCOBOM CTAOMIIBHOCTH, BBITIOTHEHHS 00s3aTEIIbCTB Tepe] KpeaUuTOopaMu
Y JabHEHINero pa3BUTHS OU3Heca.

Pucku, cBsi3aHHBIE C YTPAaTOH KanuTajga, OTCYTCTBYIOT.

I'enepanbHbIi TUPEKTOP ITonomaper M.B.
(noonucw)

«11» mapra 2026 1.
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	При этом финансовая устойчивость Общества остается на высоком уровне: чистые активы увеличились на 10,8% и более чем в 28 раз превышают уставный капитал, что гарантирует выполнение обязательств и создает запас прочности для дальнейшего развития.
	2. Учетная политика организации
	2.2 Принципы и методы оценки

	3. Нематериальные активы
	3.1 Нематериальные активы и капитальные вложения в НМА
	По состоянию на 31.12.2025, 31.12.2024 и 31.12.2023 нематериальные активы у Общества отсутствуют (показатель стр. 1110 равен 0).
	4.  Основные средства
	5. Отложенные налоговые активы и обязательства
	6. Запасы
	7. Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	8. Дебиторская задолженность и резервы по сомнительным долгам
	По состоянию на 31 декабря 2025 года общая сумма дебиторской задолженности (по условиям договора) составила 383 884 тыс. руб., что на 32 789 тыс. руб. (или 9,3%) выше показателя предыдущего года.
	Рост дебиторской задолженности пропорционален росту выручки (+4,9%), что является нормальным для развивающейся компании.
	Динамика по основным категориям:
	1. Расчеты с покупателями и заказчиками (285 525 тыс. руб.)
	Данная категория является основной и составляет 74,4% от всей дебиторской задолженности.
	Рост задолженности покупателей на 21 775 тыс. руб. (+8,3%) коррелирует с ростом выручки и свидетельствует об увеличении объема продаж с отсрочкой платежа.
	Вся задолженность покупателей является текущей, однако часть ее классифицирована как сомнительная и зарезервирована (см. анализ просроченной задолженности).
	2. Авансы выданные (расчеты с поставщиками и подрядчиками) — 78 260 тыс. руб.
	Задолженность поставщиков по выданным авансам увеличилась на 9 406 тыс. руб. (+13,7%) и составила 78 260 тыс. руб. (20,4% от общей суммы).
	Рост связан с увеличением объема закупок товаров, что подтверждается ростом запасов (раздел 4.4).
	Данная задолженность будет закрыта поставщиками путем отгрузки товаров в 2026 году и не несет кредитных рисков, так как обеспечена обязательствами поставщиков.
	3. Расчеты по налогам и сборам и сальдо по ЕНС (6 638 тыс. руб.)
	Общая сумма переплаты по налогам (включенная в дебиторскую задолженность) выросла более чем в 2 раза — с 3 134 тыс. руб. до 6 638 тыс. руб. (+111,8%).
	Рост связан с особенностями календаря уплаты налогов и носит временный характер.
	Указанная задолженность будет зачтена в счет будущих платежей в 2026 году.
	4. Расчеты с разными дебиторами и кредиторами (6 567 тыс. руб.)
	Снижение данной статьи на 6 053 тыс. руб. (-48,0%) свидетельствует о сокращении прочих неоперационных расчетов и улучшении дисциплины взаиморасчетов с прочими контрагентами.
	9. Денежные средства
	10. Капитал и резервы
	11. Кредиторская задолженность и заемные средства
	В составе долгосрочных обязательств Общества учитываются целевые займы, полученные от физических лиц, являющихся связанными сторонами.
	Средства привлечены для финансирования текущей деятельности и развития.
	Вся задолженность является рублевой, обеспечение (залог, поручительство) отсутствует.
	Краткосрочные заемные средства представлены основной суммой задолженности по "коротким" займам и накопленными, но не выплаченными процентами по всем займам (как долгосрочным, так и краткосрочным).
	Снижение основного долга по краткосрочным займам связано с частичным погашением задолженности перед связанными сторонами в течение года.
	Резкий рост задолженности по процентам (+237,8%) вызван высокой ключевой ставкой в первом полугодии 2025 года (достигавшей 20% годовых) и тем фактом, что выплата процентов по условиям ряда договоров перенесена на 2026 год. Вся сумма процентов является...
	Кредиторская задолженность Общества носит краткосрочный характер и сформирована в ходе обычной хозяйственной деятельности. Просроченной кредиторской задолженности, по данным инвентаризации, Общество не имеет.
	Задолженность по поставщикам и подрядчикам является основной (546 970 тыс. руб.- 94,2% от всей КЗ).
	Рост задолженности на 5,8% (+29,9 млн руб.) коррелирует с ростом выручки (+4,9%) и увеличением объема закупок товаров (рост запасов составил +8,5%).
	Увеличение связано с расширением ассортимента и выходом на новых поставщиков, а также с типичным для конца года переносом платежей на январь.
	Снижение объема по Авансам полученным (9 241 тыс. руб. или -33,9%): свидетельствовать об изменении договорной политики (уменьшении требования 100% предоплаты), а также о переносе крупных отгрузок, обеспеченных авансами, на следующий год. Доля авансов ...
	Увеличение срока оборота кредиторской задолженности до 61 дня (с 55 дней в 2024 году) при одновременном росте коэффициента текущей ликвидности (до 2,8) свидетельствует об эффективном использовании Обществом коммерческого кредита поставщиков как источн...
	Рисков потери платежеспособности не наблюдается.
	Налоги и сборы (23 664 тыс. руб.) включают задолженность перед бюджетом, срок уплаты которой наступает в 1 квартале 2026 года (в соответствии с нормами НК РФ).
	Рост задолженности по налогам (+10,5%) пропорционален росту налоговой базы.
	12. Оценочные обязательства (резервы предстоящих расходов)
	В таблице ниже представлено движение резерва на предстоящую оплату отпусков за 2025 и 2024 годы в сравнении.
	13. Активы и обязательства, учитываемые на забалансовых счетах

	14. Доходы и расходы
	14.1 Структура выручки
	14.2 Расходы по обычным видам деятельности (по элементам)
	14.3 Прочие доходы и расходы
	15.1 Экономическая среда деятельности

	16. Информация о связанных сторонах
	16.1 Конечный бенефициар и органы управления
	16.2 Ключевой управленческий персонал
	16.3 Операции со связанными сторонами

	17. Управление рисками
	Деятельность Общества подвержена различным финансовым и нефинансовым рискам. Процесс управления рисками направлен на их своевременную идентификацию, оценку и минимизацию потенциальных негативных последствий.
	Информация, представленная в данном разделе, сформирована в соответствии с принципом полноты и достоверности, установленным ФСБУ 4/2023, и базируется на данных бухгалтерской отчетности и учетной политике Общества.
	17.1 Кредитный риск
	17.2 Риск ликвидности
	Риск ликвидности заключается в возможной нехватке у Общества денежных средств для своевременного погашения своих обязательств.
	По состоянию на 31.12.2025 Общество демонстрирует высокий уровень ликвидности:
	Коэффициент текущей ликвидности (Оборотные активы / Краткосрочные обязательства) составляет 2,81 (1 818 079 тыс. руб. / 647 350 тыс. руб.).
	Значение выше 2 свидетельствует о достаточной способности Общества покрывать краткосрочные обязательства за счет оборотных активов.
	Остаток денежных средств и денежных эквивалентов (стр. 1250) на отчетную дату составляет 110 625 тыс. руб., что полностью покрывает размер краткосрочных заемных средств (64 448 тыс. руб.) и 19% от кредиторской задолженности (580 884 тыс. руб.), обеспе...
	Управление риском ликвидности осуществляется путем планирования денежных потоков, поддержания оптимального остатка денежных средств и доступа к заемному финансированию.
	Просроченной кредиторской задолженности Общество не имеет.
	17.3 Валютный риск
	Общество осуществляет импортные операции, приобретая товары у иностранных поставщиков.
	В связи с этим существует валютный риск, связанный с колебаниями курса иностранной валюты по отношению к рублю, что может повлиять на стоимость закупаемых товаров.
	В 2025 году влияние валютного риска оценивалось как умеренное.
	Хотя остатки на валютных счетах на отчетные даты отсутствуют, в течение года производились расчеты в иностранной валюте, что подтверждается наличием курсовых разниц.
	17.4 Процентный риск
	Общество подвержено процентному риску в связи с наличием заемных обязательств с плавающей процентной ставкой, привязанной к ключевой ставке ЦБ РФ.
	Рост ключевой ставки в 2025 году (достигавшей 20% годовых в первом полугодии) оказал давление на финансовый результат.
	Расходы в виде процентов к уплате (стр. 2330) за 2025 год составили 34 997 тыс. руб., что на 6 382 тыс. руб. (+22,3%) выше показателя 2024 года (28 615 тыс. руб.).
	Данный рост напрямую связан с увеличением стоимости обслуживания заемного капитала в условиях ужесточения денежно-кредитной политики.
	17.5 Ценовой риск
	Общество осуществляет свою деятельность в сфере оптовой и розничной торговли строительными материалами и санитарно-техническим оборудованием, в связи с чем подвержено ценовому риску.
	Данный риск заключается в возможности неблагоприятного изменения рыночных цен на закупаемые товары, что может повлиять на рентабельность продаж и финансовый результат Общества.
	Ценовой риск для Общества подразделяется на два основных вида:
	 Риск роста закупочных цен: Общество зависит от стоимости продукции поставщиков, включая как отечественных производителей, так и импортные поставки.
	Факторами, влияющими на этот риск, являются:
	 Инфляционные процессы в экономике.
	 Увеличение стоимости сырья и комплектующих у производителей.
	 Логистические издержки и тарифы перевозчиков.
	 Колебания курсов валют (валютный риск, описанный в п. 7.3), влияющие на стоимость импортных товаров.
	 Риск снижения продажных цен: Обострение конкуренции на рынке может привести к необходимости снижения цен для удержания или расширения доли рынка, что способно сократить маржинальность бизнеса.
	Управление ценовым риском
	Для минимизации негативного влияния ценового риска Общество реализует комплекс мероприятий:
	 Диверсификация поставщиков: Общество сотрудничает с широким кругом поставщиков, что позволяет выбирать наиболее выгодные ценовые предложения и снижать зависимость от ценовой политики одного контрагента.
	 Мониторинг рынка: Проводится регулярный анализ рыночных цен и конкурентной среды для принятия своевременных решений по ценообразованию.
	 Оптимизация ассортимента: В товарной номенклатуре присутствуют позиции с разной ценовой эластичностью и маржинальностью, что позволяет балансировать общую доходность продаж.
	 Работа с покупателями: Для ключевых клиентов действует гибкая система скидок и индивидуальных условий, что способствует поддержанию лояльности и стабильности продаж даже при ценовых колебаниях.
	В 2025 году, несмотря на инфляционное давление, Обществу удалось не только сохранить, но и улучшить структуру затрат.
	Как указано в разделе 5.2, при росте выручки на 4,9% материальные затраты снизились на 2,7% (с 2 601 161 тыс. руб. до 2 532 067 тыс. руб.).
	Это является прямым свидетельством эффективности управления ценовыми рисками в части закупок.
	На отчетную дату признаки обесценения запасов в связи со снижением чистой стоимости продажи отсутствуют, что также подтверждает стабильность ценовой политики Общества.
	17.6 Правовой риск и геополитические факторы
	В связи с сохраняющейся геополитической напряженностью и санкционным давлением Общество оценивает влияние данных факторов на цепочки поставок, стоимость заемного финансирования и стабильность экономической среды в целом.
	Правовая и нормативная системы продолжают развиваться, что допускает возможность разных толкований и требует постоянного мониторинга изменений.
	На дату составления отчетности существенного негативного влияния, требующего корректировки учетных оценок или признаков обесценения активов, не выявлено.
	Общество принимает все необходимые меры для обеспечения устойчивости деятельности, включая диверсификацию поставщиков и оптимизацию затрат.
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