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Данные Пояснения к Бухгалтерскому балансу и Отчету о финансовых результатах 

являются неотъемлемой частью бухгалтерской отчетности Общества с ограниченной 

ответственностью «РЗН-Менеджмент» за 2025 год, подготовленной в соответствии с 

действующим законодательством Российской Федерации. 

Отчетной датой данной бухгалтерской отчетности, по состоянию на которую она 

составлена, является 31 декабря 2025 года. 

 

 

1 Организация и виды деятельности 
 

1.1. Описание Общества 
ООО «РЗН-Менеджмент» (далее по тексту «Общество») учреждено                                     

20.06.2025 

 

Место нахождения Общества 
1.2. 119049, Москва, улица Шаболовка, д.2, помещ. 2/Ц 
 
1.3. Исполнительные и контрольные органы Общества 

 

Единоличный исполнительный орган Общества по состоянию на отчетную дату: 

 Генеральный директор Кашинова Елена Владимировна 

 

1.4. Структура уставного капитала 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. владельцами долей в уставном капитале Общества 

являлись: 

Номер 

п/п 

Наименование юридического 

или физического лица 

Количество обыкновенных (голосующих) 

акций или доля в уставном капитале 

1 ООО «ПЕТРОМОСТ» 99% 

2 ООО «Торговый дом ПМ» 1% 

 

1.5. Описание деятельности Общества 
 

Основной вид деятельности для целей бухгалтерского учета Общества: 

• Деятельность по подбору персонала прочая 

Дополнительный вид деятельности для целей бухгалтерского учета Общества: 

• Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и 

управления 

По итогам работы за 2025 год среднесписочная численность работников Общества 

составляла 1 человек  

 
2 Основа составления бухгалтерской (финансовой) отчетности 

 

Бухгалтерский учет в Обществе ведется в соответствии с Федеральным законом 

№ 402-ФЗ от 6 декабря 2011 г. «О бухгалтерском учете» и «Положением по ведению 

бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации», 

утвержденным Приказом Министерства финансов РФ № 34н от 29 июля 1998 г. (с учетом 

Информации Минфина России № ПЗ-10/2012), а также действующими Положениями по 
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бухгалтерскому учету. Бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за 2025 г. была 

подготовлена в соответствии с указанным Законом и Положениями.  

 

 

3 Информация об учетной политике 
 

Учетная политика Общества сформирована в соответствии с принципами, 

установленными Положением по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» 

ПБУ 1/2008, утвержденным приказом Минфина РФ от 06 октября 2008 года № 106н: 

▪ допущения имущественной обособленности, которое состоит в том, что активы и 

обязательства Общества учитываются отдельно от активов и обязательств других 

юридических и физических лиц; 

▪ допущения непрерывности деятельности Общества, которое состоит в том, что оно 

предполагает продолжать свою деятельность в обозримом будущем и у него 

отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или существенного 

сокращения деятельности и, следовательно, обязательства будут погашаться в 

установленном порядке; 

▪ допущения последовательности применения в своей практической деятельности 

принятой учетной политики; 

▪ допущения временной определенности фактов хозяйственной деятельности. 

 

Существенные способы ведения бухгалтерского учета, предусмотренные учетной 

политикой Общества в 2025 году, отражены в соответствующих разделах Пояснений к 

Бухгалтерскому балансу и Отчету о финансовых результатах. 

 

4 Основные средства и незавершенное капитальное строительство 
 

При определении состава и группировки основных средств применялся 

Общероссийский классификатор основных фондов, утвержденный Приказом Росстандарта 

от 12 декабря 2014 № 2018-ст. Принятие актива в качестве объекта основных средств к 

бухгалтерскому учету осуществлялось на дату готовности объекта к эксплуатации. 

Амортизация основных средств для целей бухгалтерского учета начислялась линейным 

способом. Объекты, в отношении которых выполняются критерии признания основных 

средств, стоимостью не более 100 000 рублей за единицу, отражены в бухгалтерской 

отчетности в составе запасов. В целях обеспечения сохранности этих объектов в 

производстве или при эксплуатации в Обществе организован контроль за их движением. 

Основные средства отражены в бухгалтерском балансе по остаточной стоимости. 

Переоценка стоимости основных средств не производилась. 

 

В течение 2025 года основные средства не приобретались. 

 

В Обществе имеются основные средства, полученные в аренду. 

 

 

 

 

 
 



ПОЯСНЕНИЯ  К  БУХГАЛТЕРСКОМУ  БАЛАНСУ  И  ОТЧЕТУ  О  ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «РЗН-
МЕНЕДЖМЕНТ»  ЗА  2025  ГОД 

 СТРАНИЦА  4  ИЗ  15 

 

Таблица 1 
Информация об использовании основных средств (тыс.руб.) 

Группы объектов основных средств На 31 декабря 2025 г. 

Получены в аренду основные средства, 

числящиеся за балансом 

1 042 

 

 

5 Финансовые вложения 
 

Финансовые вложения при принятии к учету оценивались по фактическим затратам 

на их приобретение, за исключением налога на добавленную стоимость и иных 

возмещаемых налогов (кроме случаев, предусмотренных законодательством РФ о налогах 

и сборах). В последующем финансовые вложения, по которым определяется рыночная 

стоимость, переоценивались по рыночной стоимости, финансовые вложения, по которым не 

определяется рыночная стоимость, не переоценивались, но тестировались на обесценение. 

Депозитные вклады со сроком размещения не более 180 дней финансовыми 

вложениями не признавались и отражены в бухгалтерской отчетности по статье «Денежные 

средства». 

 

6 Денежные средства и денежные эквиваленты 
 

По статье «Денежные средства и денежные эквиваленты» отражены средства 

Общества на счетах в банках и кредитных организациях, в операционных и иных кассах, а 

также денежные эквиваленты. Денежными эквивалентами признаны депозитные вклады со 

сроком размещения не более 180 дней. 

Для целей составления Отчета о движении денежных средств денежные потоки 

квалифицированы на основании критериев, установленных пунктами 9-11 ПБУ 23/20111. 

Денежные потоки поступлений от покупателей и заказчиков, платежей поставщикам и 

подрядчикам приведены за минусом налога на добавленную стоимость. 

Денежные потоки, которые не могут быть однозначно классифицированы 

отражаются как денежные потоки от текущих операций. 

Величина денежных потоков в иностранной валюте пересчитана в рубли по 

официальному курсу этой иностранной валюты к рублю, устанавливаемому Центральным 

банком Российской Федерации на дату осуществления или поступления платежа. Средний 

курс для пересчета денежных потоков не применялся. 
Таблица 4 

Информация о сумме денежных средств и их эквивалентов (тыс.руб.) 

Денежные средства по видам 
Сумма денежных средств 

на 31 декабря 2025 г. на 31 декабря 2024 г. на 31 декабря 2023 г. 

Денежные средства - всего 50 - - 

Депозитные вклады со сроком 

размещения не более 180 дней 

-   

 

В составе имеющихся у Общества сумм денежных средств, отсутствуют денежные 

средства не доступные для использования самим Обществом. 

 

 
1 Положение по бухгалтерскому учету «Отчет о движении денежных средств» (ПБУ 23/2011) утверждено Приказом Минфина 
РФ от 02.02.2011г. №11н; 
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7 Дебиторская и кредиторская задолженность, прочие оборотные активы, 
прочие обязательства 

 

Дебиторская и кредиторская задолженность отражена в бухгалтерском учете и 

отчетности в соответствии с условиями заключенных договоров. При наличии в рамках 

одного договора выданного/полученного аванса и начисленной задолженности в 

бухгалтерской отчетности отражен свернутый результат. 

В Бухгалтерском балансе дебиторская задолженность поставщиков и подрядчиков 

показана за минусом НДС с авансов выданных, подлежащего вычету либо принятого к 

вычету на отчетную дату в соответствии с НК РФ. НДС с авансов, подлежащий вычету (не 

предъявленный к вычету на отчетную дату), отражен в Бухгалтерском балансе по строке 

«Прочие оборотные активы». 

Кредиторская задолженность перед покупателями и заказчиками в Бухгалтерском 

балансе отражена за минусом НДС с авансов полученных. 

Резерв под обесценение дебиторской задолженности не создавался. 

 
Таблица 5 

Информация о дебиторской задолженности и прочих оборотных активах (тыс.руб.) 

Дебиторская 

задолженность по 

видам 

На 31 декабря 2025 г. На 31 декабря 2024 г. На 31 декабря 2023 г. 

учтенная  

по условиям 

договора 

величина резерва  

под обесценение 

дебиторской 

задолженности 

учтенная  

по условиям 

договора 

величина 

резерва  

под обесценение 

дебиторской 

задолженности 

учтенная  

по условиям 

договора 

величина 

резерва  

под 

обесценение 

дебиторской 

задолженност

и 

Дебиторская 

задолженность – всего 
- - - - - - 

Долгосрочная 

дебиторская 

задолженность 

- - - - - - 

в т.ч.: 

Покупатели и заказчики 
- - - - - - 

Авансы выданные - - - - - - 

прочие дебиторы–всего - - - - - - 

в т.ч. 

Задолженность 

бюджета и 

внебюджетных фондов  

- - - - - - 

Прочая дебиторская 

задолженность 
- - - - - - 

Расчеты по 

причитающимся 

дивидендам и другим 

доходам за 

искл.долговых ЦБ - 

долгосрочные 

- - - - - - 

Краткосрочная 

дебиторская 

задолженность 

- - - - - - 

в т. ч. : 

Покупатели и заказчики, 

в т.ч.: 

- - - - - - 

Авансы выданные - - - - - - 

прочие дебиторы–всего - - - - - - 
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в т.ч. 

Задолженность 

бюджета и 

внебюджетных фондов  

- - - - - - 

Расчеты с прочими  

дебиторами (в валюте) 
- - - - - - 

Прочая дебиторская 

задолженность 
- - - - - - 

Прочие оборотные 

активы 
- - - - - - 

В т.ч. недостачи и 

потери, по которым не 

создан резерв 

- - - - - - 

Долгосрочные активы 

к продаже 
- - - - - - 

 
Таблица 6 

Информация о движении резервов  
под обесценение дебиторской задолженности (тыс.руб.) 

Наименование 

показателя 

П
ер

и
о

д
 

На начало 

периода  

Изменения резерва за период 

На конец периода 
создано  

признано в 

прочих доходах 

(восстановлено) 

использовано  

(при выбытии 

дебиторской 

задолженности) 

Резервы – всего 
2025 - - - - - 

2024 - - - - - 

   в том числе по 

просроченной 

дебиторской 

задолженности 

2025 - - - - - 

2024 - - - - - 

 
 

Таблица 7 
Информация о кредиторской задолженности и прочих обязательствах (тыс.руб.) 

Кредиторская задолженность по видам 
На 31 декабря 

2025 г. 

На 31 декабря 

2024 г. 

На 31 декабря 

2023 г. 

Кредиторская задолженность - всего 571 - - 

Прочие обязательства долгосрочные, в 

т.ч.  

- - - 

Задолженность по налогам и сборам 

(реструктурированная) 

- - - 

Авансы полученные - - - 

Прочие кредиторы - - - 

Краткосрочная кредиторская 

задолженность, в т.ч.  

571 - - 

Поставщики и подрядчики 565 - - 

Задолженность перед работниками 

общества 

6 - - 

Задолженность перед бюджетом и 

внебюджетными фондами 

- - - 

Авансы полученные - - - 

Прочие кредиторы, в т.ч.: - - - 

Расчеты с прочими кредиторами - - - 

Прочие обязательства краткосрочные - - - 

в т.ч. задолженность участникам 

(учредителям) по выплате дохода 
- - - 
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8 Заемные средства 
 

Задолженность по кредитам и займам полученным отражена в бухгалтерском учете 

и отчетности в соответствии с условиями заключенных договоров.  

Суммы процентов, причитающихся к уплате по кредитам и займам полученным, 

начисляются равномерно, независимо от условий предоставления займа (кредита).  

В бухгалтерской отчетности на отчетную дату задолженность по кредитам и займам 

отражена с учетом начисленных процентов.  

Сумма расходов по кредитам и займам, включенным в прочие расходы, составила 

301 тыс.руб., в том числе по начисленным процентам 1 тыс.руб. 

В отчетном периоде процентные расходы не капитализировались в стоимость 

создаваемых (приобретаемых) инвестиционных активов. 
Таблица 8 

Информация о долгосрочных и краткосрочных кредитах и займах (тыс.руб.) 

Кредиты и займы  

по видам 
Период 

На начало 

периода 

Изменения за отчетный период 
На конец 

периода 
получено 

(начислено) 

погашено 

(уплачено) 

реклассифи-

цировано 

Долгосрочные кредиты и 

займы, в т.ч. 

2025 - 301 - - 301 
2024 - - - - - 

2023 - - - - - 

долгосрочные кредиты; 2025 - - - - - 

2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

долгосрочные займы; 2025 - 300 - - 300 
2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

проценты, начисленные 

по долгосрочным 

кредитам и займам; 

2025 - 1 - - 1 
2024 - - - - - 

2023 - - - - - 

долгосрочные векселя 

собственные; 

2025 - - - - - 
2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

проценты, начисленные 

по долгосрочным 

векселям; 

2025 - - - - - 
2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

Краткосрочные кредиты и 

займы, в т.ч. 

2025 - - - - - 
2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

краткосрочные кредиты 2025 - - - - - 
2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

краткосрочные займы; 2025 - - - - - 

2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

текущая часть 

долгосрочных кредитов и 

займов; 

2025 - - - - - 

2024 - - - - - 

2023 - - - - - 

проценты, начисленные 

по текущей части 

долгосрочных кредитов и 

займов; 

2025 - - - - - 

2024 - - - - - 

2023 - - - - - 
2025 - - - - - 
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проценты, начисленные 

по краткосрочным 

кредитам и займам; 

2024 - - - - - 

2023 - - - - - 

краткосрочные векселя 

собственные; 

2025 - - - - - 
2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

проценты, начисленные 

по краткосрочным 

векселям 

2025 - - - - - 

2024 - - - - - 
2023 - - - - - 

 

Общество не осуществляло выпуск облигаций, соответственно, задолженности по 

выпущенным и проданным облигациям не имеет. 

В рамках заключенных договоров банковского счета Обществом по состоянию на 31 

декабря 2025 не могут быть привлечены денежные средства на условиях овердрафта. 

По состоянию на отчетную дату Общество не имеет поручительства третьих лиц для 

получения кредитов на привлечение средств. 

 

9 Налоговая задолженность 
 

Налоговые обязательства Общества отражаются в отчетности по принципу 

временной определенности фактов хозяйственной деятельности. 

Законодательно установленные ставки основных налогов, уплачиваемых в 2025 году, 

составили: 

• налог на прибыль – 25%; 

• налог на добавленную стоимость – 20%. 

 

Расчеты с бюджетом и внебюджетными фондами представлены в таблице. 

 
Таблица 11  

Расчеты с бюджетом и внебюджетными фондами (тыс. руб.) 

Виды налогов и сборов 
На 31 декабря 

2025 г. 

На 31 декабря 

2024 г. 

На 31 декабря 

2023 г. 

Дебиторская задолженность бюджета и 

государственных внебюджетных фондов – всего - - - 

Налог на добавленную стоимость (НДС) - - - 

Акциз - - - 

Налог на прибыль - - - 

Прочая дебиторская задолженность по налогам и сборам - - - 

Задолженность государственных внебюджетных фондов - - - 

Кредиторская задолженность перед бюджетом и 

государственными внебюджетными фондами – всего - 

- - 

Налог на добавленную стоимость (НДС) - - - 

Акциз - - - 

Налог на прибыль - - - 

Налог на добычу полезных ископаемых - - - 

Налог на дополнительный доход на добычу 

углеводородного сырья (НДД) 

- - - 

Налог на имущество - - - 

НДФЛ - - - 

Задолженность перед государственными 

внебюджетными фондами  - - - 

  



ПОЯСНЕНИЯ  К  БУХГАЛТЕРСКОМУ  БАЛАНСУ  И  ОТЧЕТУ  О  ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «РЗН-
МЕНЕДЖМЕНТ»  ЗА  2025  ГОД 

 СТРАНИЦА  9  ИЗ  15 

 

По состоянию на 31 декабря 2025 г. Общество не имело просроченных обязательств 

по налогам и сборам. 

 

 

10 Капитал 
 

Уставный капитал 
Уставный капитал Общества по состоянию на отчетную дату составляет 10 тыс.руб. 
 

 

Чистые активы 
Чистые активы Общества на 31 декабря 2025 г. составляли (554) тыс. руб. 

 

 

11 Доходы и расходы, нераспределенная прибыль 
 

Выручка от продаж товаров, работ и услуг отражалась в учете, по мере отгрузки 

товаров, выполнения работ и оказания услуг и предъявления покупателям (заказчикам) 

расчетных документов. 

Общество применяло метод формирования неполной себестоимости продукции 

(директ-костинг), в связи с чем общехозяйственные и административные расходы 

полностью списывались на счет учета продаж, т.е. полностью признавались в отчетном 

периоде. 

Величина непокрытого убытка на 31 декабря 2025 г. составила (564) тыс.руб.  

На величину непокрытого убытка отчетного года повлияли следующие доходы и расходы: 
 

 

 

 

 
Таблица 12 

Доходы и расходы Общества (тыс.руб.) 

Показатели 
За отчетный 

период 

За предыдущий 

период 

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за 

минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и 

аналогичных обязательных платежей) - - 

В том числе: - - 

Торгово-закупочная деятельность - - 

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг: - - 

В том числе: - - 

Торгово-закупочная деятельность - - 

Валовая прибыль - - 

Управленческие расходы (715) - 

Прибыль (убыток) от продаж товаров, работ, услуг   

Проценты к получению   

Проценты к уплате (1)  

Доходы от участия в других организациях   

Иные прочие доходы   

В том числе:                                                   
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Курсовые разницы 

Доход от погашения приобретенных векселей   

Прибыль прошлых лет, выявленная в текущем году   

Штрафы, пени, неустойки по суду    

Прочие доходы   

Иные прочие расходы (36)  

В том числе:                                                    

Курсовые разницы 
  

Списание покупной стоимости векселей   

Штрафы, пени, неустойки по договорам   

Пени и штрафы по налогам (кроме налога на прибыль) и сборам    

Убыток прошлых лет, выявленный в текущем году   

Банковские услуги (36)  

Подарки работникам   

Прочие расходы, непосредственно связанные с пандемией   

Резерв под обесценение финансовых вложений   

Прочие расходы    

 

Таблица 13 
Распределение расходов Общества по элементам затрат, 

признанных в Отчете о финансовых результатах (тыс.руб.) 

Показатели 
За отчетный 

период 

За предыдущий 

период 

Материальные затраты - - 

Затраты на оплату труда 172 - 

Отчисления в фонды 52 - 

Амортизация - - 

Аренда нежилого помещения 485 - 

Прочие затраты 6 - 

Итого по элементам затрат  715 - 

 

 

 

12 Налогообложение 
Показатели, влияющие на расход по налогу на прибыль, представлены в таблице 

ниже: 
Таблица 14 
 (тыс.руб.) 

Показатели 
За отчетный 

период 

За предыдущий 

период 

Прибыль (убыток) до налогообложения (752) - 

Текущий налог на прибыль, в т.ч.: - - 

В т.ч. налог на прибыль КИК - - 

Условный расход (доход) по налогу на прибыль - - 

Изменение отложенных налоговых активов - - 

Изменение отложенных налоговых обязательств - - 

Постоянный налоговый расход - - 

Постоянный налоговый доход - - 

Налоговый эффект результатов прочих операций, не 

включаемых в чистую прибыль (убыток) периода 
- - 

Отложенный налог на прибыль (стр.2412) 188 - 

Налог на прибыль (стр. 2410) = стр. 2411 + 2412 188 - 
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13 Выплата дивидендов по участию в Обществе 
 
Убыток Общества за 2025 год составил 564 тыс. руб. 

 

14 Операции со связанными сторонами 
 

Информация о связанных сторонах раскрывается Обществом в соответствии с 

Положением по бухгалтерскому учету «Информация о связанных сторонах» ПБУ 11/08, 

утвержденным приказом Минфина РФ от 29 апреля 2008 г. № 48н. 

 

1. Связанные стороны 
Состояние расчетов со связанными сторонами 
 

Дебиторская задолженность связанных сторон перед Обществом представлена в 

следующей таблице:  
Таблица 15 

тыс. руб. 

Вид задолженности Остаток на  

31 декабря  

2025 года 

Остаток на  

31 декабря  

2024 года 

Дебиторская задолженность по приобретенным товарам, 

работам, услугам - - 

    В том числе дочерние хозяйственные общества   

Задолженность по дивидендам - - 

 

Кредиторская задолженность Общества перед связанными сторонами по вкладам в 

уставные капиталы составила: 
 
 

Таблица 16 

тыс. руб. 

Вид расчетов Остаток на  

31 декабря  

2025 года 

Остаток на  

31 декабря  

2024 года 

Задолженность по вкладам в уставный капитал - - 

Кредиторская задолженность по приобретенным товарам, 

работам, услугам 571 - 

     В том числе дочерние хозяйственные общества - - 

 

Займы, предоставленные связанными сторонами 
Таблица 17 

тыс. руб. 

Вид расчетов Остаток на  

31 декабря  

2025 года 

Остаток на  

31 декабря  

2024 года 

Долгосрочные займы:   

Получено займов  300 - 

Проценты к уплате 1 - 
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Вид расчетов Остаток на  

31 декабря  

2025 года 

Остаток на  

31 декабря  

2024 года 

Краткосрочные займы:   

Получено займов  - - 

Проценты к уплате - - 

 

Долгосрочные займы от связанных сторон - резидентов РФ получены по ставке 2% 

годовых. Займы получены на срок до 31 декабря 2028 г. 

Расчеты по всем займам осуществляются в денежной форме. 

 

2. Информация о размерах вознаграждений, выплаченных основному управленческому 
персоналу 

В данной группе раскрыта информация о вознаграждениях, выплаченных:  

▪ Генеральному директору ООО «РЗН-Менеджмент». 
Таблица 20 

Информация о выплаченных вознаграждениях (тыс.руб.) 

Перечень вознаграждений За отчетный год 
За предыдущий 

год 

Краткосрочные вознаграждения:   

Оплата труда за отчетный период (включая заработную 

плату, ежегодный оплачиваемый отпуск и премии с учетом 

налога на доходы физических лиц), другие выплаты 

(включая оплату лечения, медицинского обслуживания, 

коммунальных услуг и т.п. платежи) 172 - 

Страховые взносы, не являющиеся доходами, и 

уплаченные во внебюджетные фонды РФ 52 - 

 

Долгосрочные вознаграждения основному управленческому персоналу не 

предусмотрены. 

 

15.  Условные активы и обязательства 
 

У Общества отсутствуют условные активы и обязательства. 

 

16. Оценочные обязательства  
Таблица 21 

Информация о движении оценочных обязательств (тыс.руб.) 

Наименование показателя 

П
ер

и
о

д
 

На начало 

периода  

Изменения за период 

На конец 

периода признано  погашено 
как избыточная 

сумма 

 Оценочные обязательства –       

 всего 

2025 - 17 - - 17 

2024 - - - - - 

   в том числе:  

   Резерв ежегодных отпусков 

2025 - 17 - - 17 

2024 - - - - - 
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17. Информация о рисках хозяйственной деятельности 
 

Анализ рисков, связанных с деятельностью Общества  

Деятельность Общества объективно связана с рисками, которые могут значительно 

влиять на производственные и финансовые результаты. Анализ и управление рисками, 

являясь неотъемлемой частью бизнеса, обеспечивают его устойчивое развитие. Система 

корпоративного управления Общества направлена на своевременное выявление всех 

потенциальных источников риска. Проводятся специальные мероприятия по управлению 

рисками и принимаются меры для минимизации негативных последствий наиболее 

существенных рисков. 

Факторы, которые могут повлиять на достижение стратегических целей, могут быть 

классифицированы следующим образом. 

Риски в области налогообложения, таможенного и валютного контроля 

Российское налоговое, валютное и таможенное законодательство допускает 

различные толкования и подвержено частым изменениям. Интерпретация руководством 

Общества данного законодательства применительно к его операциям и деятельности может 

быть оспорена соответствующими органами власти.  

Налоговая система Российской Федерации продолжает развиваться и 

характеризуется частыми изменениями законодательных норм, официальных разъяснений 

и судебных решений, которые временами являются противоречивыми, что допускает их 

неоднозначное толкование различными налоговыми органами.  

Налоговые органы имеют право налагать крупные штрафы и начислять пени по 

налогам, просроченным к уплате. Правильность исчисления налогов в отчетном периоде 

может быть проверена в общем случае в течение трех последующих календарных лет. В 

настоящий момент налоговые органы занимают более жесткую и аргументированную 

позицию в части интерпретации и требований соблюдения налогового законодательства. 

Действующее законодательство о трансфертном ценообразовании предусматривает 

необходимость анализа трансфертного ценообразования применительно к большинству 

внешнеэкономических операций между компаниями группы, а также к значительным 

операциям между компаниями группы на внутреннем рынке. Начиная с 2019 года, контроль 

трансфертного ценообразования, по общему правилу, применяется к операциям на 

внутреннем рынке исключительно в случае, если одновременно выполняются два условия: 

стороны применяют разные ставки налога на прибыль и объем операций в год между 

сторонами превышает 1 млрд руб. 

Указанные обстоятельства могут привести к тому, что налоговые риски в Российской 

Федерации будут гораздо выше, чем в других странах. Руководство Общества, исходя из 

своего понимания применимого российского налогового законодательства, официальных 

разъяснений и судебных решений, считает, что налоговые обязательства отражены в 

адекватной сумме. Тем не менее, трактовка этих положений налоговыми и судебными 

органами, особенно в связи с проведенной реформой высших судебных органов, 

отвечающих за разрешение налоговых споров, может быть иной, в частности в отношении 

полноты документации, подтверждающей характер операций со связанными сторонами, и, 

в случае, если налоговые органы смогут доказать правомерность своей позиции, это может 
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оказать значительное влияние на настоящую бухгалтерскую отчетность.   

По состоянию на 31.12.2025 г. Общество не имеет незавершенных налоговых споров. 

Общество, исходя из своего понимания применимого российского налогового 

законодательства, официальных разъяснений и судебных решений, считает, что налоговые 

обязательства отражены в соответствии с требованиями действующего законодательства по 

бухгалтерскому учету.  

Кредитные риски 

Кредитный риск – это риск финансовых потерь, возникающих в результате 

неисполнения обязательств контрагентами Общества. Данный риск возникает, главным 

образом, в связи с дебиторской задолженностью клиентов Общества.    

Для обеспечения погашения дебиторской задолженности в отношении клиентов 

осуществляется контроль путем анализа того, находится ли клиент в сложном финансовом 

положении или подлежит банкротству. 

Несмотря на то, что на получение дебиторской задолженности могут повлиять 

экономические факторы, руководство полагает, что существенного риска убытка для 

Общества по сомнительной задолженности нет. 

Риск ликвидности 

Риск ликвидности – это риск того, что у Общества возникнут сложности при 

выполнении обязанностей, связанных с финансовыми обязательствами, расчеты по которым 

осуществляются путем передачи денежных средств или другого финансового актива. 

Подход Общества к управлению ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить, 

насколько это возможно, постоянное наличие у Общества ликвидных средств, достаточных 

для погашения своих обязательств в срок как в обычных, так и в стрессовых условиях, не 

допуская возникновения неприемлемых убытков и не подвергая риску репутацию 

Общества. 

В 2025 году Общество привлекало заемное финансирование от связанных сторон. 

Вместе с тем, планируется, что у Общества в новом отчетном периоде появится доступ к 

достаточному объему средств за счет поступлений от основной деятельности. 

Общество не имеет просроченную кредиторскую задолженность. 

Стратегия Общества направлена на сохранение разумного баланса ликвидности для 

того, чтобы погашать свои обязательства вовремя. 

Валютный риск  

Общество подвергается валютному риску в той степени, в какой существует 

несоответствие между валютами, в которых выражены продажи, закупки и займы и 

соответствующими функциональными валютами Общества. Функциональной валютой 

Общества являются российские рубли. 

Общество осуществляет операции в валютах разных стран. Для снижения валютных 

рисков Общество использует мультивалютную корзину и стремится перевести большую 

часть расчетов в российские рубли. 

Страновые и региональные риски 

Данные риски связаны с политической и экономической ситуацией, 




