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ПОЯСНЕНИЯ К БУХГАЛТЕРСКОМУ БАЛАНСУ И ОТЧЕТУ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 

АО «МАСТ РУС» за 2025 год 

Данные пояснения являются неотъемлемой частью годовой бухгалтерской отчетности Акционерного 

общества «МАСТ РУС» (сокращенное наименование АО «МАСТ РУС»- далее по тексту Общество) за 2024 

год, подготовленной в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации. 

1.ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

Общество учреждено по Решению Учредителя №1 от 25.01.2022 г. 

Общество поставлено на учет в налоговом органе по месту нахождения Межрайонной инспекция 

Федеральной налоговой службы № 3 по Республике Татарстан -31 мая 2023 г.  ОГРН 1221600007848. 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 1655471299. Код причины постановки на учет 

(KПIT): 168301001. 

Юридический адрес Общества: 420500, Республика Татарстан, г. Иннополис, ул. Университетская, д.5. 

По состоянию на 31.12.2025 г. Общество не имеет территориально-обособленных подразделений. 

В соответствие с Уставом в 2025 году Общество осуществляло следующие виды деятельности: 

✓ 62.01 Разработка компьютерного программного обеспечения 

✓ 62.02 Деятельность консультативная и работы в области компьютерных технологий 

✓ 62.02.1 Деятельность по планированию, проектированию компьютерных систем 

✓ 62.02.9 Деятельность консультативная в области компьютерных технологий прочая 

✓ 63.11 Деятельность по обработке данных, предоставление услуг по размещению информации и 

связанная с этим деятельность 

✓ 63.11.1 Деятельность по созданию и использованию баз данных и информационных ресурсов 

✓ 63.11.9 Деятельность по предоставлению услуг по размещению информации прочая 

✓ 63.91 Деятельность информационных агентств 

✓ 63.99.1 Деятельность по оказанию консультационных и информационных услуг 

✓ 63.99.12 Деятельность по оказанию услуг службами информационного поиска по договору или 

на платной основе 

✓ 72.19 Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук прочие 

Деятельность Общества осуществлялась на основании Устава, утвержденного Общим собранием 

акционеров 25.11.2022, зарегистрированного 31.05.2023 г. за ГРН 2231600560024 МИ ФНС России по 

ЦОД. 

Организация не имеет лицензий на осуществление заявленного вида деятельности. 

Организация включена в реестр участников проекта создания и обеспечения функционирования 

инновационного центра «Сколково». Статус участника присвоен НКО «Фонд развития центра разработки 

и коммерциализации новых технологий» 06.10.2022 г. Основной регистрационный номер – 1124910, 

номер записи – 1188351. 



Зарегистрированный уставный капитал Общества по состоянию: 

•на 31.12.2025 г. – 107 140 (сто семь тысяч сто сорок) рублей 

Уставный капитал Общества состоит из 107 140 (ста семи тысяч ста сорока) штук обыкновенных 

бездокументарных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) руб. 

• на 31.12.2024г. – 107 140 (сто семь тысяч сто сорок) рублей. 

Уставный капитал Общества состоит из 107 140 (ста семи тысяч ста сорока) штук обыкновенных 

бездокументарных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) руб. 

• на 31.12.2023 г. – 105 000 (сто пять тысяч) рублей. 

Уставный капитал Общества состоит из 105 000 (ста пяти тысяч) штук обыкновенных 

бездокументарных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) руб. 

По состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. акции Общества не обременены 

обязательствами залога. 

Органами управления Общества являются: 

-высший орган управления Общества - Общее собрание акционеров; 

-коллегиальный орган управление - Совет директоров; 

-единоличный исполнительный орган - Генеральный директор. 

Состав Совета директоров Общества на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023 г.: 

1)Редько Антон Михайлович; 

2)Буравцев Александр Александрович; 

3)Жуков Владимир Александрович; 

4)Панов Павел Витальевич; 

5)Стасевич Александр Юрьевич. 

Ревизионная комиссия Общества не создается. 

Руководство текущей деятельностью Общества и выполнения решений, принимаемых Общим 

собранием акционеров Общества и Советом директоров Общества осуществляется единоличным 

исполнительным органом Общества - Генеральным директором Общества. 

Единоличный исполнительный орган на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023 г. -генеральный 

директор Общества Скворцов Михаил Юрьевич. 

По состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023 г. владельцами акций в уставном капитале 

Общества являлись: 

На 31.12.2025г. 

№ п/п Наименование юридического или физического лица Доля в уставном капитале, % 

1. ИП Щербинина Елена Михайловна 63,03 

2. ООО «Лама» ИНН 7456047336 3,93 

3. Физические лица 33,04 

 

 

 



На 31.12.2024г. 

№ п/п Наименование юридического или физического лица Доля в уставном капитале, % 

1. ИП Щербинина Елена Михайловна 63,03 

2. ООО «Лама» ИНН 7456047336 3,93 

3. Физические лица 33,04 

На 31.12.2023г. 

№ п/п Наименование юридического или физического лица Доля в уставном капитале, % 

1. ИП Щербинина Елена Михайловна 71,433 

2. ООО «Лама» ИНН 7456047336 1,344 

3. Физические лица 27,223 

 

Конечным бенефициаром Общества на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. являлась ИП 

Щербинина Елена Михайловна, ИНН 222204560355, Ленинградская обл., р-н Гатчинский, г Гатчина. 

Численность персонала Общества составляет: 

Наименование показателя 2025 г., чел. 2024 г., чел. 2023 г., чел. 

Среднесписочная численность за период 5 6 6 

 

Полное наименование и адрес реестродержателя: Акционерное общество «Регистраторское общество 

«СТАТУС», адрес: 109052, г. Москва, ул. Новохохловская, д.23, стр.1. 

Общество подлежит обязательному аудиту на основании критериев, указанных в ст.5 Федерального 

закона от 30.12.2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности». 

В отчетном периоде аудитором Общества является аудиторская компания «СОДРУЖЕСТВО ПАРТНЕРОВ» 

(ОГРН 1177746303921, ОРНЗ 12006093532), юр. адрес: 117246, г Москва, вн. тер. муниципальный округ 

Черемушки, проезд Научный, 8 /стр 1. 

2. КОНЦЕПЦИЯ И ПРИНЦИПЫ СОСТАВЛЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ 

Бухгалтерский учет в Обществе ведется в соответствии с Федеральным законом № 402-ФЗ от 6 декабря 

2011 г. «О бухгалтерском учете», «Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 

отчетности в Российской Федерации», утвержденным Приказом Министерства финансов РФ № 34н от 29 

июля 1998 г., а также действующими Положениями и Федеральными стандартами по бухгалтерскому 

учету. Бухгалтерская отчетность Общества (далее «Годовая отчетность») за 2024г. была подготовлена в 

соответствии с тем же Законом, положениями и федеральными стандартами. 

Концепция достоверного представления предполагает соответствие допущениям и требованиям этой 

концепции, признавая, что обеспечение достоверного представления финансовой отчетности может 

потребовать от руководства раскрытия информации в большем объеме, чем предусмотрено этой 

концепцией. 

Годовая отчетность составлена с учетом качественных характеристик: полезности, уместности и 

правдивого представления, а также с учетом требования рациональности. 

Годовая отчетность составлена на основании допущений, требований, оценок, суждений и способов 

учета, установленных нормативными актами по бухгалтерскому учету и учетной политикой Общества, 

основные аспекты которой раскрыты в настоящих Пояснениях. 

Годовая отчетность, за исключением информации о движении денежных средств, составлена на основе 

учета по методу начисления. 



Годовая отчетность составлена на основании допущения о непрерывности деятельности Общества, 

которое предполагает реализацию активов и урегулирование обязательств и договорных обязательств в 

ходе обычной деятельности.  

Исходя из текущих условий деятельности руководство имеют достаточные о Общество располагает 

необходимыми ресурсами для продолжения деятельности. Соответственно, Общество будет и дальше 

придерживаться принципа непрерывности деятельности, лежащего в основе подготовки настоящей 

бухгалтерской отчетности.  

Ниже представлены основные допущения в отношении будущих событий, а также иные источники 

неопределенности оценочных значений на отчётную дату, которые несут в себе риск возникновения 

необходимости внесения существенных корректировок в балансовую стоимость активов и обязательств 

в течение следующего отчётного года: 

• резерв по сомнительным долгам; 

• резерв под обесценение финансовых вложений; 

• резерв на предстоящую оплату отпусков, неиспользованных на отчётную дату; 

• сроки полезного использования основных средств и активов в форме права пользования 

арендованными объектами; 

• обесценение нефинансовых активов (основные средства, незавершенные капитальные 

вложения, права пользования арендованными объектами). 

При составлении годовой отчетности Обществом используются формы, установленные Приказом 

Минфина России от 02.07.2010 г №66н. Пояснения, включенные в годовую отчетность, составлены в 

соответствии с действующими Положениями и Федеральными стандартами по бухгалтерскому учету. 

В соответствии с приказом Минфина России от 27 ноября 2020 г. № 287н Общество вправе раскрывать в 

ограниченном объеме сведения, которые могут привести к потерям экономического характера или 

нанести урон ее деловой репутации, включая: информацию о доходах организации, информацию о 

связанных сторонах, информацию по сегментам, по договорам строительного подряда. Отсутствие 

персонифицированной информации не влияет на достоверность бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, так как все показатели в ней отражаются в полном объеме. 

3. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ 

Учетная политика Общества разработана на основе действующих Положений и Федеральных стандартов 

по бухгалтерскому учету, положений Налогового кодекса РФ, а также иных нормативных актов, входящих 

в систему регулирования бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации, и утверждена 

приказом руководителя Общества. 

Общество не вносило существенные изменения в учетную политику на 2024 год, не связанные с 

принятием новых стандартов бухгалтерского учета. 

Информация о существенных аспектах учетной политики Общества по существенным показателям 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах раскрыта ниже в соответствующих разделах 

Пояснений. 

Изменения в учетной политике на 2025 год 

С 1 января 2025 г. вступает в силу ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность», утвержденный 

приказом Минфина России от 04.10.2023г. №157н. Данный федеральный стандарт устанавливает 

правила формирования состава и содержания бухгалтерской отчетности. 

С 1 апреля 2025 года вступает в силу ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация», утвержденный приказом 

Минфина России от 13.01.2023г. № 4н. С даты начала применения Стандарта утрачивают силу 



Методические указания по инвентаризации имущества и финансовых обязательств (утв. приказом 

Минфина России от 13.07.1995г. № 49), а положения иных нормативных правовых актов, связанные с 

вопросами инвентаризации, применяются в части, не противоречащей ФСБУ 28/2023. 

Указанные стандарты внесут несущественные изменения в действующие правила бухгалтерского учета, 

структуру активов и обязательств Общества. 

Других существенных изменений в учетной политике на 2025 год не было. 

4. ПОЯСНЕНИЯ ПО ПОКАЗАТЕЛЯМ БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА 

4.1. Нематериальные активы 

Учет нематериальных активов (далее – НМА), начиная с 2024 года, ведется в соответствии 

с Федеральным стандартом бухгалтерского учета «Нематериальные активы» ФСБУ 14/2022, 

утвержденным Приказом Минфина России от 30.05.2022 № 86н. 

Последствия изменений учетной политики в связи с началом применения ФСБУ 14/2022 отражаются в 

отчетности в особом (ретроспективно-упрощенном) порядке, предусмотренном п.53 ФСБУ 14/2022: 

сравнительные показатели за периоды, предшествующие отчетному, не пересчитываются, а 

производится единовременная корректировка балансовой стоимости НМА на начало отчетного периода 

(конец периода, предшествующего отчетному). 

Организация применяет ФСБУ 14/2022 в отношении активов, характеризующихся одновременно 

признаками, установленными п.4 Стандарта, и имеющими стоимость более 100 000 руб.  

Стоимостной лимит применяется как к единице, так и к группе НМА (при её формировании). 

Если его стоимость не превышает установленного лимита, то актив не признается, а капитальные 

вложения на приобретение, создание такого актива отражаются в составе расходов периода, в котором 

они завершены. 

С целью обеспечения сохранности указанных активов их движение учитывается на забалансовом счете 

МЦ (п.7 ФСБУ 14/2022) 

НМА учитывается в бухгалтерском учете по фактической (первоначальной) стоимости (п.13 ФСБУ 

14/2022). 

Первоначальной стоимостью объекта нематериальных активов считается общая сумма связанных с этим 

объектом капитальных вложений, осуществленных до признания объекта нематериальных активов в 

бухгалтерском учете. 

После признания объект нематериальных активов оценивается в бухгалтерском учете по 

первоначальной стоимости (т. е. переоценка не производится). 

Организация ежегодно проверяет НМА на обесценение и учитывает изменение их балансовой 

стоимости вследствие обесценения в порядке, предусмотренном Международным стандартом 

финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение активов». 

Начисление амортизации по НМА производится ежемесячно, независимо от результатов деятельности 

организации в отчетном периоде. 

Начисление амортизации по НМА не приостанавливается (в том числе в случаях простоя или 

временного прекращения использования НМА), за исключением случая, когда ликвидационная 

стоимость объекта НМА становится равной или превышает его балансовую стоимость. 



Сумма амортизации объекта НМА за отчетный период определяется таким образом, чтобы к концу 

срока амортизации балансовая стоимость этого объекта стала равной его ликвидационной стоимости 

(п.37 ФСБУ 14/2022). 

В организации начисление амортизации по всем группам НМА производится линейным способом (п.40 

ФСБУ 14/2022). 

Срок полезного использования НМА определяется в соответствии c п.31 ФСБУ 14/2022. НМА, по которым 

невозможно надежно определить срок полезного использования, считаются нематериальными 

активами с неопределенным сроком полезного использования и не амортизируются 

Изменения принятых способов начисления амортизации нематериальных активов в 2025 году не 

происходило. Срок полезного использования определяется исходя из срока действия прав организации 

на данный НМА и ожидаемый срок использования НМА, в течение которого организация предполагает 

получить экономические выгоды. Принятые сроки полезного использования нематериальных активов: 

№ Группа нематериальных активов Срок полезного использования 

1 Патенты на изобретения 20 лет 

2 Патенты на промышленные образцы 25 лет 

3 Патенты на полезные модели 10 лет 

4 Программы для ЭВМ 5–10 лет 

5 Товарные знаки 10 лет 

6 Секреты производства От 2 лет до 30 лет 

 

Нематериальные активы, отраженные по стр.1110 бухгалтерского баланса на 31.12.2024г. получены 

Обществом в качестве вклада в имущество от учредителя ИП Щербининой Е.М. на основании договора о 

внесении безвозмездного вклада в имущество от 12.10.2022 г.  

Учредитель передал Обществу исключительное право на объекты интеллектуальной собственности, 

входящие во вклад, а также право на передачу заявки на выдачу патента и иные имущественные права в 

отношении объектов интеллектуальной собственности, входящих во вклад. 

Стоимость передаваемого вклада определена на основании Отчетов независимого оценщика ООО 

«Новые горизонты» (ОГРН 1105047002114) от 11.10.2022 г. 

Перечень переданных Обществу объектов интеллектуальной собственности: 

№ Наименование объекта интеллектуальной 
собственности 

Стоимость 
передаваемых прав, 

тыс.руб. 

Метод оценки 

1 MUST Vehicle DCS 63 805 Доходный  

2 MST-002 MUST Vehicle LCS 324 495 Доходный 

3 MST-003 MUST Fleet ARPS 185 297 Доходный 

 

По состоянию на 31.12.2025г. нематериальные активы проверены на обесценение в порядке, 

определенном МСФО 36 (IAS) «Обесценение активов».  

Проведенной проверкой установлены признаки обесценения, в связи чем обесценение НМА в сумме 

21723 тыс.руб. отнесено в состав прочих расходов. 

По состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023 г. нематериальные активы Общества не 

обременены обязательствами залога. 

Информация о наличии нематериальных активов представлена в Табл.3.1 «Наличие и движение 

нематериальных активов». 

 



4.2. Основные средства 

В составе показателя бухгалтерского баланса «Основные средства» отражаются объекты основных 

средств, права пользования арендованными объектами. 

Учет основных средств 

Учёт основных средств ведётся Обществом в соответствии с ФСБУ 6/2020 «Основные средства». 

Основными средствами признаются активы, в отношении которых выполняются условия, определенные 

пунктом 4 ФСБУ 6/2020 и стоимостью более 100 тыс. руб. за единицу. Активы, имеющие признаки 

основных средств и стоимостью до 100 тыс. руб. за единицу (включительно), отражаются в составе 

показателя бухгалтерского баланса «Запасы». 

Основные средства отражаются по первоначальной стоимости, за вычетом накопленной амортизации и 

накопленных убытков от обесценения. 

Оценка основных средств: 

• Оценка объектов основных средств, полученных по договорам, предусматривающим исполнение 

обязательств (оплату) неденежными средствами, производится исходя из стоимости ценностей, 

переданных или подлежащих передаче. Стоимость ценностей, переданных или подлежащих 

передаче, устанавливается исходя из цены, по которой в сравнимых обстоятельствах Общество 

определяет стоимость аналогичных ценностей (цены продажи аналогичного актива). 

• Первоначальная стоимость объекта основных средств увеличивается на сумму капитальных 

вложений, связанных с улучшением и (или) восстановлением этого объекта в момент завершения 

таких капитальных вложений. 

• Общество не производит переоценку основных средств. 

Затраты на текущий ремонт основных средств включаются в себестоимость текущего отчетного периода 

по мере их возникновения. Капитальный ремонт, являющийся способом улучшения или восстановления 

имущества, увеличивающий первоначальную стоимость восстанавливаемого объекта основных средств 

и превышающий установленный Обществом лимит для целей признания активов основным средством, 

признается капитальным вложением. 

Амортизация по объектам основных средств начисляется линейным способом от первоначальной 

стоимости основных средств до их ликвидационной стоимости, исходя из ожидаемого срока 

использования, ожидаемого физического износа, нормативно-правовых и прочих ограничений. В части 

приобретенных бывших в употреблении объектов основных средств срок полезного использования 

определяется исходя из фактического срока эксплуатации объектов у прежнего владельца. 

Ликвидационная стоимость представляет собой оценку суммы, которую Общество могло бы получить в 

настоящий момент от продажи актива за вычетом затрат на продажу исходя из предположения, что 

возраст актива и его техническое состояние уже соответствуют ожидаемому в конце срока его полезного 

использования. Ликвидационная стоимость актива приравнивается к нулю в том случае, если Общество 

предполагает использовать объект до окончания его физического срока службы. Ликвидационная 

стоимость активов и сроки их полезного использования пересматриваются и, при необходимости, 

корректируются на каждую отчётную дату. 

Учет незавершенных капитальных вложений 

Учет незавершенных капитальных вложений ведётся Обществом в соответствии с ФСБУ 26/2020 

«Капитальные вложения». Капитальные вложения признаются в бухгалтерском учёте в сумме 

фактических затрат на приобретение, создание, улучшение или восстановление объектов основных 

средств по мере осуществления таких фактических затрат. 



Дебиторская задолженность, связанная с приобретением основных средств, нематериальных активов 

(предварительная оплата, авансы выданные и т. п.) отражается в бухгалтерской (финансовой) отчётности 

в составе показателя бухгалтерского баланса «Прочие внеоборотные активы» в сумме фактически 

перечисленных денежных средств. 

Обесценение нефинансовых активов (основные средства, активов в форме права пользования). 

На каждую отчётную дату руководство определяет наличие признаков обесценения. Если выявлен хотя 

один такой признак, руководство оценивает возмещаемую стоимость, которая определяется как 

наибольшая из двух величин: справедливой стоимости актива за вычетом расходов на продажу и 

стоимости от его использования. Балансовая стоимость актива уменьшается до возмещаемой суммы, а 

разница отражается в качестве расхода (убытка от обесценения) в отчёте о финансовых результатах в 

составе строки «Прочие расходы». Убыток от обесценения актива, признанный в прошлые отчётные 

периоды, корректируется, если произошло изменение оценок, использованных для определения 

возмещаемой суммы. 

В соответствии с МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» на каждую отчетную дату руководство 

определяет имеются ли признаки возможного обесценения актива. При наличии таких признаков или 

если требуется проведение ежегодного тестирования актива на обесценение, Общество производит 

оценку возмещаемой суммы. 

Арендованное имущество 

На 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. Общество арендовало рабочие места в зоне коворкинга 

(аренда сроком менее 12 мес.). Общество воспользовалось правом согласно п.п. а,б п.11 ФСБУ 25/2018 

признавать в учете только арендные платежи. 

У Общества отсутствуют основные средства и права пользования активом по состоянию на 31.12.2025г., 

на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. 

4.3. Финансовые вложения 

Бухгалтерский учет финансовых вложений осуществляется в соответствии с Положением по 

бухгалтерскому учету «Учет финансовых вложений» (ПБУ 19/02).  

В составе долгосрочных финансовых вложений Общества учитываются вклады в уставные капиталы 

других организаций, а также долгосрочные процентные займы, предоставленные другим организациям; 

в составе краткосрочных -процентные займы, предоставленные другим организациям.  

Финансовые вложения оцениваются по фактическим затратам на приобретение. 

Финансовые вложения, приобретенные за плату, оцениваются по стоимости приобретения. Учетными 

единицами финансовых вложений в уставные капиталы других организаций являются доли, по 

процентным займам, предоставленным другим организациям — договоры займа. 

Устойчивое существенное снижение стоимости финансовых вложений, по которым не определяется их 

текущая рыночная стоимость, ниже величины экономических выгод, которые организация рассчитывает 

получить от данных финансовых вложений в обычных условиях ее деятельности, признается 

обесценением финансовых вложений. На основе доступной Обществу информации определяется 

расчетная (справедливая) стоимость таких активов, и на сумму превышения учетной (балансовой) 

стоимости данных активов над их расчетной (справедливой) стоимостью создается резерв под 

обесценение финансовых вложений, общая сумма которого относится на прочие расходы. 

Долгосрочные финансовые вложения Общества по состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 

31.12.2023г. представляют собой вклады в уставные капиталы и вклады в имущество дочерних 

организаций, а также выданные займы. 



Вклады в уставные капиталы 

Информация об организациях, которыми владеет Общество на 31.12.2025г.: 

Наименование и 
организационно-правовая 

форма дочернего 
общества 

Процент участия в 
Обществе 

Доля участия Местонахождение Вид деятельности 

ООО «ЦСБ КАМАЗ» 49% 5 тыс.руб. г Москва Деятельность 
консультативная и работы 
в области компьютерных 

технологий 

ООО «ЦСП МАСТ» 100% 100 тыс.руб. г Москва Деятельность 
консультативная и работы 
в области компьютерных 

технологий 

 

Информация об организациях, которыми владеет Общество на 31.12.2024г.: 

Наименование и 
организационно-правовая 

форма дочернего 
общества 

Процент участия в 
Обществе 

Доля участия Местонахождение Вид деятельности 

ООО «ЦСБ КАМАЗ» 49% 5 тыс.руб. г Москва Деятельность 
консультативная и работы 
в области компьютерных 

технологий 

ООО «ЦСП МАСТ» 100% 100 тыс.руб. г Москва Деятельность 
консультативная и работы 
в области компьютерных 

технологий 

 

Информация об организациях, которыми владеет Общество на 31.12.2023г.: 

Наименование и 
организационно-правовая 

форма дочернего 
общества 

Процент участия в 
Обществе 

Доля участия Местонахождение Вид деятельности 

ООО «ЦСБ КАМАЗ» 49% 5 тыс.руб. г Москва Деятельность 
консультативная и 
работы в области 

компьютерных 
технологий 

ООО «ЦСП МАСТ» 100% 100 тыс.руб. г Москва Деятельность 
консультативная и 
работы в области 

компьютерных 
технологий 

 

Вклады в имущество дочерних компаний 

Информация о вкладах в имущество дочерних компаний на 31.12.2025г. 

Наименование и 
организационно-правовая 

форма дочернего 
общества 

Процент участия в 
Обществе 

Основание Вклад Стоимость, тыс.руб. 

ООО «ЦСБ КАМАЗ» 49% Договор 
безвозмездного 

вклада в 
имущество от 

18.10.2022 

Неисключительное 
право пользования 

(лицензии) 

405 



ООО «ЦСП МАСТ» 100% договор 
безвозмездного 

вклада в 
имущество от 

14.06.2023 

Неисключительное 
право пользования 

(лицензии) 

826 

 

Информация о вкладах в имущество дочерних компаний на 31.12.2024г. 

Наименование и 
организационно-правовая 

форма дочернего 
общества 

Процент участия в 
Обществе 

Основание Вклад Стоимость, тыс.руб. 

ООО «ЦСБ КАМАЗ» 49% Договор 
безвозмездного 

вклада в 
имущество от 

18.10.2022 

Неисключительное 
право пользования 

(лицензии) 

405 

ООО «ЦСП МАСТ» 100% договор 
безвозмездного 

вклада в 
имущество от 

14.06.2023 

Неисключительное 
право пользования 

(лицензии) 

826 

 

Информация о вкладах в имущество дочерних компаний на 31.12.2023г. 

Наименование и 
организационно-правовая 

форма дочернего 
общества 

Процент участия в 
Обществе 

Основание Вклад Стоимость, тыс.руб. 

ООО «ЦСБ КАМАЗ» 49% Договор 
безвозмездного 

вклада в 
имущество от 

18.10.2022 

Неисключительное 
право пользования 

(лицензии) 

405 

ООО «ЦСП МАСТ» 100% договор 
безвозмездного 

вклада в 
имущество от 

14.06.2023 

Неисключительное 
право пользования 

(лицензии) 

826 

 

Текущая рыночная стоимость финансовых вложений, отраженных в бухгалтерском балансе Общества, не 

определяется. В связи с этим по состоянию на конец отчетного года они отражены в бухгалтерском 

балансе Общества по учетной стоимости за вычетом резерва под обесценение финансовых вложений. 

По состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. отсутствуют условия устойчивого 

существенного снижения стоимости финансовых вложений Общества, поэтому резерв под их 

обесценение не формировался. 

Процентные займы, предоставленные другим организациям 

Краткосрочные финансовые вложения Общества по состоянию на 31.12.2024г. в размере 420 тыс. руб. 

представляют собой процентные займы со сроком погашения в 2025г. 

Долгосрочные финансовые вложения Общества по состоянию на 31.12.2025г. в размере 1 743 тыс. руб. 

представляют собой процентные займы со сроком погашения в 2027г. 

Признаки устойчивого снижения стоимости финансовых вложений в данной категории, отсутствуют. 



По состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. финансовые вложения Общества не 

обременены обязательствами залога. 

Информация о наличии финансовых вложений представлена в Табл.5.1 «Наличие и движение 

финансовых вложений». 

4.4 Запасы 

Учет запасов осуществляется в соответствии с требованиями ФСБУ 5/2019 «Запасы» от 15.11.2019   

утвержденного приказом Минфина России от 15 июня 2019 г. № 180 н. 

Фактической себестоимостью материально-производственных запасов, признается сумма всех 

фактических затрат Общества на их приобретение, в том числе транспортно-заготовительные расходы. 

Затраты, которые не могут быть непосредственно отнесены к приобретению материально-

производственных запасов, относятся на текущие затраты периода, в котором они понесены. 

Оценка запасов при отпуске в производство и ином выбытии производится методом: 

• по себестоимости первых по времени приобретения запасов (способ ФИФО). 

Общество осуществляет проверку на обесценение материально-производственных запасов на конец 

отчетного года. В случае, если проверка на обесценение подтверждает существенное снижение их 

фактической себестоимости, Общество образует резерв на обесценение запасов на величину разницы 

между их фактической себестоимостью и чистой стоимостью продажи. В случае, если определение 

указанной величины является затруднительным, за чистую стоимость продажи может быть принята 

цена, по которой возможно приобрести аналогичные запасы по состоянию на отчетную дату. 

У Общества отсутствуют запасы по состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. 

4.5. Дебиторская задолженность 

В составе показателя бухгалтерского баланса «Дебиторская задолженность» отражена текущая 

задолженность перед Обществом: 

• покупателей и заказчиков за товары отгруженные, сданные работы и оказанные услуги, 

• поставщиков по авансам, выданным по предстоящим расчетам в соответствии с условиями 

заключенных договоров, 

• по расчетах с бюджетом и внебюджетными фондами, 

• по прочим расчетам. 

Дебиторская задолженность отражена в отчетности в соответствии с условиями заключенных с 

контрагентами договоров в оценке за минусом сумм НДС с авансов, оплаченных поставщикам. 

Краткосрочная дебиторская задолженность переводится в долгосрочную задолженность, если по 

условиям договора срок до погашения задолженности превышает 12 месяцев после отчетной даты. 

Общество создает резервы сомнительных долгов по расчетам с дебиторами за товары, работы и услуги. 

Сомнительным долгом признается дебиторская задолженность, которая не погашена в сроки, 

установленные договором, не обеспечена налогом, поручительством, банковской гарантией и есть 

сомнения в ее погашении в течение 12 месяцев после отчетной даты. Резерв по сомнительным долгам 

создается по дебиторской задолженности покупателей, по авансам, выданные поставщикам товаров 

(работ, услуг), по прочей дебиторской задолженности. 

Создание резерва по сомнительным долгам производится на основании результатов инвентаризации 

дебиторской задолженности. Проверка созданного резерва на отчетную дату проводится с учетом 

событий после отчетной даты до даты составления бухгалтерской (финансовой) отчетности. 



По состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. резерв по сомнительной дебиторской 

задолженности не формировался в связи с отсутствием сомнительной задолженности.  

Дебиторская задолженность является текущей, оплачивается в течение согласованных договорами 

сроков.  

Информация о составе дебиторской задолженности приведена в Табл.7.1. «Наличие и движение 

дебиторской задолженности». 

4.6. Денежные средства 

Информация о составе денежных средств и денежных эквивалентов приведена в таблице ниже: (к стр. 

«Денежные средства и денежные эквиваленты» бухгалтерского баланса) 

Наименование показателя На 31.12.2025г. 
(тыс.руб.) 

На 31.12.2024г. 
(тыс.руб.) 

На 31.12.2023 
(тыс.руб.) 

Денежные средства в рублях в 
кассе 

- - - 

Денежные средства в рублях на 
счетах в банках 

108 910 19 

Денежные средства в 
иностранной валюте на счетах в 

банках 

- - - 

 

Денежные средства и их эквиваленты, недоступные для использования Обществом, по состоянию на 

31.12.2025г., 31.12.2024г., на 31.12.2023г. отсутствуют. Денежные средства размещены в банках, 

имеющих высокий рейтинг. 

Свернутое отражение денежных потоков 

Денежные потоки отражаются в отчете о движении денежных средств свернуто в случаях, когда они 

характеризуют не столько деятельность организации, сколько деятельность ее контрагентов, и (или) 

когда поступления от одних лиц обусловливают соответствующие выплаты другим лицам. В частности, 

Общество отражает свернуто косвенные налоги в составе поступлений от покупателей и заказчиков, 

платежей поставщикам и подрядчикам и платежей в бюджетную систему Российской Федерации или 

возмещение из нее. 

Денежные потоки отражаются в отчете о движении денежных средств свернуто также в случаях, когда 

они отличаются быстрым оборотом, большими суммами и короткими сроками возврата. 

4.7. Капитал и резервы. Чистые активы Общества. 

Информация об уставном капитале, об участниках и о изменениях состава участников отражена в 

разделе 1 настоящих Пояснений. 

Добавочный капитал Общества состоит из следующих показателей: 

№ Наименование показателя На 31.12.2025г. 
(тыс.руб.) 

На 31.12.2024г. 
(тыс.руб.) 

На 31.12.2023г. 
(тыс.руб.) 

1 Вклад от учредителя в имущество 
Общества- исключительные права 

на объекты интеллектуальной 
собственности 

573 596 573 596 573 596 

2 Эмиссионный доход 42 833 42 833 22 298 

 

 

 



Нераспределенная прибыль 

Непокрытый убыток Общества составил: в 2025г. – 299 621 тыс. руб.,в  2024г. – 187 609 тыс. руб., в 2023г.-

в сумме 79 803 тыс. руб. 

Убыток на 1 акцию составил: на 31.12.2025г. – 2 786,14 руб., на 31.12.2024г. – 1 006,22 руб., на 

31.12.2023г. – 760,03 руб. 

Чистые активы 

Расчет чистых активов Общества производился в соответствии с требованиями Приказа Минфина России 

от 28.08.2014 N 84н (ред. от 24.05.2023) «Об утверждении Порядка определения стоимости чистых 

активов» (Зарегистрировано в Минюсте России 14.10.2014 N 34299). 

Чистые активы Общества на 31.12.2025г. составляют 317 455 тыс. руб., на 31.12.2024г. составляют 428 

927 тыс. руб., на 31.12.2023г. составляют 516 196 тыс. руб. 

4.8. Заемные средства 

Учет и раскрытие информации о расходах, связанных с выполнением обязательств по полученным 

займам и кредитам, осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету ПБУ 15/2008 

«Учет расходов по займам и кредитам». 

Проценты, начисленные за пользование заемными средствами, ежемесячно относятся на прочие 

расходы и отражаются в статье «Проценты к уплате» отчета о финансовых результатах, за исключением 

процентов по кредитам, направленным на приобретение (сооружение) инвестиционных активов. 

К краткосрочной задолженности по полученным займам и кредитам относится задолженность, срок 

погашения которой, согласно договору, не превышает 12 месяцев. К долгосрочной задолженности по 

полученным займам и кредитам относится задолженность, срока погашения которой согласно договора 

превышает 12 месяцев. 

Заемные средства по состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024, на 31.12.2023г. имели следующую 

структуру: (к стр.1410,1510 «Заемные средства» бухгалтерского баланса): 

Наименование 
показателя 

2025 год 
(тыс.руб.) 

2024 год 
(тыс.руб.) 

2023 год 

Краткосрочные 
заемные 
средства 

Долгосрочные 
заемные 
средства 

Краткосрочные 
заемные 
средства 

Долгосрочные 
заемные 
средства 

Краткосрочные 
заемные 
средства 

Долгосрочные 
заемные 
средства 

Заемное 
финансирование 
от внешних 
займодавцев и 
накопленные 
проценты 

71 524 - 26 792 - 15 775 - 

Заемное 
внутригрупповое 
финансирование  

- 7 641 - 7 641   

 

В составе краткосрочного заемного финансирования от внешних займодавцев отражены денежные 

средства инвесторов, которые заключили с Обществом договоры конвертируемого займа и по 

состоянию на 31.12.2025г., на 31.12.2024г., на 31.12.2023г. данные займы не были конвертированы в 

акции в этой части. 

 

 



4.9. Кредиторская задолженность  

В составе показателя бухгалтерского баланса «Кредиторская задолженность» отражена текущая 

задолженность Общества перед: 

• поставщиками и подрядчиками; 

• покупателями по авансам, полученным по предстоящим расчетам в соответствии с условиями 

заключенных договоров; 

• по расчетам с работниками; 

• по расчетам с бюджетом и внебюджетными фондами; 

• по прочим расчетам. 

Кредиторская задолженность отражена в бухгалтерском учете и в отчётности в полной сумме с учетом 

всех условий по несвоевременному ее погашению в соответствии с условиями заключенных с 

контрагентами договоров. Краткосрочная кредиторская задолженность переводится в долгосрочную 

задолженность, если по условиям договора срок до погашения задолженности превышает 12 месяцев 

после отчетной даты. 

По состоянию 31.12.2023г. в составе кредиторской задолженности отражены в т. ч.  обязательства перед 

акционерами в размере стоимости приобретенных ими акций Общества, отчет об итогах 

дополнительного выпуска ценных бумаг, по которым был зарегистрирован в 2024 г.  

В составе кредиторской задолженности на 31.12.2023г. такие обязательства составляют 6 618 тыс.руб. 

По состоянию на 31.12.2025г., 31.12.2024г., на 31.12.2023г. Общество не имело просроченных 

обязательств по страховым взносам, налогам и сборам. 

Информация о составе кредиторской задолженности представлена в табл.8.1. «Наличие и движение 

обязательств». 

4.10. Оценочные обязательства 

По состоянию на 31.12.2025г. признаны краткосрочные оценочные обязательства на выплату отпусков в 

сумме 440 тыс.руб. 

Оценка величины обязательств по оплате отпусков работников произведена Обществом исходя из 

фактического количества неиспользованных дней отпуска на конец отчетного периода и фактической 

величины заработной платы работников за отчетный год. Предоставление работникам отпусков 

производится в соответствии с действующим трудовым законодательством.  

В связи с этим Общество полагает, что существенные неопределенности в отношении срока и суммы 

обязательства отсутствуют. Ожидается, что остаток оценочного обязательства на 31 декабря 2025 г. будет 

использован в течение 2026 года. 

5. ПОЯСНЕНИЯ ПО СТАТЬЯМ OTЧЕТA О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ  

5.1. Выручка 

Выручка признается в бухгалтерском учете при наличии следующих условий: 

• имеется право на получение выручки, вытекающее из конкретного договора или подтвержденное 

иным соответствующим образом; 

• суммы выручки может быть надежно определена; 

• имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет увеличение 

экономических выгод Общества. Уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет 

увеличение экономических выгод Общества, имеется в случае, когда Общество в будущем получит в 

оплату актив либо отсутствует неопределенность в получении актива; 



• право собственности на продукцию (товар) перешло к покупателю или работа принята заказчиком 

(услуга оказана); 

• расходы, которые произведены или будут произведены в связи с этой операцией, могут быть 

определены. 

Информация о выручке (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов  и 

аналогичных обязательных платежей) (ПБУ 9/99), себестоимости проданных товаров, продукции, работ, 

услуг представлена ниже (ПБУ10/99): 

Виды деятельности 2025г. (тыс.руб.) 2024г. (тыс.руб.) 

Передача неисключительных прав 419 600 

Итого 419 600 

 

5.2. Расходы по обычным видам деятельности 

Расходы признаются в бухгалтерском учете независимо от намерения получить выручку, прочие или 

иные доходы от формы осуществления расхода. Расходы признаются в том отчетном периоде, в котором 

они имели место, независимо от времени фактической выплаты денежных средств или иной формы 

осуществления. 

Расходы полностью списываются в отчетном периоде на финансовый результат деятельности Общества. 

Информация о себестоимости реализованных в отчетном периоде продукции (работ, услуг) в разрезе 

элементов затрат отражена в Табл.10. «Расходы по обычным видам деятельности». 

5.3. Прочие доходы и расходы 

В качестве доходов и расходов признаются следующие виды доходов и расходов: 

• доходы и расходы, связанные с выбытием имущества Общества; 

• проценты к получению и процентные расходы по кредитам и займам, по аренде; 

• доходы и расходы, связанные с формированием оценочных резервов; 

• доходы и расходы от поступления и уплаты штрафов и пеней, возмещения понесённых Обществом 

убытков; 

• курсовые разницы (представляются в отчете о финансовых результатах в составе прочих доходов и 

расходов свернуто); 

• иные прочие доходы и расходы. 

 

В соответствии с ПБУ 3/2006 активы и обязательства, выраженные в иностранной валюте или условных 

единицах, подлежат пересчету в рубли по состоянию: 

• на дату их принятия к учету; 

• на последнюю дату месяца, на отчетную дату и на дату совершения операции; 

• на дату погашения. 

Информация о составе прочих доходов приведена в таблице ниже: 

(к стр. 2340 «Прочие доходы» Отчета о финансовых результатах): 

Наименование показателя 2025 г. (тыс.руб.) 2024 г. (тыс.руб.) 

Прочие доходы 23 8 

Восстановление резерва по отпускам 157 165 

Итого 180 173 

 

 

 



Информация о составе прочих расходов приведена в таблице ниже: 

(к стр. 2350 «Прочие расходы» Отчета о финансовых результатах): 

 Наименование показателя 2025 г. (тыс.руб.) 2024 г. (тыс.руб.) 

Банковские услуги 314 227 

Услуги регистратора  312 135 

Расходы за счет гранта - - 

Обесценение НМА 21 723 21 723 

Убыток пошлых лет 90  

Прочие расходы 42 2 703 

Итого 22 492 24 788 

 

5.4. Расчеты по налогу на прибыль 

Общество является аккредитованной IT-компанией.  

В соответствии с п.1.15 ст.284 НК РФ для российских организаций, осуществляющих деятельность в 

области информационных технологий, начиная с налогового периода получения документа о 

государственной аккредитации организации, осуществляющей деятельность в области 

информационных технологий, устанавливается налоговая ставка по налогу в размере 0 процентов в 

2023–2025 годах.  

На основании вышеизложенного в 2025 г. Обществом при исчислении налога на прибыль применяется 

налоговая ставка 0%. 

6. ИНФОРМАЦИЯ О СВЯЗАННЫХ СТОРОНАХ 

Информация о связанных сторонам раскрывается Обществом в соответствии с Положением по 

бухгалтерскому учёту «Информация о связанных сторонах» ПБV 11/2008. 

Операцией между Обществом, составляющим бухгалтерскую отчётность, и связанной стороной 

считается любая операция по передаче (поступлению) активов, оказанию (потреблению) услуг или 

возникновению (прекращению) обязательств (независимо от получения платы или иного встречного 

предоставления) между Обществом, составляющим бухгалтерскую отчётность, и связанной стороной. 

Информация о конечных бенефициарах, об Участниках Общества и органах управления раскрыта в 

разделе 1 настоящих Пояснений. 

Для целей настоящей бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с ПБУ 11/2008 

«Информация о связанных сторонах» были выделены связанные стороны, в том числе следующие 

основные связанные стороны: 

№ Наименование Основание, в силу которого лицо признается связанной 
стороной 

Бенефициарный владелец 

1 Щербинина Елена Михайловна -физическое лицо, имеющее право распоряжаться 
(непосредственно или через  свои дочерние 
общества) более чем двадцатью процентами долей данного 
юридического лица и имеет возможность определять 
решения, принимаемые таким юридическим лицом; 
-бенефициарный владелец. 

Дочерние общества 

1 Общество с ограниченной ответственностью 
«Цифровой страховой брокер КАМАЗ» 

-юридическое лицо, в котором Общество имеет право 
распоряжаться более чем 20 процентами общего количества 
голосов, приходящихся на составляющие уставный капитал 
доли данного юридического лица 

2 Общество с ограниченной ответственностью 
«Цифровая страховая платформа МАСТ» 

-юридическое лицо, в котором Общество имеет право 
распоряжаться более чем 20 процентами общего количества 



голосов, приходящихся на составляющие уставный капитал 
доли данного юридического лица 

Ключевой управленческий персонал 

1. Скворцов Михаил Юрьевич Генеральный директор  

2 Жуков Владимир Александрович Член совета директоров, директор по продукту 

3 Редько Антон Михайлович Член совета директоров, директор по развитию 

 

Общая величина операций и остатков по расчетам со связанными сторонами представлена в таблице 

ниже: 

Наименование Сумма сделок за год, закончившийся 31 
декабря (тыс.руб.) 

Сальдо расчетов по состоянию на 31 декабря 
(тыс.руб.) 

2025 2024 2025 2024 

Продажа товаров и 
услуг (с НДС) 

- 550 -2 504 -5 101 

-дочерние общества - 550 -2 720 -5 317 

ИП Щербинина Е.М. - - 216 216 

Приобретение 
товаров (работ, услуг) 
(с НДС) 

- 29 995 -620 -620 

-дочерние общества - -  - 

ИП Щербинина Е.М.  - 29 995 -620 -620 

Выдача займов и 
начисление 
процентов к 
получению 

218 1 673 3 199 1 688 

-дочерние общества 218 1 673 3 199 1 688 

Получение займов и 
начисление 
процентов к уплате 

1 736 7 641 -9 377 -7 641 

ИП Щербинина Е.М. 1 736 7 641 -9 377 -7 641 

 

Расчеты по всем операциям со связанными сторонами проводилась Обществом в денежной форме, за 

исключением вкладов в имущество дочерних компаний. Резервирование сомнительной дебиторской 

задолженности, списание безнадежной задолженности по расчетам со связанным сторонам не 

производилось. 

По состоянию на 31.12.2025г., 31.12.2024г., 31.12.2023г. Обществ не выдавало обеспечений третьим 

лицам по обязательствам связанных сторон. 

Вознаграждения ключевому управленческому персоналу 

В течение 2025г. и 2024г. годов вознаграждение ключевого управленческого персонала составило 

281 тыс. руб. и 3 242 тыс. руб., соответственно. Вознаграждение включает в себя оплату труда, в т. ч. 

налог на доходы физических лиц и начисленные на сумму оплаты труда отчисления на социальные 

нужды.  

С доходов, выплаченных в пользу физических лиц, Обществом исчислен, удержан и перечислен в 

соответствующей бюджет НДФЛ. Все вознаграждения представляли собой краткосрочные 

вознаграждения. Долгосрочные вознаграждения в 2024–2025гг. не выплачивались. 

7. УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И УСЛОВНЫЕ АКТИВЫ 

7.1. Операционная среда 

В течение 2024–2025rr. Общество столкнулось с многочисленными внешними факторами, повлиявшие 

на деятельность Общества, связанными с событиями на Украине. В феврале 2022 года обострение 

геополитической напряженности и события, связанные с Украиной, оказали отрицательное влияние на 

экономику Российской Федерации. Европейский союз, США и ряд других стран ввели санкции в 



отношении ряда российских государственных и коммерческих организаций, включая банки, физических 

лиц и определенных отраслей экономики, а также ограничения на определенные виды операций. 

Некоторые международные компании приостановлении деятельность в России или заявили о 

прекращении поставок продукции в Россию. Ряд государств ввели запретительные меры в отношении 

поставок определенных товаров в Российскую Федерацию. Это привело к росту волатильности на 

фондовых и валютных рынках. 

Введение и последующее усиление санкций повлекло за собой увеличение экономической 

неопределенности, в том числе снижение ликвидности и большую волатильность на рынках капитала, 

изменчивость курса российского рубля и ключевой ставки, сокращение объема иностранных и 

внутренних прямых инвестиций, сложности в осуществлении выплат для российских эмитентов 

еврооблигаций, а также существенное снижение доступности источников долгового финансирования. 

Помимо этого, российские компании практически лишены доступа к международному фондовому 

рынку, рынку заемного капитала и иным возможностям развития, что может привести к усилению их 

зависимости от государственной поддержки. Российская экономика находится в процессе адаптации, 

связанной с замещением выбывающих экспортных рынков, сменой рынков поставок и технологий, а 

также изменением логистических и производственных цепочек. 

В настоящее время Общество продолжает работу над адаптацией бизнес-процессов с учетом 

сложившейся ситуации, проводит анализ возможного воздействия изменяющихся микро- и 

макроэкономических условий на финансовое положение и результаты деятельности Общества. 

Руководство Общества считает, что оно предпринимает надлежащие меры по поддержанию 

экономической устойчивости Общества в текущих условиях. 

7.2. Налогообложение 

Российское налоговое законодательство допускает различные толкования и подвержено частым 

изменениям. Общество внимательно следит за текущими изменениями налогового законодательства, 

уделяя внимание практическим семинарам и совещаниям с участием ведущих экспертов в данной 

области. 

Развитие событий в Российской Федерации в последнее время указывает на то, что налоговые органы 

могут занимать более жесткую позицию при интерпретации налогового законодательства и налоговых 

расчетов. Как следствие, налоговые органы могут предъявить претензии по тем сделкам и методам 

учета, по которым раньше они претензий не предъявляли. В результате могут быть начислены 

значительные дополнительные налоги, пени и штрафы. Налоговые проверки могут охватывать три 

календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. При 

определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние периоды. 

Российское законодательство о трансфертном ценообразовании, в целом, соответствует 

международным принципам трансфертного ценообразования, разработанным Организацией 

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), с определенными особенностями. Законодательство 

о трансфертном ценообразовании предусматривает возможность доначисления налоговых обязательств 

по контролируемым сделкам (сделкам с взаимозависимыми лицами и определенным видам сделок с 

не взаимозависимыми лицами), если цена сделки не соответствует рыночной. Руководство внедрило 

систему внутреннего контроля в целях выполнения требований действующего законодательства о 

трансфертном ценообразовании. 

По мнению руководства, по состоянию на 31 декабря 2025 года соответствующие положения 

законодательства интерпретированы им корректно, и вероятность сохранения положения, в котором 

находится Общество в связи с налоговым, валютным и таможенным законодательством, является 

высокой. 



7.3.  Юридические иски 

Судебные разбирательства, возникшие в ходе ведения финансово-хозяйственной деятельности, 

отражены ниже. 
№ Истец Ответчик Третье 

лицо 
Стадия Содержание иска и 

оценка финансовых 

последствий (размер 

исковых требований) 

Вероятнос

ть того, 

что 

судебное 

решение 

будет 

принято 

не в 

пользу 

организац

ии 

высокая, 

выше 

средней, 

ниже 

средней, 

низкая) 

1 ИП Златухина Т.Л. АО «МАСТ 

РУС» 

- Рассмотрение дела в 

суде первой инстанции 

О взыскании 
денежных средств 
сумме 296 тыс.руб. 

низкая 

2 ИП Жильцова Н. А. ИП 
Щербинина 

Е.М. 

АО «МАСТ 
РУС» 

Рассмотрение иска и 
встречного иска в суде 

апелляционной 
инстанции 

Требование о 
взыскании 

предполагаемой 
задолженности по 
оплате акций АО 

«МАСТ РУС» в сумме 1 
421 тыс.руб. 

К АО 
«МАСТ 

РУС» нет 
требова-

ний 

 

7.4. Обеспечения выданные 

По состоянию на 31.12.2025г., 31.12.2024г. и 31.12.2023r. Общество не выдавало обеспечений третьим 

лицам по собственным обязательствам Общества. 

По состоянию на 31.12.2025г., 31.12.2024г. и 31.12.2023r. Общество не выдавало обеспечений третьим 

лицам по обязательствам других организаций. 

7.5. Обеспечения полученные  

По состоянию на 31.12.2025г., 31.12.2024г. и 31.12.2023r. Общество не получало обеспечений в форме 

поручительства третьих лиц перед Обществом. 

По состоянию на 31.12.2025г., 31.12.2024г. и 31.12.2023r. Общество не получало обеспечений в форме 

залога имущества третьих лиц перед Обществом. 

8. ИНФОРМАЦИЯ ПО ПРЕКРАЩАЕМОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Обществом не принималось решений о прекращении деятельности по производству продукции, 

продаже товаров, выполнению работ, оказанию услуг, которая может быть выделена операционно и 

(или) функционально для целей составления бухгалтерской отчетности (п.4 ПБУ 16/02). 

9. СОВМЕСТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Общество не осуществляло деятельность с целью извлечения экономических выгод или дохода 

совместно с другими организациями и (или) индивидуальными предпринимателями путем 

объединения вкладов и (или) совместных действий без образования юридического лица 



10. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 

В период после отчетной даты и до подписания отчетности не принимались решения о реорганизации 

Общества. Крупные сделки, связанные с приобретением и продажей основных средств и финансовых 

вложений, не осуществлялись.  

Руководству Общества неизвестно о каких-либо событиях (фактах хозяйственной деятельности) после 

отчетной даты (период между отчетной датой и датой подписания бухгалтерской отчетности), которые 

бы оказали или могли оказать влияние на финансовое состояние, движение денежных средств или 

результаты деятельности Общества, и которые требуют отражения или раскрытия в отчетности в 

соответствии с ПБУ 7/98 «События после отчетной даты». 

В период после отчетной даты и до подписания отчетности дивиденды по итогам 2024 г. не 

объявлялись. 

11. ИНФОРМАЦИЯ О РИСКАХ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

11.1. Потенциально существенные риски хозяйственной деятельности, которым подвержено 

Общество 

В процессе хозяйственной деятельности Общество подвергается влиянию отраслевых, правовых и 

прочих внутренних и внешних факторов (существенных условий, событий, обстоятельств, действий). В 

связи с этим возникают различные риски, способные существенно влиять на финансовое положение и 

финансовые результаты деятельности Общества. 

Основные риски для деятельности Общества могут быть объединены в следующие укрупнённые группы: 

финансовые риски; правовые риски; репутационные риски; страновые и региональные риски. 

11.2. Механизм управления рисками 

Исполнительный орган Общества несет общую ответственность за организацию системы управления 

рисками и надзор за функционированием этой системы. Разработана политика по управлению рисками 

с целью выявления и анализа рисков, которым подвергается Общество, установления допустимых 

предельных значений риска и соответствующих механизмов контроля, а также для мониторинга рисков 

и соблюдения установленных ограничений. 

Система управления рисками регулярно анализируется на предмет необходимости внесения изменений 

в связи с изменениями рыночных условий и деятельности Общества. 

11.3. Финансовые риски 

Общество подвержено рыночному риску, кредитному риску и риску ликвидности. 

Рыночный риск 

Рыночный риск — это риск того, что у Общества могут возникнуть неблагоприятные последствия в 

случае изменения определенных рыночных параметров. Рыночные параметры включают в себя 

следующие типы риска: риск изменения процентной ставки, риск изменения курсов иностранных валют, 

риск изменения цен на товары и ценовых индексов и прочие ценовые риски. Статьи баланса Общества, 

подверженные рыночному риску, прежде всего, включают в себя кредиты и займы, торговую и прочую 

дебиторскую и кредиторскую задолженность, денежные средства. 

Риск изменения процентной ставки 

Изменения процентных ставок оказывают влияние, в основном, на привлеченные кредиты и займы с 

плавающей ставкой процента. При привлечении кредитов или займов, вопрос о том, какая ставка 

процента — фиксированная или плавающая — будет более выгодной на протяжении ожидаемого 



периода до наступления срока погашения, руководство решает на основе собственного 

профессионального суждения.  

Валютный риск 

Общество оказывает услуги, приобретает услуги, материалы, основные средства, привлекает 

существенные заемные средства преимущественно в российских рублях. Волатильность курса рубля 

может оказывать влияние, в основном, на долгосрочные финансовые вложения, выраженные в 

иностранной валюте. 

В течение текущего года наблюдалась высокая волатильность курса рубля в связи с событиями, 

описанными в разделе 7.1 Операционная среда. Ожидаемая динамика валютных курсов в 2024 году 

представляется неопределенной в силу роста инфляционного давления, монетарной политики США, 

последствий восстановления мировых экономик от последствий COVID-19 и событий в Украине. 

Руководство Общества осуществляет постоянный мониторинг динамики курсов валют, корректируя 

процедуры управления валютным риском и контроля над ним. Общество не осуществляет 

хеджирования рисков изменения курсов иностранных валют. 

Кредитный риск 

Кредитный риск - риск возникновения у Общества убытков, вызванного неисполнением покупателем 

или контрагентом по финансовому инструменту своих договорных обязательств, и возникает, главным 

образом, в связи с имеющейся у Общества дебиторской задолженностью покупателей. 

Управление кредитным риском, связанным с покупателями, осуществляется в соответствии с политикой, 

процедурами и системой контроля, установленными Обществом в отношении управления кредитным 

риском, связанным с покупателями. Осуществляется регулярный мониторинг непогашенной 

дебиторской задолженность покупателей.  

Основные денежные средства на текущих счетах размещаются в банках с высоким кредитным 

рейтингом. 

Риск ликвидности 

Риск ликвидности связан с возможностями Общества своевременно и в полном объеме погасить 

имеющиеся на отчётную дату финансовые обязательства: кредиторскую задолженность поставщикам и 

подрядчикам, задолженность заимодавцам по полученным кредитам и займам. 

Общество осуществляет управление риском ликвидности посредством выбора оптимального 

соотношения собственного и заемного капитала в соответствии с планами руководства. Такой подход 

позволяет Обществу поддерживать необходимый уровень ликвидности и ресурсов финансирования 

таким образом, чтобы минимизировать расходы по заемным средствам, а также оптимизировать 

структуру задолженности и сроки ее погашения. В настоящее время Общество полагает, что располагает 

достаточным доступом к источникам финансирования. 

11.4. Другие виды рисков 

Страновые и региональные риски 

Общество осуществляет основную деятельность в России, и для нее характерны риски, связанные с 

политической и экономической ситуацией в стране в целом. Правовая, налоговая и нормативная 

система продолжают развиваться и подвержены часто вносимым изменениям, а также допускают 

возможность разных толкований. Сохраняющаяся политическая напряженность, а также 

международные санкции оказывают негативное влияние на российскую экономику. Такая 

экономическая среда оказывает значительное влияние на деятельность и финансовое положение 

Общества. 



В целом Общество не может оказать существенного влияния на экономическую ситуацию в стране. 

Однако в случае отрицательного влияния изменения ситуации в стране или регионе Российской 

Федерации, в котором Общество осуществляет свою деятельность, Общество предпринимает все меры 

по снижению отрицательных последствий на финансовое положение и финансовые результаты 

деятельности Общества. 

Репутационные риски 

Руководство Общества считает, что в настоящее время отсутствуют факты, которые могли бы оказать 

существенное негативное воздействие на уменьшение числа его заказчиков вследствие негативного 

представления о качестве реализуемой Обществом услуг, соблюдении сроков выполнения работ (услуг), 

а также участия Общества в каком-либо ценовом сговоре. Соответственно, репутационные риски 

оцениваются Обществом как несущественные. 

12. НЕПРЕРЫВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Общество не имеет намерений прекращать свою финансово-хозяйственную деятельность в обозримом 

будущем (не менее 12 месяцев, следующих за отчетным периодом) и не имеет потребности в 

ликвидации либо обращении за защитой от кредиторов в соответствии с законом и нормативными 

актами.  

В 2025 году основным источником выручки Общества стала продажа лицензий на принадлежащие ей 

объекты интеллектуальной собственности, а именно на использование ПО MUST Vehicle LCS (для 

первичного и повторного скоринга). Этот продукт активно используется в оценке страховых полисов в 

рамках онлайн-сервиса FleetReport — платформы для управления рисками автопарков, которая 

включает оценку риска ДТП, скоринг, тарификацию ОСАГО и КАСКО, а также онлайн-выпуск страховых 

полисов для коммерческих автопарков юридических лиц. 

В 2025 году компания приняла решение о переносе приоритета на направление ProDrive - онлайн-биржу 

для риск-профилирования и найма проверенных водителей. Сложившийся и российский, и мировой 

рынок, растущий дефицит водителей коммерческого автотранспорта, дают основания для быстрого 

проникновения и завоевания существенной доли рынка, получения хороших конкурентных 

преимуществ. Весь отчётный год практически все силы и возможности компании были отданы 

разработке нового продукта – эффективное предоставление транспортным и логистическим компаниям 

водителей для закрытия их вакансий. Уникальные технологии ProDrive сочетаются с совершенно новым 

подходом к найму водителей, который кардинально отличается от стандартных HR-платформ 

(HeadHunter, Работа.ру, АВИТО), в том числе за счет внедрения игровых механик для привлечения и 

удержания кандидатов. 

К концу года продукт ProDrive доведён до стадии, когда возможны первые продажи. Заключены 

пилотные проекты - лицензионные договоры на предоставление доступа к платформе MUST ProDrive - с 

ООО "Сельта" (транспортная компания группы Магнит, 5200 грузовых транспортных средств), ООО 

"Трансойл", ООО "Бисойл логистик", АО "Авангард", ООО "Компания Скиф-Карго". Ведутся переговоры с 

ООО "Автомобильная компания - Мостранс", ТК Lagrange Group, ТК "Приволжье-Транс". Уже давно мы 

тесно сотрудничаем с ПАО "КАМАЗ" и компанией "Газпром нефть". 

В 2026 году запланировано масштабирование биржи для найма водителей и турнира ProDrive на рынки 

Беларуси и Кыргызстана, а в 2027-м – в ОАЭ, Турцию, Испанию.  

Общество также приступило к разработке нового продукта – «Экипаж под ключ», интегрирующего 

сервисы FleetReport и ProDrive. Мы рассчитываем на высокий спрос на него, в частности, при лизинговых 

сделках. Этот высокомаржинальный продукт создаётся в рамках стратегического партнёрства с 

компанией Европлан 



В 2025 году компания испытывала дефицит финансирования, что сказалось на увеличение сроков 

разработки. Начавшиеся пилотные продажи, а также завершение разработки первой коммерческой 

версии платформы ProDrive и её вывод на рынок России и стран СНГ к концу 2025 года обеспечит 

стабильную выручку и создаст основу для устойчивого роста и прибыльности компании АО «МАСТ РУС». 

В перспективе 3–5 лет планируется завершить формирование экосистемы MUST, которая будет 

охватывать полный спектр финансовых и операционных потребностей автопарков и водителей, включая 

страхование, найм, лизинг, вторичный рынок автомобилей, топливный факторинг и финансовые услуги. 

Общество намерено занять до 5% целевого рынка. 

 

Генеральный директор                                                                       М.Ю.Скворцов 

 

«31» марта 2026 г. 

 

 

 

 

 

 


