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Пояснительная записка за 2025г. 

 

Анализ хозяйственной деятельности за 2025 год 

В отчетном периоде организация продолжала финансово-хозяйственную деятельность в условиях 

существенного ухудшения платежной дисциплины со стороны контрагентов. 

В 2025 году была проведена работа по урегулированию кредиторской задолженности, 

сформированной в предыдущие периоды при участии прежнего руководства. Большинство 

обязательств перед кредиторами, оставшихся после смерти предыдущего генерального директора, 

были погашены. 

Вместе с тем, финансовое положение организации осложнялось невозможностью своевременного 

исполнения налоговых обязательств. Причиной явилось банкротство крупных дебиторов, в результате 

чего организация не получила причитающиеся денежные средства в объемах, необходимых для 

осуществления текущих платежей. Указанные обстоятельства привели к образованию задолженности 

перед бюджетом. 

Дополнительным фактором, оказывающим существенное негативное влияние на финансовое 

состояние организации, стало начисление штрафных санкций и исполнительских сборов. В 

связи с наличием просроченной задолженности в 2025 году были начислены штрафы и 

исполнительские сборы в значительном размере, которые фактически поглотили маржинальность 

организации. 

Особенностью указанных расходов является то, что в соответствии с налоговым 

законодательством суммы штрафов, пеней и исполнительских сборов не учитываются при 

исчислении налога на прибыль (а при применении УСН с объектом «Доходы» не уменьшают 

налоговую базу). Вследствие этого организация вынуждена осуществлять уплату налога с доходов, из 

которых уже были произведены указанные выплаты, что создает дополнительную налоговую нагрузку 

и усугубляет финансовое положение. 

В целях оптимизации расходов и сохранения деятельности в 2025 году к концу года были приняты 

меры по сокращению издержек: 

• снижены затраты на аренду офисного помещения; 

• осуществлен переезд в помещение с меньшей площадью и более низкой арендной ставкой. 

Планы на 2026 год 

В 2026 году основными задачами организации являются: 

• полное погашение задолженности по налоговым обязательствам; 

• восстановление платежеспособности; 

• выход на стабильную хозяйственную деятельность с обеспечением своевременного исполнения 

всех текущих обязательств. 

 


