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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
 
1.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɤɫɬ» (ɞɚɥɟɟ – «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 03.02.2014. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ). 
 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2020 – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 31.12.2019 – 11 
ɱɟɥɨɜɟɤ). 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 11 
ɱɟɥɨɜɟɤ). 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 127006, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 7. 
Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 142050, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ, ɦɤɪ. Ȼɟɥɵɟ ɋɬɨɥɛɵ, ɜɥɚɞ. ɋɤɥɚɞɵ 104, 2. 
 
ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɥɢɰɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɑɚɫɬɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɷɤɫɬ 
Ȼɪɷɧɞ Ʌɢɦɢɬɟɞ». 
 
ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – 50 010 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜɧɟɫɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 25 000 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ.  
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31.12.2020 – 75 600 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2019 – 
75 600 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 
 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Next Group plc (ɇɷɤɫɬ Ƚɪɭɩ ɉɢɗɥɋɢ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ)). 
 
ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɈɈɈ «ɒɇȺɃȾȿɊ ȽɊɍɉ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ɋ19.02.2016 ɩɨ 28.10.2016 – ɑɭɪɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ; ɫ 20.11.2014 
ɩɨ 18.02.2016 – Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ. 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. 
 
ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
1.2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɯɨɬɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɧɟɣ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɟɟ ȼȼɉ ɧɚ 3,1 %. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɵɬɚɜɲɢɯ 
ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ȼȼȼ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɪɢɫɤɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 
ɞɪ.). ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 
 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ: ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.  
 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɝɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɦ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɬ.ɤ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
Ɉɤɪɭɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 
ȼ ɰɟɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
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2. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 
2.1. Ɉɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
2.2. Аɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 
 
ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ), ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 
ȼɚɥɸɬɚ Ʉɭɪɫ ɧɚ 31.12.2020 Ʉɭɪɫ ɧɚ 31.12.2019 Ʉɭɪɫ ɧɚ 31.12.2018 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 73,8757 61,9057 69,4706 

ȿɜɪɨ 90,6824 69,3406 79,4605 

 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ 
ɪɭɛɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 
 
2.3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 
2.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ). 
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɵ ɢɡ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.01.2002 № 1. 
ɉɪɢɧɹɬɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 61 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 37 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ) 25-241 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) 25-85 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 61-241 

 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
 
2.5. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 1150 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1, 2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
 
2.6. Ɂɚɩɚɫɵ 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜ ɩ. 2 ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.ɩ. 5, 6 ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ», ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ). 
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Ɍɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 
 
ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɢ ɫɛɨɪɵ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
2.7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 
 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ».  
 
2.8. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ) ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɤɢɞɨɤ (ɧɚɤɢɞɨɤ) ɢ ɇȾɋ. 
 
2.9. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɷɬɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
 
2.10. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
2.11. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 



8 

 

 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉȻɍ 8/2010 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ 
ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɧɟɨɮɚɤɬɭɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, 
ɭɫɥɭɝɚɦ.  

 Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
2.12. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
 
ɉɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
 
2.13. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 
 
2.14. Ⱦɨɯɨɞɵ 
 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩ. 3 ɉȻɍ 9/99 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»). 
 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɨɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (3.38 ɞɧɹ). Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 28 ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɬɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 45.  
Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɭ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɦ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɪɚɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ 
ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2020 ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2019 
ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
03.03.2021. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ – ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
 
2.15. Ɋɚɫɯɨɞɵ 
 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɚ (ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȼɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2220 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȼɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2210 «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ – ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ – ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ – ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ; 
 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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3. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 
3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ (ɦɟɛɟɥɶ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɋ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ 16/02-
2015/L ɫ ɈɈɈ «ɋɤɥɚɞɵ 104», ɪɚɫɩɥɨɠёɧɧɵɦ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɵɟ ɋɬɨɥɛɵ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ «ɋɤɥɚɞɵ 104». 
 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 744,7 ɦ2. 
 
ɉɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ № 1 ɨɬ 09.10.2018 ɝ. ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɚɪɟɧɞɵ ɝ., ɫ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɞɨ 6 071,7 ɦ2 
 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɛ/ɧ ɨɬ 15.09.2020, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 142 ɦ2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
127006, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 7  
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɧɟɫɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ): 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 2020 ɝ. 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ, 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɵɟ ɋɬɨɥɛɵ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ «ɋɤɥɚɞɵ 104». 42 169 109 327 104 765 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 7 2 013 0 0 

 
ȼ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɭɥɟɪɵ ɧɚɝɪɟɜɚ / ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ. 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢ ɚɤɬɚɯ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ. 
 
3.2. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
 
3.3. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
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ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɇɚɱɚɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧ

ɢɹ ɉ
ɟɪ

ɢɨ
ɞ 

ɇ
ɚ 

ɧɚ
ɱɚ

ɥɨ
 ɝɨ

ɞɚ
 

ɉ
ɨɫ

ɬɭ
ɩɢ

ɥɨ
 ɜ

 ɬ
ɟɱ

ɟɧ
ɢɟ

 
ɩɟ

ɪɢ
ɨɞ

ɚ 

ɉ
ɨɝ

ɚɲ
ɟɧ

ɨ 
ɜ 

ɬɟ
ɱɟ

ɧɢ
ɟ 

ɩɟ
ɪɢ

ɨɞ
ɚ 

ɇ
ɚ 

ɤɨ
ɧɟ

ɰ 
ɝɨ

ɞɚ
 

ɉ
ɨɞ

ɥɟ
ɠɢ

ɬ 
ɩɨ

ɝɚ
ɲ

ɟɧ
ɢɸ

 ɜ
 

ɬɟ
ɱɟ

ɧɢ
ɟ 

12
 ɦ

ɟɫ
ɹɰ

ɟɜ
 

ɩɨ
ɫɥ

ɟ 
ɨɬ

ɱɟ
ɬɧ

ɨɝ
ɨ 

ɩɟ
ɪɢ

ɨɞ
ɚ 

ɉ
ɨɞ

ɥɟ
ɠɢ

ɬ 
ɩɨ

ɝɚ
ɲ

ɟɧ
ɢɸ

 
ɩɨ

ɡɠ
ɟ 

12
 ɦ

ɟɫ
ɹɰ

ɟɜ
 ɩ

ɨɫ
ɥɟ

 
ɨɬ

ɱɟ
ɬɧ

ɨɝ
ɨ 

ɩɟ
ɪɢ

ɨɞ
ɚ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 
Year Zebraonecare 
Select 
Renewal/Z1RS_RS4
19X-2C03 

06.04.2020 05.04.2022 

2020  254 97 157 129 28 

2019       

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɉɈ 
Cisco Cloud web 
Security Essentials 

27.07.2015 30.06.2020 

2020 42  43    

2019 129  87 42 42  

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 
Year Zebraonecare 
Select 
Renewal/Z1RS_RS4
19X-2C03 

03.12.2020 02.12.2022 

2020  111 4 107 53 54 

2019       

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 
Year Zebraonecare 
Select 
Renewal/Z1RS_WT
41XX-2C03 

06.04.2020 05.04.2022 

2020  606 231 375 308 67 

2019       

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 
Year Zebraonecare 
Select 
Renewal/Z1RS_WT
41XX-2C03 

03.12.2020 02.12.2022 

2020  265 11 254 126 128 

2019       

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ Ɍɉ 
Certifcat HP Care 
Pack 

01.08.2016 31.07.2021 

2020 271  171 100 100  

2019 442  171 271 171 100 

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɉɈ 
"ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ 
X.400" 

01.03.2017 01.01.2020 

2020       

2019 5  5    

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɉɈ 
APPБ Ʌɢɰɟɧɡɢɹ L-
SL-29-APP-K9= 

01.08.2016 31.07.2021 

2020 9  5 4 4  

2019 14  5 9 5 4 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ HPE 5В 

14.10.2019 12.02.2024 2020 565  137 428 137 291 
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FC 24ɯ7 DL360 
GEN10 SVC 
(H8QL8E)-14.10.19-
12.02.24 

2019  594 29 565 177 388 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɉɈ 
HPE OV w/o iLO 3yr 
24x7 Flex Qty E-LTU 
P8B26AAE14.10.19-
12.02.2024 

14.10.2019 12.02.2024 

2020 60  14 45 14 31 

2019  63 3 60 14 45 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɉɈ 
iLO Adv incl 3yr TS 
U E-LTU 
(E6u64ABE)-
14.10.19-12.02.2024 

14.10.2019 12.02.2024 

2020 61  15 46 15 31 

2019  64 3 61 15 46 

ɂɬɨɝɨ 

2020 1008 1236 728 1516 886 630 

2019 591 721 304 1008 426 582 

 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 
3.4. Ɂɚɩɚɫɵ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɸ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ. 
 
Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ȼɵɛɵɥɨ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɵɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2020, 
2019 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. 
 
3.5. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 4 ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
ɋɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɮɚɯ «ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ)», «ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ», «ɩɨɝɚɲɟɧɨ» ɢ «ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ (ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

ɈɈɈ «ɋɤɥɚɞɵ 104» 19 455 13 896 13 896 

ɈɈɈ «ɋɉɋɊ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ» (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ)  6 184  

ɈɈɈ «ɋɉɋɊ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ» (ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ)  2 328  

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇȺə ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ɋɅɍɀȻȺ 18 873 42 688  

ɈɈɈ «ɗɄɅȻȿɊȽ ɋɂɅɖȼȿɊ ɏȺɍɋ»   6 000 

ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ»  892 1 487 

ɈɈɈ «ɋɢ Ɍɢ Ⱥɣ» 622 602 548 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɫɟɪɜɢɫ» 3 307 17 000 9 099 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 1 720 785  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɜɬɟɥ»  517  

ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»  180  

ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»  131  

ȿ+Ʉ ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ ɗɇȾ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 
ɋ. Ⱥ. 4 073   

ɈɈɈ «ȻɈɇɍɋ-ɗȾȼȺɃɁȿɊ»   724 

ɂɉ Ʉɨɪɨɬɵɧɫɤɚɹ ȼ.Ⱦ. 592   

ȺɈ «ȺɂȽ»   22 

ɈɈɈ «Ɏɂɒ ɗȼȿɇɌ»  337 337 

ɈɈɈ «ɎɍȾɆȺɊɂ» 296 296  

ɈɈɈ «ɏɖɘɅȿɌɌ ɉȺɄɄȺɊȾ ɗɇɌȿɊɉɊȺɃɁ»  310  

ɈɈɈ «ȾɏɅ ɗɄɋɉɊȿɋɋ» 181   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 754 486 525 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ -2 211 -18 533 -14 421 

Иɬɨɝɨ Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 47 662 68 099 18 217 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɇȾɋ 57 031 41 86 060 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 998 61 606 8 617 

Иɬɨɝɨ Ɋɚɫчɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ НДɋ 

63 030 61 647 94 678 

NEXT Retail Limited 35 790 38 562 38 186 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 64 6 307 33 202 

Иɬɨɝɨ Ɋɚɫчɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡчɢɤɚɦɢ 

35 854 44 869 71 388 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 470 31 186 

ɂɬɨɝɨ 147 015 174 646 184 468 

 
ȼ 2020, 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɫɟɪɜɢɫ» 849 17 000 6 627 

ɈɈɈ «ɗɄɅȻȿɊȽ ɋɂɅɖȼȿɊ ɏȺɍɋ»   6 000 

ɂɉ Ʉɨɪɨɬɵɧɫɤɚɹ ȼ.Ⱦ. 592  - 

ɂɉ Ȼɨɥɨɬɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 153  - 

ɈɈɈ «ɎɍȾɆȺɊɂ» 296  - 

ɈɈɈ «ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ»   1 487 
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ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ»  785  

ɈɈɈ «Ɏɂɒ ɗȼȿɇɌ ɈɈɈ»  337 169 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 321 411 138 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 2 211 18 533 14 421 

 
3.6. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
 
ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 245 639 138 255 85 761 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ   8 597 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ 27 249 16 865 10 686 

ɂɬɨɝɨ 272 888 155 119 105 044 

 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 4129 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 2020 2019 2018 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɚ 582 1 028 752 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 316 301 425 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 0 8 44 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ Ⱥ/Ɇ 

14 12 
9 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 362 3 13 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 620 749 457 

ɂɬɨɝɨ 1 894 2 101 1 700 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
 
3.7. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 1260 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɉɟɪɢɨɞ 

ɋ
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ɶɞ
ɨ 
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ɨɞ
ɚ 

ɉ
ɨɫ

ɬɭ
ɩɢ
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ɜ 
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ɱɟ
ɧɢ

ɟ 
ɩɟ

ɪɢ
ɨɞ
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ɉ
ɨɝ

ɚɲ
ɟɧ

ɨ 
ɜ 

ɨɬ
ɱɟ

ɬɧ
ɨɦ

 
ɩɟ

ɪɢ
ɨɞ

ɟ 

ɋ
ɚɥ

ɶɞ
ɨ 

ɧɚ
 

ɤɨ
ɧɟ

ɰ 
ɩɟ

ɪɢ
ɨɞ

ɚ 

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 08.2021 
2020  76 29 47 

2019     

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 11.2019 2020     
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2019 89  89  

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 08.2020 
2020 51  51  

2019  87 36 51 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

03.02.2021 
2020  590 515 75 

2019     

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

03.02.2019 
2020     

2019 45  45  

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

03.02.2020 
2020 51  51  

2019  541 490 51 

Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ KКЬpОrЬФв IЧЭОrЧОЭ SОМЮrТЭв 
21.07.20-20.07.21 

20.07.2021 
2020  3 1 2 

2019     

Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ ESET NOD32 (NOD32-
ESS_NS(BOX)-2-1) 01.10.19-30.09.20 

30.09.2020 
2020 1  1  

2019  2 1 1 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 ВОКr ГОЛrКШЧОМКrО 
Select Renewal/Z1RS_RS419X-2C03 

05.04.2022 
2020  226 97 129 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 ВОКr ГОЛrКШЧОМКrО 
Select Renewal/Z1RS_RS419X-2C03 

02.12.2022 
2020  57 4 53 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 ВОКr ГОЛrКШЧОМКrО 
Select Renewal/Z1RS_WT41XX-2C03 

05.04.2022 
2020  539 231 308 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 ВОКr ГОЛrКШЧОМКrО 
Select Renewal/Z1RS_WT41XX-2C03 

02.12.2022 
2020  137 11 126 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Г1RE-XI41-1C0 - 
10.06.20-09.06.21 

09.06.2021 
2020  80 45 35 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Г1RE-XI41-1C0 - 

10.06.18-09.06.19 

09.06.2019 

2020     

2019 
29  29  

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Г1RE-XI41-1C0 - 
10.06.19-09.06.20 

09.06.2020 
2020 36  36  

2019  76 40 36 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Г1RE-XI41-1C0 - 
10.07.19-09.07.20 

09.07.2020 
2020 12  12  

2019  23 11 12 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Г1RE-XI41-1C0 - 
10.07.20-09.07.21 

09.07.2021 
2020  18 9 9 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ HPE 1в PА FC NBD 
DL360p Gen8 SVC 01.04.20-31.03.21 

31.03.2021 
2020  42 32 10 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ HPE 1в PА FC NBD 
DL360p Gen9 SVC 22.04.20-31.07.21 

31.07.2021 
2020  296 161 135 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ HPE 1в PА FC NBD 
DL380p Gen8 01.04.20-31.03.21 

31.03.2021 
2020  294 221 73 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ HPE 1в PА FC NBD MSA 
2040 Storage SVC_22.04.20_31.07.21 

31.07.2021 
2020  81 44 37 

2019     

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ HPE 5В FC 24ɯ7 DL360 
GEN10 SVC (H8QL8E)-14.10.19-

12.02.2024 
2020 137 137 137 137 

2019  166 29 137 
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12.02.24 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ Ɍɉ CОrЭТПМКЭ HP CКrО 
Pack 

31.07.2021 
2020 171 100 171 100 

2019 171 171 171 171 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 30.01.2019 
2020     

2019 22  22  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 30.01.2020 
2020 7  7  

2019  87 80 7 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 30.01.2021 
2020  40 34 6 

2019     

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

30.01.2021 
2020  625 575 50 

2019     

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

30.01.2019 
2020     

2019 39  39  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

30.01.2020 
2020 206  206  

2019  396 190 206 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 30.01.2021 
2020  87 73 14 

2019     

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 30.01.2019 
2020     

2019 13  13  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 30.01.2020 
2020 14  14  

2019  174 160 14 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

30.01.2021 
2020  208 191 17 

2019     

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

30.01.2019 
2020     

2019 13  13  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

30.01.2020 
2020 69  69  

2019  132 63 69 

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɉɈ "ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ X.400" 

01.01.2020 
2020     

2019 5  5  

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɉɈ APPБ Ʌɢɰɟɧɡɢɹ L-SL-
29-APP-K9= 

31.07.2021 
2020 5 3 5 3 

2019 5 5 5 5 

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɉɈ Cisco Cloud web 
Security Essentials 

30.06.2020 
2020 43  43  

2019 87 43 87 43 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɉɈ 
HPE OV w/o iLO 3yr 24x7 Flex Qty E-
LTU P8B26AAE14.10.19-12.02.2024 

12.02.2024 
2020 14 14 14 14 

2019  17 3 14 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɉɈ 
iLO Adv incl 3yr TS U E-LTU 
(E6u64ABE)-14.10.19-12.02.2024 

12.02.2024 
2020 15 15 15 15 

2019  18 3 15 

ɂɬɨɝɨ 
2020 832 3 668 3 105 1 395 

2019 518 1 938 1 624 832 

 
  



17 

 

 
3.8. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɑɚɫɬɧɚɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɷɤɫɬ Ȼɪɷɧɞ Ʌɢɦɢɬɟɞ». 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 010 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 - 2020 ɝɨɞɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ. 
 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ. 
 
ȼ 2018 - 2020 ɝɨɞɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 
 
 
3.9. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
 
3.9.1.  Ʉɪɟɞɢɬɵ  
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 
 
3.9.2. Ɂɚɣɦɵ 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɣɦɚɦɢ. 
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3.10. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 5. ɋɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɮɚɯ « ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ)», 
«ɩɨɝɚɲɟɧɨ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ (ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 ɇɚ 31.12.2018 

NEXT RETAIL LIMITED 67 215 98 231 97 140 

ɈɈɈ «ɋɉɋɊ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ»  4 673 2 781 

ȺɈ "ȾɉȾ Ɋɍɋ" 2 876 51 577  

ɈɈɈ "ȺɃ ɋɂ Ɍɂ ɅɈȽɂɋɌɂɄɋ" 1 540 3 857  

ɈɈɈ «ɒɇȺɃȾȿɊ ȽɊɍɉ»  533 347 

ȺɎ «ɎɊȿɃɌ ɅɂɇɄ» 22 327 7 842 5 616 

ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɒɇȺɃȾȿɊ 
ȽɊɍɉ» 

88 45 73 

ɈɈɈ «ɇɂɂɊ-Ɋɚɞɢɨɇɟɬ» 660 477 571 

ɈɈɈ «Ʉɟɥɥɢ ɋɟɪɜɢɫɟɡ ɋɢ-Ⱥɣ-ɗɫ» 14 222 11 483 16 845 

ɈɈɈ «Ɋɨɧɨɜɚ-ɆɈ» 31 316 239 

ɈɈɈ "ɄɍɒɆȺɇ ɗɇȾ ȼɗɃɄɎɂɅȾ"  6 645  

ɈɈɈ «ɆȾ» 39 19  

ȺɈ «ɒɧɷɣɞɟɪ ɷɥɟɤɬɪɢɤ»  145 142 

ɈɈɈ «Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɇ-ɋɟɤɶɸɪɢɬɢ» 390 390 334 

ɈɈɈ "ɄɗɉɂɌȺɅ ɅɂȽȺɅ ɋȿɊȼɂɋɗɁ"  211  

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 406 877 630 

Иɬɨɝɨ Ɋɚɫчɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞчɢɤɚɦɢ 

109 794 187 321 124 718 

Аɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭчɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɨɡɧɢчɧɵх 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

10 180 9 636 8 997 

Ɋɚɫчɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ  418 569 

Ɋɚɫчɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ 21 420 439 

ɉɪɨчɚɹ 4 80 1 355 

ɂɬɨɝɨ 119 998 197 939 136 077 

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 ɇɚ 31.12.2018 

ɇȾɎɅ  173 179 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ   8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 21 14 9 

ɢɬɨɝɨ 21 187 196 

 
3.11. ɇɚɥɨɝɢ 
 

3.11.1. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɍɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɫɦɟɧɚɦ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨ ɨɧɥɚɣɧ ɄɄɌ, ɜɵɝɪɭɠɚɟɦɵɯ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
www.org.1-ШПН.rЮ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɇȾɋ 10/110 ɢ 20/120. ȼ 
ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ. 
 

3.11.2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2019 2018 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

323 388 158 024 139 902 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ,  
ɜ ɬ.ɱ.: 

11 635 8 156 13 331 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

7 271 7 996 13 113 

- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

   

- ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 364 160 218 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɬ.ɱ.: (12 692) 1 134 (12 624) 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

1 870 1 726 1 568 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɵ 

959 (3 260) 3 049 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(1 547) (1 676) (24 874) 

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

376 549 (590) 

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 

(16 317) 4 112 8 425 

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(84) (317) (202) 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 

2 051   

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

322 331 167 314 140 609 

Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ    

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 322 331 167 314 140 609 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 64 466 33 463 28 122 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

18 858 93 492 16 505 

 
3.12. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
ɋɬɪɨɤɚ 2110 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɨɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ.  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɤɢɞɨɤ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 
 

ɋɬɪɨɤɚ 2120 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ – ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 
ɫɛɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2019 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2 295 344 2 605 599 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɟɠɞɵ 2 280 253 2 583 262 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 14 382 16 700 

ɋɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

(2 064) (2 287) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

1 120 7 924 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (1 266 614) (1 524 230) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ (1 264 334) (1 527 156) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

2 441 (1 738) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(161) 4 664 

 
 

3.13. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2019 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 229 305 311 371 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 44 182 109 327 

Ɋɨɹɥɬɢ 99 997 114 249 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 50 476 63 206 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 91 221 77 010 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  19 832 28 437 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɭɤɥɚɞɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

44 691 42 998 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 25 675 23 086 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 0 1 311 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 4 488 4 912 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 0 0 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 4 500 5 836 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 184 3 274 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɝɪɭɡɨɜ  34 988 6 704 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ 3 839 3 786 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 128 1 500 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

1 132 424 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 0 0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 7 013 9 396 

Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɦɟɛɟɥɶ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ) 6 270 8 834 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 2 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 958 1 119 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 673 881 816 780 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ȼɧɭɬɪɢɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 25 798 50 930 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
15 907 29 765 

ɂɌ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 1 013 128 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 1 482  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 4 878 2 927 

ɂɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 49 078 83 750 
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3.14. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2020 2019 

Ⱦɨɯɨɞ Ɋɚɫɯɨɞ Ⱦɨɯɨɞ Ɋɚɫɯɨɞ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 10 823 299 182 65 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 26 482 10 165 14 127 18 239 

ȼɨɡɜɪɚɬɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 3 414 8 631 6 170 16 992 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  4 364  160 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ  2 629  3 910 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

   124 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 104 104 414 414 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ)   1 025  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ/ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 282 1 130 887 1 584 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɇȾɋ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 235  1 775 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ 

 348  663 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ  28  17 

ɉɪɨɱɢɟ 155 427 130 73 

ɂɬɨɝɨ 41 260 29 360 22 935 44 016 

 

3.15. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉȻɍ 11/2008 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
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ɉɨɥɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨ-

ɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫ
ɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɫɢɥɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɤɜɢɡɢ-

ɬɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

(ɍɩɥɚɱɟɧɨ) / ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɞɨɯɨɞɨɜ / 
(ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ / 
(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ) 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2020 2019 2020 2019 
ɇɚ 

31.12.2020 
ɇɚ 

31.12.2019 

Next Retail 
Limited 

4521150, 
Ⱦɟɫɮɨɪɞ 
Ɋɨɭɞ, 
ɗɧɞɛɟɪɪɢ, 
Ʌɟɫɬɟɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ 
ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɛ/ɧ ɨɬ 
16.01.2015 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

(1 189 859) (1 443 669) (1 170 212) (1 437 105) (19 240) (38 887) 

Next Retail 
Limited 

4521150, 
Ⱦɟɫɮɨɪɞ 
Ɋɨɭɞ, 
ɗɧɞɛɟɪɪɢ, 
Ʌɟɫɬɟɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ 
ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɛ/ɧ ɨɬ 
16.01.2015 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɩɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

(51 000) (49 250) (51 000) (51 000) (12 750) (12 750) 

Next Retail 
Limited 

4521150, 
Ⱦɟɫɮɨɪɞ 
Ɋɨɭɞ, 
ɗɧɞɛɟɪɪɢ, 
Ʌɟɫɬɟɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ 
ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɛ/ɧ ɨɬ 
16.01.2015 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɩɨ 
ɫɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧ-
ɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

(63 176) (82 066) (68 997) (86 099) (24 003) (18 182) 

Next Retail 
Limited 

4521150, 
Ⱦɟɫɮɨɪɞ 
Ɋɨɭɞ, 
ɗɧɞɛɟɪɪɢ, 
Ʌɟɫɬɟɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ 
ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɛ/ɧ ɨɬ 
01.11.2015 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɷɤɫɩɨɪɬ) 

48 813 126 920 46 041 127 295 35 790 38 562 
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ɈɈɈ 
ɒɇȺɃȾȿɊ 
ȽɊɍɉ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸ
ɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

119017 ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, 1-ɣ 
Ʉɚɡɚɱɢɣ ɩɟɪ. 
ɞ. 7 

əɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɇɋ-16-08-
01 ɨɬ 

12.08.2016 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

(3 380) (4 164) (3 422) (4 137) (87) (45) 

Next Retail 
Limited 

4521150, 
Ⱦɟɫɮɨɪɞ 
Ɋɨɭɞ, 
ɗɧɞɛɟɪɪɢ, 
Ʌɟɫɬɟɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ 
ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɛ/ɧ ɨɬ 
16.03.2015 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

(48 147) (59 135) (30 957) (61 116) (11 222) (28 412) 
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3.16. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 
 
 
 
 
3.17. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1; 
2. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɬɚɛɥɢɰɚ 2; 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɬɚɛɥɢɰɚ 3; 
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɬɚɛɥɢɰɚ 4; 
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɬɚɛɥɢɰɚ 5; 
6. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 6. 

 
 
 
 
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «ɒɇȺɃȾȿɊ ȽɊɍɉ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
 
 
 
          
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ  
ɒɚɥɚɦɨɜ Ⱥ.ȼ. 
ɉɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɛ/ɧ ɨɬ 31.10.2019 
 
 
 
03.03.2021 



 

1. Наличие и движение основных средств

На начало года Изменения за период На конец периода  

Выбыло объектов Переоценка

Наименование показателя Код Период первона-
чальная 

стоимость

накоплен-
ная аморти-

зация
Поступило

первона-
чальная 

стоимость

накоплен-
ная аморти-

зация

начислено 
амортиза-

ции

Первона-
чальная 

стоимость

Накоплен-
ная аморти-

зация

первона-
чальная 

стоимость

накоплен-
ная аморти-

зация

Основные средства (без учета 
доходных вложений в материальные 
ценности) - всего

5200 за 2020 г. 199 357 (159 223) 4 267 - - (19 656) - - 203 624 (178 879)

5210 за 2019 г. 197 286 (132 638) 3 745 (1 675) 1 675 (28 260) - - 199 357 (159 223)

в том числе:

Офисное оборудование 5201 за 2020 г. 14 365 (14 167) 3 814 - - (523) - - 18 179 (14 690)

5211 за 2019 г. 14 365 (13 630) - - - (536) - - 14 365 (14 167)

Производственный и хозяйственный 
инвентарь

5202 за 2020 г. 86 570 (74 322) 161 - - (11 375) - - 86 730 (85 697)

5212 за 2019 г. 86 570 (57 316) - - - (17 006) - - 86 570 (74 322)

Машины и оборудование (кроме 
офисного)

5203 за 2020 г. 95 409 (70 170) 292 - - (6 804) - - 95 701 (76 974)

5213 за 2019 г. 94 497 (59 881) 912 - - (10 289) - - 95 409 (70 170)

Транспортные средства 5204 за 2020 г. 2 833 (394) - - - (944) - - 2 833 (1 338)

5214 за 2019 г. 1 675 (1 675) 2 833 (1 675) 1 675 (394) - - 2 833 (394)

Другие виды основных средств 5205 за 2020 г. 180 (171) - - - (9) - - 180 (180)

5215 за 2019 г. 180 (136) - - - (35) - - 180 (171)

Учтено в составе доходных вложений 
в материальные ценности - всего

5220 за 2020 г. - - - - - - - - - -

5230 за 2019 г. - - - - - - - - - -

в том числе:

5221 за 2020 г. - - - - - - - - - -

5231 за 2019 г. - - - - - - - - - -



2. Незавершенные капитальные вложения

Изменения за период  

Наименование показателя Код Период На начало года

затраты за период списано

принято к учету в 
качестве основных 

средств или увеличена 
стоимость

На конец периода

Незавершенное строительство и незаконченные 
операции по приобретению, модернизации и т.п. 
основных средств - всего

5240 за 2020 г. - 4 267 - (4 267) -

5250 за 2019 г. - 3 745 - (3 745) -

в том числе:

Источник бесперебойного питания APC Smart-UPS 
3000 VA/Uninterruptible Power Supply APC 
Smart-UPS

5241 за 2020 г. - 283 - (283) -

5251 за 2019 г. - - - - -

Противопожарные системы/Fire protection systems 5242 за 2020 г. - 9 - (9) -

5252 за 2019 г. - - - - -

Холодильный шкаф FKv 4143 5243 за 2020 г. - 110 - (110) -

5253 за 2019 г. - - - - -

Компьютер 000036196 от 24.07.20 5244 за 2020 г. - 2 155 - (2 155) -

5254 за 2019 г. - - - - -

Кофемашина Delonghi ETAM 29.660 SB 5245 за 2020 г. - 51 - (51) -

5255 за 2019 г. - - - - -

Компьютер 000037390 от 28.08.20 5246 за 2020 г. - 538 - (538) -

5256 за 2019 г. - - - - -

Компьютер 000038674 от 02.10.20 5247 за 2020 г. - 1 077 - (1 077) -

5257 за 2019 г. - - - - -

Ноутбук Lenovo V15-IIL 82C50075RU I5-1035G1/8GB 5248 за 2020 г. - 44 - (44) -

5258 за 2019 г. - - - - -

Сервер DL360Gen10 4114 (2.2GHz-13.75MB) 10 
Core (2 max)

5249 за 2020 г. - - - - -

5259 за 2019 г. - - - - -

Процессор ProLiant DL360 Gen10 
4114(2.2GHz-13.75MB) 10 Core Processor Option Kit

за 2020 г. - - - - -

за 2019 г. - - - - -

Сервер DL360Gen10 4114 (2.2GHz-13.75MB) 10 
Core (2 max) 1

за 2020 г. - - - - -

за 2019 г. - 456 - (456) -

Сервер DL360Gen10 4114 (2.2GHz-13.75MB) 10 
Core (2 max) 2

за 2020 г. - - - - -

за 2019 г. - 456 - (456) -

Автомобиль VOLVO XC60 VIN 
LYVUZ08ACKB387889/Auto Volvo

за 2020 г. - - - - -

за 2019 г. - 2 833 - (2 833) -



 

3. Наличие и движение запасов

На начало года Изменения за период На конец периода  

выбыло

Наименование показателя Код Период
себе-

стоимость

величина 
резерва под 

снижение 
стоимости

поступления 
и затраты

себе-
стоимость

резерв под 
снижение 
стоимости

убытков
от снижения 

стоимости

оборот запасов
между их 
группами 
(видами)

себе-
стоимость

величина 
резерва под 

снижение 
стоимости

Запасы - всего 5400 за 2020 г. 326 435 - 2 061 708 (2 005 425) - - Х 382 718 -

5420 за 2019 г. 260 344 - 2 510 406 (2 444 315) - - Х 326 435 -

в том числе:

Сырье, материалы и другие аналогичные 
ценности

5401 за 2020 г. 6 837 - 12 290 (7 155) - - - 11 973 -

5421 за 2019 г. 6 715 - 11 910 (11 788) - - - 6 837 -

Готовая продукция 5402 за 2020 г. - - - - - - - - -

5422 за 2019 г. - - - - - - - - -

Товары для перепродажи 5403 за 2020 г. 305 405 - 2 049 417 (1 995 829) - - - 358 994 -

5423 за 2019 г. 241 175 - 2 498 496 (2 434 266) - - - 305 405 -

Товары и готовая продукция отгруженные 5404 за 2020 г. 14 193 - - (2 441) - - - 11 751 -

5424 за 2019 г. 12 454 - - 1 738 - - - 14 193 -

Затраты в незавершенном производстве 5405 за 2020 г. - - - - - - - - -

5425 за 2019 г. - - - - - - - - -

Прочие запасы и затраты 5406 за 2020 г. - - - - - - - - -

5426 за 2019 г. - - - - - - - - -

Расходы будущих периодов (для объектов 
аналитического учета, которые в балансе 
отражаются в составе «Запасов»)

5407 за 2020 г. - - - - - - - - -

5427 за 2019 г. - - - - - - - - -

5408 за 2020 г. - - - - - - - - -

5428 за 2019 г. - - - - - - - - -



 

4. Наличие и движение дебиторской задолженности

На начало года Изменения за период На конец периода  

поступление выбыло

Наименование показателя Код Период

учтенная
по условиям 

договора

величина 
резерва по 
сомнитель-
ным долгам

в результате 
хозяйственных 

операций 
(сумма долга 

по сделке, 
операции)

причитающиеся 
проценты, 

штрафы и иные 
начисления

погаше-
ние

списание на 
финансовый 

результат

восста-
новление 
резерва

перевод из 
долго- в 

краткосроч-
ную 

задолжен-
ность

перевод из 
дебитор-

ской в кре-
диторскую 
задолжен-

ность

перевод из 
кредитор-
ской в де-
биторскую 
задолжен-

ность

учтенная
по условиям 

договора

величина 
резерва по 
сомнитель-
ным долгам

Долгосрочная дебиторская 
задолженность - всего

5501 за 2020 г. - - - - - - - - - - - -

5521 за 2019 г. - - - - - - - - - - - -

в том числе:

Расчеты с покупателями и 
заказчиками

5502 за 2020 г. - - - - - - - - - - - -

5522 за 2019 г. - - - - - - - - - - - -

Авансы выданные 5503 за 2020 г. - - - - - - - - - - - -

5523 за 2019 г. - - - - - - - - - - - -

Прочая 5504 за 2020 г. - - - - - - - - - - - -

5524 за 2019 г. - - - - - - - - - - - -

5505 за 2020 г. - - - - - - - - Х Х - -

5525 за 2019 г. - - - - - - - - Х Х - -

Краткосрочная дебиторская 
задолженность - всего

5510 за 2020 г. 193 179 (18 533) 3 807 052 - (3 851 005) - - - - - 149 226 (2 211)

5530 за 2019 г. 198 889 (14 421) 4 809 892 - (4 815 602) - - - - - 193 179 (18 533)

в том числе:

Расчеты с покупателями и 
заказчиками

5511 за 2020 г. 44 869 - 2 615 223 - (2 624 238) - - - - - 35 854 -

5531 за 2019 г. 71 388 - 3 015 908 - (3 042 426) - - - - - 44 869 -

Авансы выданные 5512 за 2020 г. 86 632 (18 533) 465 254 - (502 013) - - - - - 49 873 (2 211)

5532 за 2019 г. 32 638 (14 421) 1 000 015 - (946 021) - - - - - 86 632 (18 533)

Прочая 5513 за 2020 г. 31 - 24 638 - (24 199) - - - - - 470 -

5533 за 2019 г. 186 - 9 866 - (10 021) - - - - - 31 -

Расчеты с бюджетом по 
налогам на прибыль и НДС

5514 за 2020 г. 61 647 - 601 938 - 600 555 - - - Х Х 63 030 -

5534 за 2019 г. 94 678 - 709 103 - 742 134 - - - Х Х 61 647 -

Расчеты с учредителями 5515 за 2020 г. - - 100 000 - (100 000) - - - Х Х - -

5535 за 2019 г. - - 75 000 - (75 000) - - - Х Х - -

Итого 5500 за 2020 г. 193 179 (18 533) 3 807 052 - (3 851 005) - - Х Х Х 149 226 (2 211)

5520 за 2019 г. 198 889 (14 421) 4 809 892 - (4 815 602) - - Х Х Х 193 179 (18 533)



5. Наличие и движение кредиторской задолженности

Изменения за период  

поступление выбыло

Наименование показателя Код Период Остаток на 
начало года в результате 

хозяйственных операций 
(сумма долга по сделке, 

операции)

причитающиеся 
проценты, штрафы и 

иные начисления

погаше-
ние

списание на 
финансовый 

результат

перевод из 
долго- в 

краткосроч-
ную 

задолжен-
ность

перевод из 
дебитор-

ской в кре-
диторскую 
задолжен-

ность

перевод из 
кредитор-
ской в де-
биторскую 
задолжен-

ность

Остаток на 
конец 

периода

Долгосрочная кредиторская задолженность 
- всего

5551 за 2020 г. - - - - - - - - -

5571 за 2019 г. - - - - - - - - -

в том числе:

кредиты 5552 за 2020 г. - - - - - - - - -

5572 за 2019 г. - - - - - - - - -

займы 5553 за 2020 г. - - - - - - - - -

5573 за 2019 г. - - - - - - - - -

прочая 5554 за 2020 г. - - - - - - - - -

5574 за 2019 г. - - - - - - - - -

5555 за 2020 г. - - - - - - Х Х -

5575 за 2019 г. - - - - - - Х Х -

Краткосрочная кредиторская 
задолженность - всего

5560 за 2020 г. 197 939 3 844 210 - (3 922 150) - - - - 119 998

5580 за 2019 г. 136 077 4 122 311 - (4 060 450) - - - - 197 939

в том числе:

расчеты с поставщиками и подрядчиками 5561 за 2020 г. 187 321 2 003 497 - (2 081 024) - - - - 109 794

5581 за 2019 г. 124 718 2 452 025 - (2 389 421) - - - - 187 321

авансы полученные 5562 за 2020 г. 9 636 1 566 439 - (1 565 895) - - - - 10 180

5582 за 2019 г. 8 997 1 640 416 - (1 639 777) - - - - 9 636

расчеты по налогам и взносам 5563 за 2020 г. 420 24 - (424) - - - - 21

5583 за 2019 г. 439 6 701 - (6 720) - - - - 420

кредиты 5564 за 2020 г. - - - - - - - - -

5584 за 2019 г. - - - - - - - - -

займы 5565 за 2020 г. - - - - - - - - -

5585 за 2019 г. - - - - - - - - -

прочая 5566 за 2020 г. 80 255 156 - (255 232) - - - - 4

5586 за 2019 г. 1 355 4 736 - (6 011) - - - - 80

Расчеты с персоналом по оплате труда 5567 за 2020 г. 481 19 093 - (19 575) - - Х Х -

5587 за 2019 г. 569 18 433 - (18 520) - - Х Х 481

Итого 5550 за 2020 г. 197 939 3 844 210 - (3 922 150) - Х Х Х 119 998

5570 за 2019 г. 136 077 4 122 311 - (4 060 450) - Х Х Х 197 939



 

6.  Оценочные обязательства  

Наименование показателя Код
Остаток на 
начало года

Признано Погашено
Списано как 

избыточная сумма
Остаток на

конец периода   

Оценочные обязательства - всего 5700 26 909 8 229 (6 937) - 28 201

в том числе:

Резерв по неиспользуемым отпускам 5701 830 1 870 (1 523) - 1 177

Резерв продажи, товары в пути 5702 22 868 (2 065) - - 20 803

Резерв на возвраты 5703 3 211 6 373 (5 414) - 4 170

Резерв по годовому вознаграждению 5704 - 2 051 - - 2 051

Руководитель
Шаламов Александр 

Викторович  

(подпись) (расшифровка подписи)

3 марта 2021 г.  


